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&XDQGR ORV GRV VDFHUGRWHV DVRPDURQ D OD SOD
]D� ORV PRQDJXLOORV TXH MXJDEDQ OHYDQWDURQ OD

FDEH]D SDUD PLUDUORV� \� UHFRQRFLHQGR DO 3URYL

VRU GHO $U]RELVSDGR� VH SUHJXQWDURQ TXLpQ SRGtD
VHU HO SHUVRQDMH HFOHVLiVWLFR TXH pVWH VH KDELD

GLJQDGR FRQGXFLU KDVWD HO SyUWLFR GHO SDODFLR�
(UD XQ MRYHQ TXH SDUHFtD PiV DOWR \ PiV FHQ

FHxR HQ VX HQMXWD VRWDQD QHJUD� /RV RMRV� SUR
IXQGDPHQWH HQFDMDGRV HQ ODV yUELWDV� GLIHUtDQ HQ

WRGR GH ORV GHFLGRUHV RMRV DQGDOXFHV� \ DXQ VLQ

FRQRFHU D WRGRV ORV WRQVXUDGRV GH OD GLyFHVLV�
GHVGH HO FDUGHQDO�DU]RELVSR KDVWD HO ~OWLPR

VXEGLiFRQR GHO 6HPLQDULR� ORV PXFKDFKRV KD

EUtDQ DGLYLQDGR TXH VH WUDWDED GH XQ H[WUDQMHUR�
GH XQ DOEDUUiQ� FRPR WRGDYtD VH GLFH SRU DKt� HQ
iUDEH� QDGD PiV TXH HQ HO HPEHOHVR FRQ TXH
DEUD]DED OD PDVD GHO WHPSOR� HQIUHQWH GH HOORV�
\ VREUH WRGR OD HVEHOWD IRUPD GHO DOPLQDU�
²£3HGUR 0LJXHO £²OODPy HO VHxRU 3URYLVRU FRQ

XQD YR] V~ELWDPHQWH GXOFLILFDGD�

�



< FXDQGR GHO FRUULOOR GH QLxRV GH FRUR VH GHV

WDFy HO TXH SDUHFtD PD\RU GH WRGRV� ORV RWURV VH

GLHURQ FRQ HO FRGR \ ULHURQ VR FDSD HQWUH HOORV�
²£3HGUR 0LJXHO�²UHSLWLy HO 3URYLVRU HQ HO

PLVPR WRQR HQ IDOVHWH \ HYLWDQGR PLUDU DO UD

SD]� FX\RV RMRV� GREOHPHQWH D]XOHV HQ OD FDUD

DWH]DGD� OH DIURQWDEDQ FDQGLGDPHQWH LPSiYL
GRV²� 7~� TXH FRQRFHV FRPR QDGLH OD FLXGDG� D

YHU VL OOHYDV DO VHxRU FXUD KDVWD 6DQ -XDQ GH OD

3DOPD�

< YROYLpQGRVH KDFLD VX DFRPSDxDQWH�
²(V XQR GH ORV VHLVHV GH QXHVWUD FDWHGUDO� \

EDLOy KDVWD ODV ~OWLPDV ILHVWDV GH 3XUtVLPD� SHUR
FRPR� SRU GHVJUDFLD� \D UHVXOWD XQ ]DJDOyQ� WHQ
GUHPRV TXH UHHPSOD]DUOH SDUD HVWH &RUSXV�
/D PDQR FDVL HSLVFRSDO WXYR XQ JHVWR FRPR GH

DEVROXFLyQ� \ OD YR] QR YROYLy D DILUPDUVH VLQR

SDUD GHFLUOH DGLyV DO KXpVSHG� /HQWDPHQWH� HO

GLJQDWDULR VH PHWLy SRU HO SDWLR PHWURSROLWDQR�
PLHQWUDV HQ OD FDVL GHVLHUWD SOD]D GHO &DUGHQDO�
HO SUHVEtWHUR� ROYLGDQGR FXEULUVH� YHtD D ORV QL

xRV� TXH KDEtDQ UHDQXGDGR VXV MXHJRV D OD VRP

EUD GHO WRUUHyQ VDUUDFHQR� 0LUy VXFHVLYDPHQWH D

pVH FRPR IDUR GH OD WLHUUD GHO VRO \ D VX JXtD�
WULJXHxR \ DYLVSDGR� \ VyOR HQWRQFHV VH GHFLGLy D

SURWHJHUVH GH OD UHVRODQD TXH WRGDYtD TXHPDED�
3HGUR 0LJXHO²UHTXLULy D VX YH] GLULJLpQGR

VHOH� �

²/OiPHOR XVWHG $FHLWXQLWD� VHxRU FXUD²FKL

OOy GHVGH HO JUXSR XQR GH ORV JDORSLQHV�
/D PLUDGD GH 3HGUR 0LJXHO HUD WDQ FROpULFD

V



TXH HO FXUD VH HFKy D UHtU� FRQVLGHUiQGROH FRQ

PD\RU GHWHQFLyQ�
²¢3HUR FRQ HVRV RMRV ]DUFRV \ HVDV JXHGHMDV

]DLQDV SXHGHV VHU VHYLOODQR"
²£7RPD� &RPR ODV DFHLWXQDV YHUGHV FRQ PDQ

]DQLOOD GRUDGD²YROYLy D HQWURPHWHUVH HO TXH
KDEtD KDEODGR DQWHV² � SRUTXH HV WULDQHUR HO MD
FDUDQGRVR� WULDQHUR \ JLWDQR�
²£*LWDQD WX PDGUH�²UHSOLFy HO $FHLWXQLWD�

DYDQ]DQGR FRQ ORV SXxRV FULVSDGRV KDFLD VXV

FRPSDxHURV�
²£/D WX\D� PDOD VDOPXHUD�²LQVLVWLy HO RWUS�

SRQLHQGR GLVWDQFLD HQWUH HOORV�
< FRPR HO RIHQGLGR VH GHWXYLHVH� WDQ FRKLELGR

FRPR LQGHFLVR �

²<D VROWy OD VLQ KXHVR HO $FHLWXQLWD� TXH SDUD
HVR VH ODV YDOH� £$QGD� TXH \D QR HVWi HO 3URYLVRU

SDUD DPSDUDUWH� QL KD\ QDGLH GHODQWH GH TXLHQ
SXHGDV KDFHU HO IODPHQFR �
²'pMDORV� 3HGUR 0LJXHO� \ QR OHV KDJDV FDVR

²VH LQWHUSXVR DSDFLJXDGRU HO IRUDVWHUR�
²3RUTXH PH WLHQHQ HQYLGLD²H[SOLFy HO JLWD�

QLOOR SRQLpQGRVH D VX YHUD²� (QYLGLD SRUTXH FR

QR]FR HO FDQWH� HQYLGLD SRUTXH EDLOR FRPR QLQ

JXQR� HQYLGLD SRUTXH HO VHxRU 3URYLVRU PH SUR
WHJH \ KDVWD SRUTXH PH HVFRJLy DKRUD SDUD
DFRPSDxDU D XVWHG�
(O VDFHUGRWH VH KDEtD GHWHQLGR D VX YH]� VHxD

ODQGR HO JLJDQWHVFR FDPSDQLOR�
²(V HO FDVR²GLMR²� TXH \D TXH HVWR\ DTXL

QR PH SHVDUtD WUHSDU DOOi DUULED� VL TXLHUHV
DJXDUGDUPH�

�



²4XH QR SRGUi XVWHG LU VROR²LQWHUUXPSLy HO

FLFHURQH VHQWHQFLRVDPHQWH�
9ROYLy HO IRUDVWHUR D FRQVLGHUDUOH FRQ VRUSUHVD�
²¢3RU TXp"
²3RUTXH QR OH FRQVHQWLUiQ D XVWHG�
²3HUR ¢SRU TXp"
²3RUTXH QR HVWi SHUPLWLGR�
< FRPR YLHUD TXH VX LQWHUORFXWRU FRPHQ]DED D

FUHHU HQ XQD EXUOD� HQWROGy SRU OD SULPHUD YH]

ORV SiUSDGRV� YHODQGR FRQ ODV SHVWDxDV UXELDV

VXV GHVFRQFHUWDGRUDV PLUDGDV� SOHJy ORV ODELRV

SDUD GLVLPXODU OD VRQULVD TXH HVSHMHDED HQ VXV

GLHQWHV \ FRQWy VLQ DSUHVXUDUVH FyPR� SRU PLHGR
D ORV VXLFLGLRV� QR VH GHMDED VXELU VLQR FRQ DO

JXLHQ��� A

(O FOpULJR FDOODED� FRQ OD YLVWD SHUGLGD HQ HVH

HVSDFLR FRPR QLQJXQR FHOHVWH VREUH HO FXDO OD DWD

OD\D EpWLFD YLHQH GHVWDFiQGRVH GHVGH VLHPSUH�
9HtD KDVWD OD ILJXUD FRPR DODGD TXH OD UHPDWD

\ TXH� JLUDQGR D WRGRV ORV YLHQWRV GH OD FDPSLxD
DQGDOX]D� OH KD SUHVWDGR VX QRPEUH GH *LUDOGD�

\ D VX LPDJLQDFLyQ GH KRPEUH GHO 1RUWH FKRFD

ED FRPR XQ VtPEROR HVD )RUWtVVLPD WXUULV QRPHQ

'yPLQH TXH VXJLHUH HO YpUWLJR \ TXH QR SXHGH
HVFDODUVH VROR� 8QD YR] YLYD \ FDQWDQWH YLQR D

KDFHUOH GHVFHQGHU GHVGH ODV DOWXUDV GH VX GLYD

JDFLyQ�
²6XELUHPRV MXQWRV²GHFLGtD HO QLxR� HFKDQGR

D DQGDU SDUD PRVWUDUOH HO FDPLQR DO KRPEUH²Ŷ�

¢/H SHVD TXH OH DFRPSDxH" 9HUi XVWHG HO *XD

GDOTXLYLU� \� PiV DOOi� KDVWD ODV YHJDV� GHVGH

��



DUULED� VHxRU FXUD� OH HQVHxDUp 6HYLOOD� WRGD OD

WLHUUD GH 0DUtD 6DQWtVLPD�
0LHQWUDV HQ VLOHQFLR� DVFHQGtDQ LQVHQVLEOH

PHQWH SRU HVD UDPSD FRQWRUQHDQGR HQ HVSLUDO
VXV YHLQWLRFKR PHVHWDV� HO YLDMHUR KXELHVH SR

GLGR SHUFLELU \D HO SDQRUDPD SRU ODV WURQHUDV�

SHUR SUHILULy UHVHUYDUVH VX HVSHFWiFXOR FRPSOH
WR� \ ~QLFDPHQWH WUDWDED GH UHFRUGDU ODV LGHDV

TXH HQ VXV PRFHGDGHV SRGtD KDEHUOH VXJHULGR
XQD DFXDUHOD GH 6HP 5XEt TXH KDEtD HQ HO UH

FLELPLHQWR GH VX FDVD \ TXH UHSUHVHQWDED HO UtR

FRQ VXV YDSRUFLWRV� MXQWR D OD 7RUUH GHO 2UR� \
VREUH HO KRUL]RQWH� HQWUH XQ SDU GH QXEHV TXH

SDUHFtDQ GRV DUFiQJHOHV� HVWD PLVPD *LUDOGD�
DFHUFD GH OD FXDO� SURSLRV \ H[WUDxRV� KDFHQ WDQ

WDV IDQWDVtDV� 3UHFLVDPHQWH DOFDQ]DEDQ HQ HVH

LQVWDQWH VX SODWDIRUPD� \ OD XUEH FRQVWUXLGD SRU
+pUFXOHV� WRPDGD VXFHVLYDPHQWH SRU ORV IHQL

FLRV� ORV JULHJRV \ ORV FDUWDJLQHVHV� FHUFDGD SRU

&pVDU� FRQTXLVWDGD SRU ORV EiUEDURV \ PiV WDU

GH SRU ORV iUDEHV� \ OLEHUWDGD� HQ ILQ� SRU 6DQ

)HUQDQGR� H[WHQGtD KDVWD FRQIXQGLUVH FRQ ORV

FDPSRV FLUFXQGDQWHV HO GpGDOR GH VXV FDOOHMXH
ODV GH SDUHGHV EODQFDV \ WHUUD]DV GH D]XOHMRV�
DEULpQGRVH GH WUHFKR HQ WUHFKR HO FODUR GH ODV

SOD]ROHWDV FRPR RDVLV SODQWDGRV GH SDOPHUDV�
/RV FDPSDQDULRV KDEtDQ UHHPSOD]DGR ORV PL

QDUHWHV HQ ODV PH]TXLWDV FRQYHUWLGDV HQ WHPSORV
FULVWLDQRV� SHUR OD F~SXOD WUDQVSDUHQWH GH VX

FLHOR HUD OD PLVPD� VLQ XQD WUL]DGXUD QL XQ FH

ODMH TXH OR HPSDxDUD� iXUHD FDPSDQD SURWH
JLHQGR OD IHUDFLGDG GH YHUJHOHV \ KXHUWRV� \ YL�

��



EUDQGR HQ ODV DOPDV FRQ ORV VRQHV GH XQD DOH

JUtD LQFRQIXQGLEOH� \ HO YDVFXHQFH VLQWLy SRU OD

SULPHUD YH] FRPR VL HO FRUD]yQ VH OH YROFDVH R�

PiV ELHQ� FRPR VL OH KXELHVH VLGR HFKDGR D YXH

OR HQ FRQFLHUWR GH DOERUR]DGR UHSLTXH SDUD HO

iQJHOXV GH HVD WDUGH�
²<R FRPSUHQGR²GLMR HQ DOWD YR]²D ORV YLD

MHURV TXH KDELHQGR YLVWR XQD YH] OD *LUDOGD VLHQ
WHQ UHJRFLMR QDGD PiV TXH GH YROYHUOD D YHU�

²1RVRWURV OR VHQWLPRV FRQ VyOR PLUDUOD²UHV

SRQGLy ODFyQLFDPHQWH HO VHYLOODQR�
,QFOLQDGRV VREUH HO SDUDSHWR� GRPLQDEDQ D

YLVWD GH SiMDUR DTXHO UHFLQWR HQ TXH WDQWRV VL

JORV \ WDQWDV FLYLOL]DFLRQHV KDEtDQ UHxLGR UHIULH

JD� £&XiQWRV RMRV� SDUD VLHPSUH DSDJDGRV� QR

VH KDEtDQ DELHUWR DO HVSOHQGRU OXPLQRVR GH HVH

SDLVDMH DEDUFDGR GHVGH HVWH SLQiFXOR� < OD PDQR
PRUHQD GHO PXFKDFKR JLWDQR LED VHxDOiQGROH DO
DOEDUUiQ FDGD IOHFKD GH LJOHVLD \ RULHQWiQGROR

SRU HQWUH OD PDUDxD GH OD SREODFLyQ� $TXt� D VXV
SLHV� HUDQ ODV DJXMDV GH HVD EDVtOLFD FX\D FRQV

WUXFFLyQ� DO VHU GHFUHWDGD SRU HO VHVXGR &DELO
GR VHYLOODQR� VH HVWLSXOy �TXH GHEHUtD SDUHFHU
REUD GH ORFRV D ORV YHQLGHURV�� $TXHO FRPR

PLUDGRU FHUFDQR� HQWUH OD 3XHUWD GH -HUH] \ HO

UHGRQGHO GH OD 3OD]D GH 7RURV� HUD GHO KRV

SLWDO GH OD &DULGDG� IXQGDGR SRU GRQ -XDQ 7H

QRULR� MXQWR D OD OtQHD D]XO GH OD FRUULHQWH� OD
7RUUH GHO 2UR YHODED FXDO RWUR FHQWLQHOD DYDQ

]DGR� /RV MDUGLQHV GHO $OFi]DU \ ORV GH 6DQ 7HO�
PR VH MXQWDEDQ FDVL� DO 6XU� SRU HQFLPD GH OD

0DQXIDFWXUD GH 7DEDFRV� \ KDFLD HO (VWH� LEDQ

��



LUJXLpQGRVH RWURV SXQWRV FXOPLQDQWHV� HO 3DOD

FLR $U]RELVSDO� PX\ SUy[LPR \ PiV DWUiV HO

6DOYDGRU� 6DQ ,VLGUR� 6DQWD 0DUtD OD %ODQFD� OD
&UX] GHO &DPSR \ 6DQ (VWHEDQ� KDVWD OD 3XHUWD
GH &DUPRQD \ KDVWD 6DQ 5RTXH� 6DQ /HDQGUR�
6DQ ,OGHIRQVR� 6DQWLDJR� 6DQ 3HGUR \ HO FRQ

YHQWR GH 6DQWD ,QpV� GRQGH GHVFDQVD GRxD 0D

UtD &RURQHO� GH JDODQWHV UHPLQLVFHQFLDV� 6DQWD

&DWDOLQD� 6DQ $QGUpV \ HO KRVSLWDO GHO 3R]R

6DQWR� 6DQ 0DUWtQ� 6DQ -XDQ GH OD 3DKXD� 6DQ

5RPiQ� 6DQ 0DUFRV� 6DQWD 3DXOD \ HO +RVSLFLR
6DQ /XLV� 6DQWD 0DULQD� 6DQ -XOLiQ \ 6DQWD

/XFtD� KDVWD OD 7ULQLGDG \ KDVWD OD 3XHUWD GH

&yUGRED� \ VLHPSUH KDFLD HO 1RUWH \ KDFLD OD

GH OD 0DFDUHQD� TXHGDEDQ WRGDYtD FLHQ VDQWXD

ULRV� 2PQLXP 6DQFWRUXP� R 6DQ *LO� 6DQ &OH

PHQWH� R HVH RWUR FRQYHQWR GH 6DQWD &ODUD� TXH
HQFLHUUD HQWUH VXV PXURV OD WRUUH GHO KRPHQD

MH GH 'RQ )DGULTXH� 6DQ 0DUWtQ� 6DQ /RUHQ]R�
R 6DQ 9LFHQWH� EDMDQGR RWUD YH] SRU HO 2HVWH
D OD 3XHUWD 5HDO \ D ODV ULEHUDV GHO *XDGDOTXL
YLU� IUHQWH DO SXHQWH ,VDEHO� D FX\R ODGR RSXHV
WR VH H[WHQGtD 7ULDQD� GHVGH OD &DUWXMD JyWLFD�
DO SDORPDU PXGHMDU GH VX SDUURTXLD� OD GH OD

9LUJHQ GH OD (VSHUDQ]D \ GH OD JLWDQHUtD� 7ULDQD
OD GHO $FHLWXQLWD�

%DMDURQ� \D PiV IDPLOLDUHV� FRPR VL OD YLVLyQ
FRPSDUWLGD OHV KXELHVH SXHVWR HQ FRQWDFWR� (O
QLxR FKDUODED HQFDQWDGR� \ HO SUHVEtWHUR� D SHVDU
GH HVH DOJR LQYHQFLEOHPHQWH VROLWDULR \ UHVHUYDGR
GH VX DVSHFWR� VDEtD VRQUHtU FRQ WDQWR DFLHUWR TXH



FDVL SRGtD GHFLUVH TXH VRVWHQtDQ XQD FRQYHUVD

FLyQ� $Vt SHQHWUDURQ D OD &DWHGUDO SRU OD 3XHUWD

GH LRV 3DORV� QDGD PiV TXH DOJXQRV SDVRV SDUD
UHFLELU HO EDXWLVPR GH VX GHVRODFLyQ VLOHQFLRVD�

OyEUHJD \ JODFLDO� OD LUUDGLDFLyQ FRPR GH LQFHQ

GLR GH ORV FLULRV GH OD &DSLOOD 5HDO� HO HVFDORIUtR
GHO yUJDQR HQ TXH HVWXGLDEDQ DOJXQD FDQWDWD� ODV

ODPSDULOODV GH DFHLWH HQ OD WHQHEURVD &DSLOOD GH

OD *UDQDGD� \ VDOLHURQ� SRU OD OODPDGD 3XHUWD

GHO /DJDUWR� (O QLxR VH GHWXYR SDUD PRVWUDU� VXV

SHQGLGR D VX GLQWHO HQ DUFR GH KHUUDGXUD� HO

VDXULR TXH OD GD DSRGR \ TXH UHSUHVHQWD OD 3UX

GHQFLD� DVt FRPR XQ FROPLOOR GH HOHIDQWH \ XQ

IUHQR TXH OR DFRPSDxDQ VLJQLILFDQ OD 6)RUWDOH]D

\ OD 7HPSODQ]D� \ FRPR VLPEROL]D OD -XVWLFLD XQD

YDUD GH KLHUUR DGKHULGD DO PXUR� 3XHUWD GH ODV

9LUWXGHV &DUGLQDOHV� GHELHQGR VHU VX YHUGDGHUR

QRPEUH� $WUDYHVDURQ HO 3DWLR GH ORV 1DUDQMRV�
FRQ VXV iUEROHV FDUJDGRV GH IUXWRV \ VXV YHWXVWDV

ORVDV GHVXQLGDV SRU OD KXPHGDG� 8Q SXOSLWR KH

FKR HQ OD PLVPD PDPSRVWHUtD� GHODQWH GH OD %L

EOLRWHFD &RORPELQD� GHFtD HQ XQD SODFD� TXH GHV
GH DOOt KDEtDQ SUHGLFDGR� LQ LOOR WpPSRUH� 6DQ 9L

FHQWH )HUUHU� 6DQ )UDQFLVFR GH %RUMD \ 6DQ -XDQ
GH $YLOD� \ VDOXGDQGR DO SDVR OD ~OWLPD KRUQDFL

QD GH XQD 0DGRQD� VDOLHURQ SRU OD SXHUWD iUDEH

GHO 3HUGyQ�
²8VWHG TXLHUH TXH OH OOHYH KDVWD 6DQ -XDQ GH

OD 3DOPD� \ VLQ DSDUWDUPH GH QXHVWUR FDPLQR \R

YR\ D KDFHUOH SDVDU DQWH ODV WUHV FDVDV PiV Fp

OHEUHV²LQGLFy HO $FHLWXQLWD� WRPDQGR SRU OD FDOOH

*LUDOGR $OFi]DU²� $TXt� HQ HO Q~PHUR VHLV� YLYH

��



HO SURSLR *LUDOGR $OFi]DU� TXH KD FUHDGR QXHVWUR
VDtQHWH� 6L IXHUD GH PDxDQD� KDVWD SRGUtD YHUOH

XVWHG HVFULELHQGR� £4Xp HQFDQWR GH SDWLR�� ¢HK"
1R OH KD\ PiV PXGHMDU� QL PiV OOHQR GH VRO� GH
IORUHV \ GH SiMDURV� QL FRQ XQD IXHQWH PiV EODQ
FD \ XQ VXUWLGRU PiV WUDQVSDUHQWH� \ ORV H[WUDQ
MHURV YLHQHQ SRU DGPLUDUOR WDQWR FRPR SRU GL

YLVDU D VX GXHxR�
(O VDFHUGRWH VRQUHtD EHQpYROR� 5HFRUGDED KD

EHU WUDWDGR GH SRQHU HQ P~VLFD� VLHQGR QLxR� HO
�&DQWR GH OD 6DQJUH \ GHO 2UR�� HO SRHPD FOiVLFR
TXH KDEtD LQPRUWDOL]DGR HQ YLGD DO PDHVWUR� \
QR OOHJDED D ILJXUDUVH FyPR� HQ FDUQH \ KXHVR \
WDQ FHUFD� SXGLHUD H[LVWLU WRGDYtD� 6X FDOOH OOH

YDED DKRUD VX QRPEUH� \ HO OHJHQGDULR YHFLQR
GHEtD FUX]DUOD FDVL FRPR XQ DOPD HQ SHQD�
²'HEH GH VHU PX\ YLHMR� ¢YHUGDG"
²1R PXFKR PiV TXH XVWHG²DSXQWy HO QLxR

UHIOH[LRQDQGR²� \ WDQ PDMR \ WDQ UXPERVR�
²£/D VXHUWH� 3UHJ~QWHOH D VX DFyOLWR VL QR HV

OD VXHUWH OD TXH OH VDOH DO SDVR� VHxRU FXUD�
(O SLQWRUHVFR UHYHQGHGRU ORV SHUVLJXLy XQ WUH

FKR FRQ VXV ELOOHWHV GH ORWHUtD� \ ~QLFDPHQWH
FXDQGR OR GLVWDQFLDURQ� SXGR H[SOLFDU HO DFyOLWR
DO FXUD� TXH pVH HUD RWUR GH ORV WLSRV VHYLOODQRV�
HO IDPRVR 1D]DUHQR TXH� XQD PDxDQLWD GH KDFtD
PXFKRV 9LHUQHV 6DQWRV� KDEtD EULQGDGR D OD 9LU

JHQ GH OD 0DFDUHQD FRQ XQ FKDWR GH PDQ]DQLOOD

\� ERUUDFKR SHUGLGR� KDEtD WHUPLQDGR SRU DUUR

MiUVHOR D OD FDUD� 'HVGH HQWRQFHV� FRPR GHVDJUD
YLR \ SHQLWHQFLD� ILJXUDED WRGRV ORV DxRV HQ OD

SURFHVLyQ� OOHYDQGR D FXHVWDV XQD SHVDGD FUX]�

��



SHUR� GHVGH HQWRQFHV WDPELpQ WHQtD ODV PDQRV

FRPR VDQWLILFDGDV \ SRU HOODV KDEtD SDVDGR GRV

YHFHV HO SUHPLR GH 1DYLGDG� GHUURFKDQGR IRUWX
QD HQ ORV EDUULRV EDMRV� DXQTXH HO PLODJURVR VHP

EUDGRU VLJXLHVH WDQ SREUH FRPR DQWHV�

6D�DQ D OD SOD]D GHO 6DOYDGRU� \ SRU ODV FDOOHV
GH &yUGRED \ GH 3XHQWH \ 3HOOyQ� DO PHUFDGR
GH OD (QFDUQDFLyQ� TXH FUX]DURQ GH 6XU D 1RU

WH� \ SRU 5HJLQD \ -HUyQLPR +HUQiQGH]� D OD SOD
]XHOD GHO 3R]R 6DQWR� GRQGH HO JXtD� FRQ XQ

PDWL] GH UHVSHWR� YROYLy D VHxDODU XQD YLYLHQGD�
²'HO 3DOPHUR²DQXQFLy VLQ FRPHQWDULR�

2WUD LPSUHVLyQ GH DGROHVFHQFLD DVDOWDED DO

VDFHUGRWH YDVFR� /DV $UHQDV GH %LOEDR \ HO HQ

WRQFHV DSXHVWR PDWDGRU SDVHDGR HQWUH DFODPD

FLRQHV GHOLUDQWHV� �£9LYD HO 3DOPHUR�� /DV ERL

QDV YRODEDQ DO DLUH� �£9LYD HO 3DOPHUR�� �£9LYD
HO 5H\ GHO 9RODSLp�� < HO WUDMH GH OXFHV UHVSODQ
GHFtD FRPR XQD LPDJHQ� HQ DQGDV GH HVD PXFKH
GXPEUH GH XQD DXVWHULGDG FDVL MHVXtWLFD�
/D FDOOH $PSDUR OHV KDEtD OOHYDGR KDVWD HO 3D

VDMH GH 9LULDWR� \ HO H[WUDQMHUR UHFRQRFLy OD ID

FKDGD URMD GH HVD LJOHVLD GRQGH KDEtD OOHJDGR OD

YtVSHUD SRU OD QRFKH� 3HUR VX FRQGXFWRU TXHUtD
PRVWUDUOH DOJR PiV WRGDYtD�
²$TXt� HQ HVWH TXH VH FRQRFH HQ HO EDUULR SRU

&RUUDO GH 6DQ -XDQ GH OD 3DOPD� KDELWD� FXDQ
GR YLHQH D 6HYLOOD� 6HP 5XEt� HO SLQWRU TXH GLFHQ
OH KD UREDGR OD SDOHWD DO VRO� <� SRU HO DWDMR PiV

FRUWR \ PiV LQWHUHVDQWH� \D KD OOHJDGR XVWHG� VH
xRU FXUD� DGRQGH SHGLD TXH OH FRQGXMHUD� ¢9D
XVWHG D WDUGDUVH� R TXLHUH TXH OR HVSHUH"

tIL



²(V YHQLGD VLQ YXHOWD²DJUDGHFLy HO VDFHUGR

WH²� SRUTXH DTXt HVWDPRV HQ PL FXUDWR� 3HGUR

0LJXHO� \� SDUD OR TXH TXLHUDV� HQ WX FDVD�

(O WULDQHULOOR VH GLR XQD SDOPDGD HQ OD IUHQWH�

²£'HELHUD KDEHU FRPSUHQGLGR TXH HUD XVWHG

HO QXHYR SiUURFR� 9D\D� GH WRGRV PRGRV KDVWD OD

YLVWD� VHxRU FXUD� \ ELHQ YHQLGR� ELHQ YHQLGR D

PL 6HYLOOD�

N8&8672 S
LLDOPDU� /$ SDVLyQ� ��





,,

²£ &XULRVD 6HYLOOD �²UHSLWLy GRQ ,JQDFLR 'HXV�

WR� PLUDQGR GLVWUDtGR D VX FULDGD� TXH XQWDED
ODV WRVWDGDV SDUD HO FKRFRODWH�
&RPR WRGRV ORV GtDV GHVGH KDFtD XQD VHPDQD

TXH KDEtDQ OOHJDGR GH ODV 3URYLQFLDV 9DVFRQJD
GDV� KDEtD GLFKR PLVD D ODV VLHWH \ GHVSXpV KD
EtD SDVDGR DOJXQDV KRUDV HQ HO FRQIHVRQDULR� <
GHEtDQ GH VHU ODV FRQILGHQFLDV RtGDV GXUDQWH HVDV

ODUJDV KRUDV HQ D\XQDV ODV TXH DKRUD� \D FRQ HO
FRGR DSR\DGR HQ HO PDQWHO \ YLHQGR HYROXFLRQDU
HQ HO FRPHGRU D 0yQLFD� OR KDFtDQ SHQVDU HQ YR]

DOWD GHODQWH GH HOOD� �£&XULRVD 6HYLOOD��
3HUR 0yQLFD QR HUD XQD FULDGD� VLQR OD FULDGD

GH ORV 'HXVWR� GHVGH HO WLHPSR HQ TXH HO VH

xRULWR ,xLJR HQWUy HQ HO 6HPLQDULR GH *XLS~]
FRD� $ FDGD VDOLGD� pVWH YROYtD D HQFRQWUDUOD IRU
PDQGR SDUWH GHO KRJDU� (OOD KDEtD DVLVWLGR D OD

PDGUH� KDVWD VX PXHUWH� HOOD� GHVSXpV� KDEtD VH

FXQGDGR D VX KHUPDQD HQ HO JRELHUQR GH OD FDVD�

< HO VHPLQDULVWD KDEtD OOHJDGR D QR SHQVDU VL

��



HVD YL]FDtQD� FRPR pO� HUD MRYHQ R YLHMD� \ DKRUD

VREUH WRGR� TXH ORV XQtD XQ FRP~Q GHVWLHUUR� HO
FXUD VHJXtD VLHQGR FRPR XQ QLxR GHODQWH GH OD

PXMHU EUHYH \ VROtFLWD�

0yQLFD WDPSRFR VDEtD H[DFWDPHQWH OR TXH VLJ
QLILFDED SDUD HOOD GRQ txLJR� +XpUIDQD \ HQWUD

GD GHVGH PX\ SHTXHxD DO VHUYLFLR GH ORV 'HXVWR�
QR KDEtD FRQRFLGR� SXHGH GHFLUVH� RWUR KRJDU� /D
KHUPDQD \ HO KHUPDQR KDEtDQ FUHFLGR D VXV

RMRV� HUD HOOD OD TXH KDEtD� VL QR FRPSDUWLGR� YL
JLODGR VXV MXHJRV� 7DO YH] KXELHVH SRGLGR WHQHU

QRYLRV� WDO YH] KXELHUD SRGLGR FDVDUVH \ IRUPDU

VH XQD IDPLOLD� (OOD QR OR SHQVDED VLTXLHUD� &XDQ
GR IDOWy OD PDGUH IXp SUHFLVR KDVWD FXLGDU OD KD
FLHQGD� SDUD TXH HO VHxRULWR SXGLHUD FRQFOXLU

VXV HVWXGLRV \ RUGHQDUVH� IXp SUHFLVR VHUYLU GH

UHVSHWR D OD QLxD VROWHUD� \ FXDQGR pVWD VH FDVy�
WDQ D GLVJXVWR GH VX KHUPDQR� OH SDUHFLy OR PiV

QDWXUDO FRQYHUWLUVH HQ VX DPD GH OODYHV� (Q HO

IRQGR� QR VyOR OH TXHUtD� VLQR TXH OH YHQHUDED�

SRU WRGR � SRU ODV LQMXVWLFLDV TXH KDEtD VRSRUWDGR
GH OD VXHUWH� \ TXH OD VXEOHYDEDQ� SRU VX YLHMD
HVWLUSH \ VX FDUiFWHU VDJUDGR \ KDVWD SRU VX WD

OHQWR GH P~VLFR� /D pXVNDUD HQFRQWUDED UHXQLGDV

HQ VX DPR ODV FXDOLGDGHV GHO KRPEUH GH VX UD]D�

DGXVWR WDO YH]� SHUR SURER \ DXVWHUR� \ ODVWLPD

GD HOOD WDPELpQ HQ VXV FRVWXPEUHV SRU ODV GH

HVH SXHEOR FDVTXLYDQR HQWUH HO FXDO VH KDEtDQ YH

QLGR D YLYLU� FRPSDUWtD ORV GLVJXVWRV GHO UHFWRU�

SHUR QR ORV H[FXVDED FRPR pO�
²%LHQ SXHGH XVWHG GHFLUOR� VHxRU FXUD� £9D\D

XQD FLXGDG \ YD\D XQRV KDELWDQWHV�²H[FODPy

��



GHVSXpV GH XQ VLOHQFLR� FRORFDQGR MXQWR D OD ML
FDUD HO SODWR GH SDQHFLOORV GRUDGRV \ RORURVRV�

6LQ HPEDUJR� QR SRGtDQ QHJDU TXH VH HVWDED

PX\ ELHQ HQ OD FDVD SDUURTXLDO� GRQGH� FDVL LQ
PHGLDWDPHQWH� ORV REMHWRV KDEtDQ WRPDGR XQ

YDJR DVSHFWR GH DOOi� (O FRPHGRUFLWR� VREUH WRGR�
FRQ VXV YLVLOORV HQFDUUXMDGRV FRPR URTXHWHV \ VX

YDMLOOD GH ILOR HQ ORV YDVDUHV� OHV SURFXUDED FDVL OD
VHQVDFLyQ GH VX FDVRQD GH $OJRUID� \� HQ HO IRQGR�
HO FXUD 'HXVWR HVSHUDED YHU H[WHQGHUVH HVWD

WUDQVIRUPDFLyQ KDVWD RWUDV FRVDV� 7UD\pQGROH
GHVGH VXV OHMDQDV 3URYLQFLDV� HO QXHYR GLRFHVDQR

GHPRVWUDED TXH� PLHQWUDV HO FOHUR DQGDOX]� FRQ
PXVXOPDQD WROHUDQFLD� KDEtD PLUDGR VyOR SRU OD
KRQUD GHO FXOWR \ HO SURYHFKR GH VXV PLQLVWURV�
pO TXHUtD HYDQJHOL]DU VX VHGH� QR WDQWR SRU OD

SDODEUD FRPR FRQ HO HMHPSOR GH ORV SiUURFRV�
²¢6H SXHGH"²LQTXLULy DOJXLHQ GHVGH HO SDWLR�
'HXVWR HVER]y XQ PRYLPLHQWR GH PDOHVWDU�

SRUTXH OH FRVWDED PHQRV WHQpUVHODV FRQ VXV IHOL

JUHVHV TXH FRQ VX SURSLR FRDGMXWRU� (Q YH] GH

LQWURGXFLUOH� 0yQLFD KDEtD KHFKR PXWLV� GDQGR
XQ SRUWD]R�
(QWRQFHV VH LQVLQXy HQ HO FRPHGRUFLWR OD UH

JRFLMDGD SHUVRQD GHO VRWDFXUD \ VX VRWDEDUED�
FRQ XQD VDOXG \ XQD VRWDQD UHOXFLHQWHV \
D WRGD SUXHED� <D GHVGH KDFtD DOJXQRV OXVWURV
YHQtD GHVHPSHxDQGR VX FDUJR HQ 6DQ -XDQ GH OD
3DOPD� FRPR DTXHOORV YDOLGRV TXH� SXGLHQGR WDO
YH] DVSLUDU DO WURQR� SUHILHUHQ JREHUQDU GHVGH VXV
JUDGDV� VLQ DVXPLU OD UHVSRQVDELOLGDG� GRQ %DO�
GRPHUR� WDQ FRPSOiQHQWH FRPR FDPSHFKDQR�

��



HMHUFtD XQ SRGHU GH JUDQ HXQXFR VREUH HO VHUUD

OOR GH OD SDUURTXLD� DQWDxR WDPELpQ PH]TXLWD� HQ
VDQWD DOLDQ]D FRQ HO DPD GH FDGD FXUD TXH VH

KDEtD VXFHGLGR� \ VH QHFHVLWDED HO JHQLR PRQWD

UD] GH 0yQLFD SDUD QR KDEHUVH GHMDGR VHGXFLU

SRU HVH HQWH FRPR DPRUIR� FDVWR� VHERVR H LQWHP

SHUDQWH� SUHVWR D DSXUDU KDVWD ODV KHFHV WRGRV ORV

FiOLFHV� H LJXDOPHQWH H[SHGLWR SDUD GHVSDFKDU
XQD PLVD GH UpTXLHP TXH SDUD UHER]DU XQD IUL
WDGD GH SHMHUUH\HV GHO *XDGDOTXLYLU�
²9HQJR GH OD LJOHVLD²HPSH]y GRQ 3DORPH

UR²� GRQGH GHMR D XQ HOHFWULFLVWD RFXSDGR HQ UH

WLUDU WRGDV ODV ERPELOODV GH OD LQVWDODFLyQ� ¢9D
XVWHG D KDFHUODV FDPELDU SRU RWUDV GH PD\RU YRO

WDMH"
'HXVWR PLUy XQ LQVWDQWH D VX VHJXQGR� \ GHV

SXpV OOHYy ORV RMRV D UHSRVDUVH HQ ODV PDFHWDV�

TXH FRQYHUWtDQ HQ XQD SODWDEDQGD FDGD DOIpL]DU�
²&UHtD²H[SOLFy GLVWUDtGDPHQWH²TXH HO RWUR

GtD KDEtDPRV GHFLGLGR VXSULPLU OXFHV \ IORUHV DU
WLILFLDOHV� 8VWHG KDEtD DSUREDGR HQ SULQFLSLR PLV
UHQRYDFLRQHV�
²3RUTXH FUHtD TXH QR VH OOHYDUtDQ D FDER

²DGXMR D VX YH] HO RWUR²\ TXH XVWHG PLVPR VH

GDUtD FXHQWD TXH YDQ FRQWUD HO SURJUHVR \ OD HFR
QRPtD� ¢6HUi XVWHG HO TXH DERQH OD GLIHUHQFLD GH

FRVWR HQWUH XQR \ RWUR DOXPEUDGR"� VLQ FRQWDU

FRQ TXH HO &RQVHMR GH )iEULFD QR YHUi FRQ EXH

QRV RMRV TXH VH GHVPRGHUQLFH OD LJOHVLD� ¢VHUi
XVWHG WRGDYtD TXLHQ� GtD D GtD� HQWUHWHQJD ORV

FDQGHODEURV \ IORUHURV"
'HXVWR YROYLy D PLUDUOH IXJD]PHQWH�

��



²+D\²GLMR²XQD OHJLyQ GH SLDGRVDV PXMHUHV
TXH KDQ� SRU DVt GHFLU� HVWDEOHFLGR VX REUDGRU HQ

6DQ -XDQ GH OD 3DOPD� \ KDVWD VREUH ORV DOWDUHV

FRPSRQHQ FRQ WUDSRV \ DODPEUHV HVRV UDPRV SRO
YRULHQWRV TXH KXHOHQ D DQLOLQD� (Q FDPELR GH

WDQWD ODERU� \ SXHVWR TXH HVWDPRV HQ WLHUUD IOR

ULGD� ODV SHGLUHPRV QRV SURFXUHQ GH FXDQGR HQ

FXDQGR DOJXQDV IUHVFDV EUD]DGDV GH VXV DUULDWHV�
\� HIHFWLYDPHQWH� VHUHPRV QRVRWURV� FRQ ORV VDFULV

WDQHV� HQ OD LQWLPLGDG GHO VHUYLFLR� ORV TXH QRV

FXLGDUHPRV GHO RUQDWR�
²¢< SRU TXp QRVRWURV HQ SHUVRQD"
²'HXVWR� TXH VRQUHtD YDJDPHQWH DO FLHOR SRU

OD YHQWDQD� VH YROYLy SRU FRPSOHWR KDFLD VX FRQ

WULQFDQWH�
²3RUTXH PH SDUHFH PiV SURSLR²SUHFLVy FRQ

VHQFLOOH]²� (Q OD FDVD GHO 6HxRU QR GHEHUtDQ DQ

GDU PDQRV SURIDQDV� \ FUHR TXH QRV EDVWDPRV

SDUD VHUYLUOD�
²6HJ~Q HVR���²WDQWHy FRQ FDXWHOD GRQ 3DOR

PHUR²� ¢WDPSRFR ODV &RIUDGtDV SRGUiQ RUJDQL
]DU HQ HO SUHVELWHULR VXV UHXQLRQHV"
²8VWHG OR KD GLFKR� SHUR OHV TXHGD OD VDOD FD

SLWXODU�
²¢<� FXDQGR YHQJDQ D HQVD\DU ORV FRURV"
²(VH HV RWUR GH ORV SXQWRV TXH \R KDEtD WHQL

GR \D HO JXVWR GH VRPHWHUOH²LQWHUUXPSLy HO FXUD

'HXVWR²� 8VWHG VDEH� FRPR \R� TXH ODV YRFHV

IHPHQLQDV TXHGDURQ H[FOXLGDV GH OD OLWXUJLD� \
�UR KH GHFLGLGR FDPELDUODV SRU FDQWRUHV SDJDGRV�
²¢'H TXp IRQGRV"
²'H OD SDUURTXLD� GRQ 3DORPHUR�

��



²¢+D SHQVDGR XVWHG� VHxRU FXUD� HQ TXH HVWDV

LQQRYDFLRQHV SXHGHQ HQWLELDU D ODV GHYRWDV \

PDOTXLVWDUQRV FRQ VXV PDULGRV"
²£4Xp TXLHUH XVWHG�²H[SXVR FRQ VHULHGDG HO

YDVFR² � \R QR SXHGR DGPLWLU TXH OD LJOHVLD VHD

XQD HVSHFLH GH FRRSHUDWLYD HQ TXH ORV DFFLRQLV

WDV WLHQHQ GHUHFKR D GHVFXHQWR \ D UHSDUWLUVH GL

YLGHQGRV HVSLULWXDOHV� 3LHQVR� DGHPiV� TXH VRPRV
QRVRWURV� ORV SDVWRUHV� ORV TXH GHEHPRV JXLDU \
QR VHJXLU DO UHEDxR�
²3HUIHFWDPHQWH²WHUPLQy� SRQLpQGRVH HQ SLH�

GRQ 3DORPHUR² � ¢SHUR VH KD DFRQVHMDGR XVWHG

SDUD HVWDV GHFLVLRQHV"
²&RQPLJR PLVPR� \ KDELpQGROR KHFKR FRQ

XVWHG� UHSLWR TXH QRV YHtD \D GH DFXHUGR�
²£2K� \R�²SURWHVWy HO VRWRPLQLVWUR� DO]DQGR

ORV EUD]RV²� <R TXHUtD GHFLU FRQ ODV GDPDV SD�
WURQHVDV \� HQ ~OWLPR WpUPLQR� FRQ DXWRULGDGHV \

FRPSHWHQFLDV PiV DOWDV�
²/DV GDPDV SDWURQHVDV QR WLHQHQ YRWR VLQR

HQ VXV 3DWURQDWRV� \ HQ FXDQWR D QXHVWURV VXSH

ULRUHV� HVWR\ DXWRUL]DGR SDUD SURFHGHU GH DFXHU
GR FRQ ORV FiQRQHV�
²(QWRQFHV QR KH GLFKR QDGD²UHVXPLy GRQ

3DORPHUR� UHSOHJiQGRVH SUXGHQWHPHQWH²� (Q OD

YLFDUtD PH HQFRQWUDUi FXDQGR JXVWH�
,ED D UHWLUDUVH� (O FXUD 'HXVWR FHGLy D XQ LP

SXOVR JHQHURVR�
²¢1R OH KH ODVWLPDGR D XVWHG" 'tJDPH TXH HQ

HO IRQGR SHQVDPRV OR PLVPR�
²3HUR £TXLpQ OR GXGD�²H[FODPy HO VHYLOODQR�

YROYLHQGR ORV RMRV DO FLHOR� FRPR SDUD LQYRFDU VX

��



WHVWLPRQLR ²

� &XDQWD REMHFLyQ SXHGD KDFHUOH

GHEH XVWHG WRPDUOD FRPR GH TXLHQ YLHQH \� VR

EUH WRGR� FRPR XQD PXHVWUD GH PL FHOR SDUD VH

FXQGDUOH� 9D\D� KDVWD OD YLVWD� GRQ ,JQDFLR� \ QR

GXGH GH OD ILGHOLGDG VHYLOODQD� FRPR TXH SRU DOJR
FRQVHUYDPRV SRU GLYLVD HO QR P
D GHMDGR GH 'RQ

$OIRQVR HO 6DELR�
²9D\D XVWHG FRQ 'LRV²FRQWHVWy HO FXUD

'HXVWR�

6H KDEtD SXHVWR WDPELpQ GH SLH SDUD GHVSHGLU
OH� \ XQ ODUJR UDWR GHVSXpV GH TXH VH KDEtD LGR

SHUPDQHFLy FRQ ORV EUD]RV FUX]DGRV \ ORV RMRV
ILMRV HQ XQ SXQWR LQFLHUWR D WUDYpV GH ORV FULVWD�

= OHV GHO MDUGtQ� (O FOiVLFR SDWLR DQGDOX] HVWDED

_ DOOt� GHO RWUR ODGR GH ODV YHQWDQDV� DO SLH GHO FR�
 PHGRUFLWR DUUHJODGR DO HVWLOR YDVFR� %DMR HO iXUHR

MMM L GLVFR GHO VRO HUD� FRQ VXV D]XOHMRV� XQ SR]R GH
 IUHVFXUD� (UD XQD SDMDUHUD FDODGD� (UD WDPELpQ

a XQ SDEHOOyQ iUDEH� FRQ VXV RMLYDV VREUH IUiJLOHV
 

£FROXPQDV� FRQ VXV PDFHWDV GH FODYHOHV� VXV YHOD
GRUHV FRPR HVFDEHOHV LQFUXVWDGRV \ VXV PHFHGR�

²

UDV SDUD ODV KRUDV GH OD VLHVWD� 3HUR� FRQ VX VXU

WLGRU HQ FXHQFD GH PiUPRO� FRPR XQD SLOD SDUD
ODV DEOXFLRQHV� HUD VREUH WRGR XQD PLQLDWXUD GH

PH]TXLWD LPSODQWDGD HQ HO FRUD]yQ PLVPR GH

FDGD YLYLHQGD FULVWLDQD� 8Q URFH OH KL]R YROYHUVH�
\ YLR D 0yQMFD TXH OH REVHUYDED�
²6t²GLMR pO� FRPR UHVSRQGLHQGR²� 6t� PL SR

EUH 0yQLFD�

/D YL]FDtQD FDOOy WiFLWDPHQWH� /XHJR� SDUHFLHQ
GR KDFHUVH YLROHQFLD� GLMR�

��



²+D\ DOJXLHQ TXH SUHJXQWD SRU HO VHxRU FXUD�
²4XH PH HVSHUH HQ OD YLFDUtD�
²(V TXH GLFH TXH XVWHG OH KD KHFKR YHQLU

DTXt�
,ED HO VDFHUGRWH D DVRPEUDUVH� FXDQGR V~ELWD

PHQWH FUX]y SRU VX PHQWH XQ UHFXHUGR�
²¢(V��� XQ QLxR"
²6L XVWHG TXLHUH²UHVSRQGLy HOOD FRQ SDUTXH

GDG�
+XER RWUR VLOHQFLR� /RV SiMDURV FDQWDEDQ IXH

UD� HVWLPXODGRV WDO YH] SRU OD P~VLFD SHUODGD GHO

MXHJR GH DJXD� GHQWUR� HO JUDQ KRURORJLR WUDtGR
GH DOOi� \ TXH KDEtD FDQWDGR VHFXODUPHQWH ODV KR
UDV GH OD IDPLOLD� VH DGRUPHFtD HQ HO ]XPELGR GH

DYLVSD GH OD PDxDQD SULPDYHUDO� ,JQDFLR 'HXVWR
GHEtD UHFRUGDU PXFKDV YHFHV HVD SDXVD HQ VX

YLGD�
²(QWRQFHV� KD]OH SDVDU� 0yQLFD�
+DEtD YXHOWR D TXHGDUVH VROR� \ WDQ DEVRUOR�

TXH FDVL OH KL]R HVWUHPHFHU XQD HVSHFLH GH FD

UUDVSHUD D VX HVSDOGD� (O UHORM GH ORV 'HXVWR LED
D WRPDU OD SDODEUD� 8QDV WUDV RWUDV VRQDURQ� LQHV
SHUDGDPHQWH FODUDV� ODV GLH]� (O DQWLJXR SpQGXOR
FRQVHUYDED VX DOPD YLEUDQWH� (Q HVH VHJXQGR
SUHFLVR UHVRQDURQ ODV EDOGRVDV GHO SDWLR� \ XQD

VLOXHWD REVFXUD VH LQWHUSXVR SRU XQ LQVWDQWH DO
GtD�
²6t� VR\ \R²DILUPy� WDPELpQ FRPR VL OH KX

ELHVH LQWHUURJDGR� HO PXFKDFKR²� 1R KH WDUGDGR
PXFKR HQ DFXGLU� \� VLQ HPEDUJR� KH WHQLGR TXH
FRQWHQHUPH SDUD QR KDFHUOR DQWHV� 7RGRV HVWRV

GtDV PH SURPHWtD D Pt PLVPR� +R\ LUiV D 6DQ

��



-XDQ GH OD 3DOPD� <� HIHFWLYDPHQWH� PiV GH XQD
YH] YLQH� SHUR PH FRQWHQWDED FRQ URQGDU DOUHGH

GRU� HVSHUDQGR TXH XQD FDVXDOLGDG OH KLFLHVH D

XVWHG GLVWLQJXLUPH� UHFRQRFHUPH \ OODPDUPH�

+DEODED YROXEOHPHQWH� DPDVDQGR HQWUH VXV

GHGRV� GHVSURSRUFLRQDGDPHQWH ILQRV� VX ERLQD�
6XV PDQRV HVWDEDQ GHVFXLGDGDV� FRPR ODV GH FDVL
WRGRV ORV QLxRV� SHUR SDUHFtDQ WDOODGDV SRU HVRV

,FVFXOWRUHV UHOLJLRVRV VHYLOODQRV� TXH VyOR KDFtDQ
OD FDEH]D \ ODV PDQRV GH ORV VDQWRV GHVWLQDGRV D
VHU YHVWLGRV� \ TXH SRQtDQ� HQ pVWDV VREUH WRGR�
XQD DWRUPHQWDGD SDVLyQ�
< FRPR HO VDFHUGRWH JXDUGDVH VX PXWLVPR�
²£2K� <D Vp²DILUPy FRQ YHKHPHQFLD HO JLWD�

QLOOR²TXH XVWHG QL VLTXLHUD PH HVSHUDED� TXH PH
KDEtD LQYLWDGR SRU OD IRUPD� 1R LPSRUWD� DTXL
HVWR\ \ DTXt TXHUUtD TXHGDUPH�
'HXVWR OH HVFUXWy VRUSUHQGLGR \ FDVL GHVFRQ

ILDGR�
²3DUD HVR KH YHQLGR� 0H GLMH� HO VHxRU FXUD

IRUDVWHUR QR VDEUi HVFRJHU QL PDQHMDU VXV PR

QDFLOORV� < FRPR HVWH DxR \D TXHGR GHPiV HQ

OD &DWHGUDO� PH VHUtD LJXDO YHQLU D VX SDUURTXLD�
< DGLYLQDQGR XQD YDFLODFLyQ� \ DQWHV TXH VH

OH SXVLHUD REMHFLRQHV�
²£2K� £4XHGDUtD XVWHG WDQ FRQWHQWR GH PL \

\R WDQ DJUDGHFLGR GH XVWHG� (Q FDVD QR PH SXH
GHQ JXDUGDU VLQ KDFHU QDGD� \ GHVGH ORV VLHWH
DxRV \R QR KH DSUHQGLGR VLQR SDUD LQIDQWH GH
FRUR� SHUR� HQ FDPELR� GHVGH D\XGDU D WRGDV ODV
FHUHPRQLDV KDVWD FDQWDU HQ WRGRV ORV RILFLRV� £TXp
QR SXHGR \R GHVHPSHxDU� $GHPiV �\ HVWD HV OD

��



UD]yQ D OD SRVWUH�� GHVHR WDQWR TXH XVWHG FRQ

VLHQWD��� 'HVGH TXH YLQH D GHMDUOH QR KH SRGLGR
SHQVDU HQ RWUD FRVD�

1R WDUWDPXGHDED� 
QL EXVFDED VXV IUDVHV� 6X

GHVSDUSDMR SDUOHUR WHQtD DOJR GH ORV SiMDURV� TXH
HQ HVH PLVPR PRPHQWR JRUMHDEDQ KDVWD GHVJD
xLIDUVH HQ HO SDWLR� < FRQ WRGR QR SDUHFtD GHVHQ

IDGDGR� VLQR JHQWLOPHQWH GHVHQYXHOWR� FRQ HVH

DOJR GH EHOOH]D WDQ OLEUH TXH VyOR FRQVHUYDQ ORV

JLWDQRV�
²<R QR Vp VL SXHGR���²WLWXEHy 'HXVWR� FRJLGR

DVt DO LPSURYLVR²� 6DQ -XDQ GH OD 3DOPD WLHQH

WDPELpQ VXV FRULVWDV� \ QR HV FRVD GH OOHJDU GHV
SLGLHQGR D ORV TXH IRUPDQ HO SHUVRQDO GHVGH

VLHPSUH� 7HQGUtD TXH FRQVXOWDUPH FRQ HO FRDG

MXWRU���� TXH KDEODU FRQ HO VDFULVWiQ���
²(QWRQFHV QR KD\ QDGD²GLMR 3HGUR 0LJXHO

FRQ XQ H[WUDxR WRQR GH GHVHQJDxR�
²¢3RU TXp"
²/D SUHIHUHQFLD GHO 3URYLVRU KD KHFKR TXH

PH PLUHQ FRQ PDORV RMRV PXFKDV SHUVRQDV� \

WHPR TXH VX FRDGMXWRU \ VX VDFULVWiQ VHDQ GH

pVDV� (V FLHUWR TXH \R KXELHVH SRGLGR KDFHU TXH
pO PLVPR PH UHFRPHQGDVH� \ HQWRQFHV KDEUtDQ

WHQLGR TXH DJDFKDU OD FDEH]D WRGDV� SHUR SUH

IHUtD HQWUDU HQ VX FXUDWR DVt� SRU VX YDOLPLHQWR�
VHxRU FXUD� SRU HO SRTXLWR GH LQWHUpV FRQ TXH XV

WHG PH WUDWy OD RWUD WDUGH�

'HXVWR� JDQDGR LQJHQXDPHQWH SRU HO QLxR�
FDOFXOy� SDUD FRQWHQWDUOH� VREUH RWUR JROSH GH

DXGDFLD� 6LQ HPEDUJR� OD LGHD GH 0yQLFD� WDQ UL�

��



JRULVWD \ WDQ SRFR GLVSXHVWD HQ IDYRU GH HVD UD]D�
OH GHMDED FRKLELGR�
²¢< VL WH YLQLHVHV DTXt� D HVWD FDVD� D PL VHU

YLFLR SDUWLFXODU"²SURSXVR DO ILQ� GHFLGLpQGRVH²

6LHPSUH SRGUtDV D\XGDU HQ OD LJOHVLD� VREUH WRGR
DKRUD TXH HPSUHQGR UHIRUPDV� 3HUR WHQGUtDV TXH
VHU PX\ GyFLO FRQ PL DPD GH JRELHUQR� TXH HV

YHUGDGHUDPHQWH XQD JREHUQDQWD� \ \R QR SRGUtD
KDFHU QDGD SRU WL VL LQFXUULHVHV HQ VX GHVJUDFLD�
(O PXFKDFKR� DOERUR]DGR� SDUHFtD UHIUDFWDU HQ

VXV SXSLODV WRGRV ORV UHIOHMRV GLVSHUVRV� < SRU

SULPHUD YH] SHUPDQHFLy PXGR� FRPR VL HO FRQ

WHQWR KXELHVH DJRWDGR VX IDFXQGLD�
²£ 0yQLFD �²OODPy 'HXVWR�

/RV RMRV GHO $FHLWXQLWD VH YROYLHURQ LQTXLHWRV
KDFLD HVD SXHUWD SRU GRQGH LED D SHQHWUDU HO DUEL
WUR GH VX GHVWLQR�
²4XHUtD SUHJXQWDUWH²GLMR HO FXUD DO YHUOD

FRPSDUHFHU²VL WH VHUtD ~WLO XQ DVLVWHQWH� DOJXLHQ
TXH OR PLVPR SRGUtD VHUYLU SDUD OD LJOHVLD TXH
SDUD OD FDVD�

3HUR OD VHUYLGRUD GH ORV 'HXVWR FRQRFtD GH
PDVLDGR D VX VHxRU SDUD HQJDxDUVH VREUH HO YD
ORU GH OD SUHJXQWD�
²<D XVWHG OR KD GHFLGLGR \ QR PH WRFD VLQR

DFHSWDUOR� VHxRU FXUD²GLMR FRQ XQ WRQR LQHVSH
UDGDPHQWH GyFLO \ HQ TXH QR VRQDED QLQJ~Q UH

SURFKH�
²6L HV DVt� RF~SDWH KR\ PLVPR GH VX LQVWDOD

FLyQ� \ W~� 3HGUR 0LJXHO� WHQ SUHVHQWH TXH� SDUD
WRGR� 0yQLFD HV FRPR \R PLVPR�

��



8QD LPSHUFHSWLEOH LURQtD UHVEDOy SRU ORV OD

ELRV GHO WULDQHULOOR \� VLQ PLUDU D OD GXHxD� GHV
FDUDGDPHQWH SODQWy GH OOHQR VXV JUDQGHV RMRV
FHOHVWHV HQ ORV RMRV SURIXQGRV GHO QXHYR DPR�

��



,,,

(VD QRFKH GHO SULPHUR GH PD\R GHEtD GDUVH

FRPLHQ]R DO 0HV GH 0DUtD� \ GXUDQWH WRGD OD MRU
QDGD KDEtD VLGR XQ LQFHVDQWH LU \ YHQLU HQWUH OD

LJOHVLD \ OD FDVD GHO FXUD� (O VDFULVWiQ 3DMXHOD�
FRQ VXV GRV PRQDJRV� ORV JHPHORV &RVPH \ 'D

PLiQ �YXOJR 3HOXVDV \ 0LDMLWD� QR KDFtD VLQR UH
FLELU GH PDQRV GH 0yQLFD PDQWHOHV UHFLpQ DOPL

GRQDGRV� EXMtDV R IORUHV TXH� VXELGRV HQ OD HVFD

OHUD� FRPSRQtDQ 'HXVWR \ 3HGUR 0LJXHO� PLHQWUDV
&DUUDFDV� HO YLHMR FDPSDQHUR� UHFRJtD ORV GHVSR
MRV FRQ JUDQGHV SDOPDV D JXLVD GH HVFRED� ,EDQ
D GDU ODV VLHWH \ HQ OD RILFLQD SDUURTXLDO GRQ 3D
ORPHUR \ HO RILFLDO TXH DVHQWDED ODV SDUWLGDV GH
OD FXULD ODQJXLGHFtDQ VREUH ORV JUDQGHV UHJLVWURV�
TXHMiQGRVH GH TXH HO FXUD OHV DWULEX\HVH WRGD
OD FDUJD� SRU FRUUHU FRQ DUUHJORV TXH KDVWD HQ

WRQFHV KDEtDQ VLGR GH OD FRPSHWHQFLD GH ODV EHD
WDV� 7DPSRFR pVWDV KDEtDQ GHMDGR GH YHQLU D

WUDHU VXV GROHQFLDV D OD YLFDUtD� \D TXH QR SR
GtDQ HQWURPHWHUVH HQ HO VDQWXDULR� \ PiV GH XQD

��



KDEtD KHFKR PDORV DXJXULRV� GHODQWH GHO FRDGMX
WRU \ VX DPDQXHQVH� GH TXH \D QR VH ODV MX]JDVH
GLJQDV QL GH VHUYLU� FRPR 0DUWD DO 6HxRU� HQ ORV

PiV KXPLOGHV PHQHVWHUHV�

'HXVWR� FRQ OD VRWDQD UHPDQJDGD D OD FLQWXUD�
VDLWy DEDMR GH OD HVFDOHUD� \ VDFXGLpQGRVH XQD

FRQWUD RWUD ODV PDQRV SROYRULHQWDV� DEDUFy� UH
WURFHGLHQGR� VX REUD \D FRQFOXLGD� (O VDFULVWiQ \
ORV DFyOLWRV GLVSRQtDQ HQ OD VDFULVWtD ORV SDUD
PHQWRV \ VREUHSHOOLFHV� &DUUDFDV VH KDEtD PDU

FKDGR DSUHVXUDGDPHQWH D FHQDU� &HUFD GH pO VyOR

TXHGDED HO $FHLWXQLWD� FDOODGR \ DWHQWR D VXV



JHVWRV�
< HQ VLOHQFLR VH H[WDVLDURQ HQ OD FRQWHPSOD

FLyQ GH DTXHO HGLILFLR GH FLULRV� TXH VHUtD PX\

OXHJR XQ FDVWLOOR GH IXHJR� GH DTXHOOD PRQWDxD

RORURVD� MDFLQWRV R QDUFLVRV� TXH UHVEDODED GHVGH

ODV SODQWDV GH 1XHVWUD 6HxRUD� SHUGLGD DOOi DUUL
ED HQ XQD QLHEOD GH DPDQHFHU� HQWUH DOERV WXOHV

\ HVWDQGDUWHV FHOHVWHV� FRQ XQD FRQVWHODFLyQ GH

HVWUHOODV SRU DXUHROD� XQD DQFOD GH RUR SRU SHGHV
WDO� \� SRU IRQGR� XQD LQPHQVD SDORPD GH JDVD�

FX\DV DODV GHVSOHJDGDV SDUHFtDQ ODV VX\DV� DWUL

EXWRV ORV WUHV GH ODV YLUWXGHV WHRORJDOHV�
$]XU HQ FDPSR GH SODWD� /D LJOHVLD KDEtD VLGR

HPSDYHVDGD FRQ ORV FRORUHV PDULDQRV \ JUDQGHV
EODVRQHV FRQ OD 0 GH VX LQLFLDO HQ XQD FRURQD GH

URVDV� VXMHWDEDQ D OD EyYHGD DTXHOODV FROJDGXUDV
TXH UHYHVWtDQ ODV SLODVWUDV� FX\D EDVH GHVDSDUH
FtD� D VX YH]� HQWUH PDFL]RV GH OLULRV PRUDGRV \
EODQFRV� IHVWRQHDED ORV WUDYHVDQRV GHO DUWHVRQD�

GR XQ UHJXHUR GH OXPLQDULDV HQWUH XQD JXLUQDOGD

��



GH JDOODUGHWHV� \ XQ SHUIXPH WDPELpQ GH OLODV�
ODV OLODV LLODV \ EODQFDV� WHMtD HQ HO VDQWXDULR HVD

DWPyVIHUD SULPDYHUDO TXH SRGUtD OODPDUVH GH

0HV GH 0DUtD�
²£ &XDQGR HVWp WRGR HQFHQGLGR� 3HGUR 0L

JXHO�²GLMR HO FXUD HQ YR] EDMD²� £&XDQGR DUGD
HO LQFLHQVR \ UHWXPEH HO yUJDQR� \ GHVSXpV� FXDQ
GR FRPHQFpLV YRVRWURV�

�9RVRWURV� HUD XQR GH ORV HQFDQWRV GH OD ILHVWD�

8Q FXDUWHWR D YRFHV VRODV� GH ,UXDUUL]DJD� HQVD
\DGR SDFLHQWHPHQWH EDMR OD GLUHFFLyQ GH 'HXVLR�
SRU 3HGUR 0LJXHO� TXH OOHYDED HO FDQWDQWH� \ @ RU

WUHV KHUPDQRV� FRQRFLGRV SRU ORV 0DJRV &LH\RV
GH 6HYLOOD� FRQWUDWDGRV SDUD KDFHUOH FRUR� 7RGR
HO IHUYRU GHO VDFHUGRWH \ WRGD OD SDVLyQ PXVLFDO
GHO YDVFR VH KDEtDQ FRQIXQGLGR HQ HVWD WHQWDWLYD�
\ DJUXSDGRV DOUHGHGRU GHO yUJDQR KDEtDQ SDVDGR
VLQ VHQWLU ODV KRUDV GH PXFKDV WDUGHV� OOHQiQGRVH
ODV QDYHV GHVLHUWDV FRQ HO FRQFHQWR GHO VRSUDQR
GHO QLxR \ GHO WHQRU� HO EDUtWRQR \ HO EDMR� GH
HVRV GHVYDOLGRV FDVL WDQ SXHULOHV FRPR pO� 0HO

FKRU� HO PiV YLHMR� TXH WHQtD \D OD EDUED EODQFD�
FRQVHUYDED� VLQ HPEDUJR� XQ WLPEUH DUJHQWLQR GH

DGROHVFHQWH� *DVSDU JXDUGDED XQD LPSDVLELOLGDG
VRQiPEXOD� PLHQWUDV ODV QRWDV LQWHUPHGLDV GHO
FRQWUDOWR IOXtDQ VLQ HVIXHU]R GH VX SHFKR \ UH

IOXtDQ GH VX JDUJDQWD� %DOWDVDU� HO PHQRU� HQWRQD
ED FRQ XQ DFHQWR \ XQD H[SUHVLyQ WHUULEOHV� <

'HXVWR� TXH PDUFDED HO FRPSiV� FDVL YHtD FRQ

IXQGLUVH HQ OD SHQXPEUD VXV FDEH]DV FRQ ODV GH
ORV H[WiWLFRV TXH SREODEDQ ORV YHQWDQDOHV \ TXH
HO RFDVR GHO VRO QLPEDED JORULRVDPHQWH�
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3HGUR 0LJXHO QR GLMR QDGD� FRPR FDGD YH] TXH
XQ DVXQWR QR H[FLWDED VX ODELD� )DPLOLDUL]DGR GH

WRGR WLHPSR FRQ ODV FRVDV GH ,JOHVLD� FRPR RFX

UUH D FDVL WRGRV HQ VX FDVR� KDEtD LGR SHUGLpQGR
OHV HO UHVSHWR� +DEtD YLVWR D GHiQ \ VRFKDQWUHV

KDFHU FRPR DXWyPDWDV VXV JHQXIOH[LRQHV \ UHFL
WDU PDTXLQDOPHQWH MDFXODWRULDV� FX\D OHWUD KDEtD
PDWDGR DO HVStULWX� (VWDED� SRU GHFLUOR DVt� GH
PDVLDGR HQWUH EDVWLGRUHV SDUD LQWHUHVDUVH SRU HO

HVSHFWiFXOR� < KH DTXt TXH HQ HVWD SHTXHxD SD

UURTXLD� MXQWR D HVWH YLFDULR H[WUDQMHUR� WRGR FR

PHQ]DED D UHFREUDU D VXV RMRV VX SUHVWLJLR� SRU
HO PHUR KHFKR GH TXH�VH LQWHUHVDED D WRGR� (O

FDORU FRQ TXH 'HXVWR OOHQDED VXV IXQFLRQHV ODV

LPSUHJQDED GH XQD GLJQLGDG HVHQFLDO \ GHYROYtD

VX VLJQLILFDGR D HVDV FHUHPRQLDV TXH� FRPR HO

6DQWR 6DFULILFLR� VRQ VLPEyOLFDV KDVWD HQ VXV PH

QRUHV GHWDOOHV� (O WULDQHULOOR DVLVWtD DKRUD FRWL

GLDQDPHQWH OD SULPHUD PLVD� FX\RV ILHOHV� SRU VHU
ORV PiV KXPLOGHV� HUDQ WDPELpQ ORV PiV SHQHWUD
GRV GH VLQFHUD SLHGDG� 'HVGH TXH HQ OD VDFULVWtD�
D OD OX] URML]D GH XQD EXMtD HQ OD OLYLGH] GHO DPD
QHFHU� D\XGDED D UHYHVWLUVH DO FHOHEUDQWH� HO DOED�
HO DPLWR� HO FtQJXOR� HO PDQtSXOR� OD HVWROD R OD

FDVXOOD� VH DQLPDEDQ FRQ RWUR DVSHFWR TXH HO GH

VLPSOHV DWDYtRV� \ XQD YH] HQ HO DOWDU� HO ODWtQ

PLVPR� GHMDQGR GH VHU XQ EDOEXFHR VLQ WRQ QL

VRQ� VH KDFtD PXVLFDO \ VROHPQH� ,QLWLXP 6DQFWL

(YDQJHOLL 6HFXQGXP 0DUFXP� ,Q LOOR WpPSRUH
GL[LW -HV~V GLVFtSXOLV VXLV��� (UDQ GHVSXpV ORV VRU
WLOHJLRV HVRWpULFRV GHO RIHUWRULR \ OD FRQVDJUD
FLyQ� +RF HVW HQLP FRUSXV PHXP� KLF HVW HQLP

��



VDQJXLQLV PHL� \� VREUH WRGR� HVH SDWHU QRVWHU� HQ
HO LQVWDQWH LQPHGLDWR GH OD FRQVXPDFLyQ� FX\DV
KXPDQDV LQYRFDFLRQHV SDUHFtDQ VXELU D XQ FLHOR

FDVL KHFKR YLVLEOH \ FRPXQLFDU FRQ OD 'LYLQLGDG�
9HQtD GHVSXpV HO ,WH PLVVD HVW� OD FRQFHQWUDFLyQ
GHO EHQHGLFDW� \ OXHJR HO SDVR� FRPR QLQJXQR VR

OHPQH� SDUD 3HGUR 0LJXHO� HQ TXH YHtD YROYHUVH
XQ 'HXVWR FDVL PiV JUDQGH� VHJXUDPHQWH WUDQV

ILJXUDGR� \ HVER]DU FRQ DPRU VREUH ODV FDEH]DV

LQFOLQDGDV� (Q QRPEUH GHO 3DGUH� GHO +LMR \ GHO

(VStULWX 6DQWR� HO DPSOLR VLJQR GH OD FUX]� (VH

DGHPiQ� VREUH WRGR� OR DFHFKDED HO $FHLWXQLWD�
\ HUD FDGD YH] FRQ PiV UHFRJLPLHQWR TXH D VX

WXUQR VH SHUVLJQDED� FRPR VL ORV HIOXYLRV GH OD

EHQGLFLyQ OH KXELHVHQ WRFDGR \ UHGLPLGR FRQ VX

JUDFLD�
3HGUR 0LJXHO YROYtD D SHQVDU DKRUD HQ HVWDV

FRVDV� FRPSDUWLHQGR HO LQIDQWLO WUDQVSRUWH GHO
VDFHUGRWH DQWH HVH DOWDU GH JDOD� /DV IORUHV� OR
PLVPR TXH ORV DGRUQRV� ODV OXFHV R OD P~VLFD� D
WRGR VH HQWUHJDED GH WRGR FRUD]yQ 'HXVWR� VLHQ
GR GH HVRV WHPSHUDPHQWRV TXH OOHJDQ D SDUHFHU
DSiWLFRV HQ IXHU]D GH VHQVLELOLGDG� < HO VHYLOODQR
FRPHQ]DED D FRPSUHQGHU TXH ORV KRPEUHV GHO

1RUWH� HQVLPLVPDGRV \ SDUVLPRQLRVRV� JXDUGDVHQ
XQD UHVHUYD GH DSDVLRQDPLHQWR�
(Q OD FHUUDGD LJOHVLD GHVLHUWD� HO DURPD GH ODV

IORUHV IRUPDED FDVL XQ DOPD� /D WDUGH KDEtD LGR

FD\HQGR� \ VyOR OD OiPSDUD VDFUDPHQWDO VH GHED
WtD FRPR DVDOWDGD SRU ODV VRPEUDV� /D FDPSDQD
VRQy D RUDFLRQHV� DSUHVXUDGDPHQWH HO FOpULJR

��



FRPSXVR VXV YHVWLGXUDV WDODUHV \ VH GHMR FDHU VR

EUH ODV JUDGDV GHO FRPXOJDWRULR�
²ÈQJHOXV 'yPLQH QXQOLDYLW tGDULH�

²(W FRQFHSLW GH 6StULWX 6DQWR²UHVSRQGLy FX

XQ PXUPXOOR OD YR] LQIDQWLO�

3HUPDQHFLHURQ DVt� SRVWUDGRV HQ OD REVFXULGDG
FUHFLHQWH� 3HGUR 0LJXHO VH VHQWtD LQYDGLU SRU XQ
VXDYH GHVHR GH OORUDU� \ VLQ VDEHU OR TXH KDFtD VH

FRJLy D OD PDQR TXH SHQGtD D VX ODGR \ OD RSUL
PLy FRQWUD VX FRUD]yQ�

< 'HXVtR� DEDQGRQiQGRVHOD� SHQVDED YDJD
PHQWH TXH HVH WDFLWXUQR iQJHOXV D ORV SLHV GH OD

3XUtVLPD &RQFHSFLyQ� \ MXQWR D XQ QLxR� GHEtD

GH VHU OD IHOLFLGDG�

6H IXHURQ D VX YH] D FHQDU DSULVD� HO XQR IUHQ
WH DO RWUR� SXHV GHVGH HO SULPHU GtD� \ FDVL VLX

VDEHUVH FyPR� HO PXFKDFKR KDEtD SDVDGR D RFX

SDU HQ HO KRJDU XQD SRVLFLyQ SURYLVRULD� SRU OR

PLVPR TXH PDO GHILQLGD� 6HD TXH OH FRQFHSWXDVH

SRU HQFLPD R SRU GHEDMR GH OD VHUYLGXPEUH� 0y

QLFD KDEtD UHKXVDGR WUDWDUOH HQ VXEDOWHUQR� VLQ

SRU HVR GLVWLQJXLUOH DELHUWDPHQWH FRPR FRPHQ

VDO� \ VX DFWLWXG OH KDFtD VHQWLUVH� D OD YH]� PiV \
PHQRV TXH XQ GRPpVWLFR� (O FXUD� SRU VX SDUWH�
HQWUHWHQLpQGROH HQ DVXQWRV GH TXH QR SRQtD DO

FDER D VX SURSLR WHQLHQWH�FXUD� KDEtD FRQWULEXLGR
D HVWD FRQIXVLyQ� \ HQ ULJRU� HO SDSHO� XQ Vt HV QR

HV FODQGHVWLQR GH 3HGUR 0LJXHO� SRGtD VHU HO GH

XQ SURVpOLWR�
&HQDEDQ� SXHV� DILHEUDGRV� UHSDVDQGR 'HXVWR

HQ VX PHPRULD ORV WpUPLQRV GH VX SOiWLFD� \ HO

FDQWRUFLOOR YRFDOL]DQGR PHQWDOPHQWH HO VROR TXH

��



GHEtD LQWHUSUHWDU� 0LHQWUDV WDQWR KDEtDQ VLGR
HFKDGDV D YXHOR ODV FDPSDQDV� \ SUHFLVDPHQWH
GRQ 3DORPHUR KL]R VX HQWUDGD HQ HO FRPHGRUFLWR�
SRU OD SULPHUD YH] PLHQWUDV HO FXUD HVWDED D OD
PHVD FRQ 3HGUR 0LJXHO� ,QYLWDGR HQ UDUDV RFDVLR
QHV D SDUWLFLSDU HVWH KRQRU� QR SXGR FRQWHQHU
VX DVRPEUR�
²£&yPR�²PDQLIHVWy HQ YR] DOWD²� ¢(O FKD�

YDOLOOR OH KDFH FRPSDxtD� VHxRU FXUD" (V XQ ID
PLOLDU TXH YDOH VHJXUDPHQWH FXDOTXLHU RWUR� \
SRU PL SDUWH DGRUR OD GHPRFUDFLD GH YXHVWUDV
FRVWXPEUHV YDVFRQJDGDV� ¢3HUPLWH XVWHG TXH
WRPH WDPELpQ DVLHQWR XQ LQVWDQWH" /RV FLHJRV
DFDEDQ GH OOHJDU� \ FRPR KH GHELGR LQVWDODUORV \R
PLVPR� OD HVFDOHUD GHO FRUR PH KD FRUWDGR HO UH
VXHOOR� ¢ 4XLHUH XVWHG HFKDUPH XQ YDVR GH DJXD�
GRxD 0yQLFD"
(O FKLFR� LQGHFLVR� KDEtD FRPHQ]DGR SRU SR

QHUVH HQ SLH \ KDEtD FRQFOXLGR SRU YROYHUVH D

VHQWDU� SHUR HVWD YH] VH DGHODQWy D VHUYLU DO FRDG
MXWRU�
²/D LJOHVLD VH KD OOHQDGR DSHQDV DELHUWD \ WR

GDYtD QR LOXPLQDGD GHO WRGR²FRQWLQXy GRQ 3D
ORPHUR� VLQ GDU ODV JUDFLDV \ HQMXJiQGRVH ORV OD
ELRV FRQ HO UHYHUVR GHO PDQWHO²� 6X VHUPyQ� SRU
XQD SDUWH� SRU RWUD� HO DQXQFLR GH OD P~VLFD \�
VREUH WRGR� ODV YRFHV TXH FRUUHQ VREUH HO HQJDOD�
QDPLHQWR� KDQ KHFKR DFXGLU ILHOHV KDVWD GH ODV
PiV DOHMDGDV SDUURTXLDV� $O YHQLU KH YLVWR DO FR
FKHUR GHO FRQGH GH *DOLQGR \ D ODV VREULQDV GHO
FDQyQLJR 6DQO~FDU� D TXLHQ OODPDQ 9LWULROR� SRU
PDO QRPEUH� 3HUR� FRQ WRGR� KD\ PHQRV PXt HUHV

��



TXH KRPEUHV� VHxRU FXUD� \� DXQTXH GH FDGD FDVD

KD\D YHQLGR DOJXLHQ� IDOWDQ QXHVWUDV PiV DVLGXDV

SDUURTXLDQDV�
,PSDFLHQWH SRU FRQFOXLU \ OHYDQWDUVH� 3HGUR

0LJXHO KDEtD PLUDGR D KXUWDGLOODV D 'HXVWR�
²(VR HV²GLMR pVWH DVLQWLHQGR² � YHWH DO FRUR�

3HGUR 0LJXHO� \ GHVHPSpxDPH FRPR VL \R HV

WXYLHUD�

/H KDELD VHJXLGR LQFRQVFLHQWHPHQWH FRQ ORV

RMRV DO VDOLU� SRUTXH GDED SODFHU YHUOH WDQ JUD
FLRVR \ WDQ GLVSXHVWR� 'RQ 3DORPHUR VRUSUHQGLy
HVWD PLUDGD�
²(V HO FDVR GH GHFLUOR � VH KD FRODGR HQ VX SUL

YDQ]D FRPR 3HGUR SRU VX FDVD ² KL]R QRWDU

ULHQGR�
(O FXUD OH PLUy D VX YH]� XQ WDQWR H[WUDxDGR�
²$TXt� GRQ 3DORPHUR� QR KDEUi QXQFD IDYRUL

WRV²GLMR OHQWDPHQWH² � SHUR HQ FDPELR VHUiQ

ELHQ YHQLGDV WRGDV ODV EXHQDV YROXQWDGHV�

$WUDYHVDURQ MXQWRV HO SDWLR \� SDVDQGR SRU GH
WUiV GHO VDQWXDULR� SHQHWUDURQ HQ OD VDFULVWtD�
GRQGH DJXDUGDEDQ \D GRV FDSXFKLQRV�
(QWRQFHV� PLHQWUDV ORV RWURV WUHV VDFHUGRWHV UH

YHVWtDQ OD FDSD SOXYLDO \ ODV GDOPiWLFDV GH RUR�

PLHQWUDV ORV DFyOLWRV� FRQ VRWDQDV D]XOHV \ URTXH
WHV EODQFRV� VH DUUHPROLQDEDQ HQFHQGLHQGR ORV FL

ULDOHV� \ HO VDFULVWiQ EDODQFHDED HO LQFHQVDULR D

WRGR YXHOR SDUD KDFHU SUHQGHU VL7V FDUERQHV�
'HXVWR� KDELHQGR YHVWLGR XQD VREUHSHOOL] \ XQD

HVWROD� VDOLy HO SULPHUR� \� ORV RMRV HQWRUQDGRV�
IXp D DUURGLOODUVH HQ HO ULQFyQ PiV DSDUWDGR GHO

iEVLGH� $ HVSDOGDV VX\DV� VH HOHYDED GH OD PXOWL�

��



WXG XQ PXUPXOOR HQWUHFRUWDGR GH WRVHV GLVFUHWDV�
RWUR� FRPR FXFKLFKHR PXVLFDO� TXH VH FHUQtD SRU
HQFLPD� LQGLFDED TXH \D HO yUJDQR VH DILQDED HQ

VRUGLQD� \ HQ HO FDPSDQDULR PXGHMDU� &DUUDFDV
\ VXV D\XGDQWHV GHEtDQ GH FRQWLQXDU UHSLFDQGR�
SHUR HO VRQ GH ODV FDPSDQDV DSHQDV VL SHQHWUDED
HQ HO WHPSOR� DO FXDO FRQYRFDED KDVWD WDQ OHMRV�
(O WLQWLQHR GH ODV FDPSDQLOODV \ ODV YRFHV TXH

HQWRQDEDQ HO 3DQJH /LQJXD OH KLFLHURQ DO]DU OD

FDEH]D� \ FXDQGR VH OHYDQWDED HO YHOR GHO WDEHU

QiFXOR SXGR FRQWHPSODU HQ WRGR VX HVSOHQGRU OD
REUD GH VXV PDQRV� HVH DOWDU FRPR GH GtD GH &RU

SXV� SHUR GRPLQDGR SRU OD FHOHVWH ILJXUD GH OD ,Q
PDFXODGD� WRGR LQIODPDGR� FRPR XQD DSRWHRVLV�
FRPR pO OR KDEtD LPDJLQDGR HQ VXV HQWXVLDVPRV�
6XV PHGLWDFLRQHV FHGtDQ HO SDVR D XQD IHUYRURVD

H[DOWDFLyQ� \ IXp FDVL VLQ VDEHUOR FRPR VH HQFRQ

WUy HQ HVH SXOSLWR GHVGH GRQGH� SRU OD SULPHUD
YH]� LED D FRPXQLFDUVH FRQ VX IDPLOLD HVSLULWXDO�
+DEtD SUHSDUDGR HVD TXH pO TXHUtD HQWUH DUHQ

JD \ SOHJDULD� ODV SDODEUDV TXH HQ OD WLHUUD GH
0DUtD 6DQWtVLPD LEDQ D KDEODUOHV D DTXHOORV FUH
\HQWHV� XQ WDQWR SDJDQRV� QR GH OD LGRODWUtD SRU
OD 3XUH]D� FRPR HOORV OD OODPDQ� VLQR GH OD YHQH

UDFLyQ TXH GHEH FDXVDUQRV� GHO UHIXJLR TXH HV

HQ PHGLR GH WDPDxDV FRQFXSLVFHQFLDV HVH HVSH

MLVPR GH XQD LVOD GH FDVWLGDG� FUHDGD SRU QXHVWUD
IDQWDVtD FRQ ODV QXEHV \ PiV UHDO� HQ ODV SURIXQ
GLGDGHV LPDJLQDULDV GHO KRUL]RQWH� TXH WRGRV ORV

DUFKLSLpODJRV FRQVWUXLGRV GH URFD \ URGHDGRV SRU
HO 2FpDQR� /DV VHQVDFLRQHV GH HWHUQD SRHVtD TXH
SXHGH SRQHU HO IUtR GH OD OXQD HQ HO HVFDORIUtR GH

��



OHV DJXDV R OD OX] DEVRUWD GHO OXFHUR VREUH OD WLH
UUD FRPHQ]DQGR D GHVHQUHGDUVH GH ODV WHODUDxDV
GHO DPDQHFHU� 4XHUtD WUDWDU WDPELpQ GH HVD 0XVD
FHOHVWLDO TXH� PHMRU TXH WRGDV ODV %HDWULFHV \ ODV

)RUQDULQDV� KDEtD LQVSLUDGR D WDQWRV DUWLVWDV�
FX\D EDQGD ERUGDGD FRQ VX FLIUD� KDEtDQ RVWHQ

WDGR VREUH VXV DUQHVHV PXFKRV FDPSHRQHV� \ GH
VHDED LQYRFDU D HVD &RQIHVRUD 6XSUHPD TXH� HQ

ORV FRPEDWHV GH ODV DUPDV R GH OD YLGD� VH KDEtD
LQFOLQDGR HQ XQD DSDULFLyQ VREUH ORV YHQFHGRUHV
R ORV YHQFLGRV� LQGLVWLQWDPHQWH VREUH WRGRV ORV

PRULEXQGRV� \ KDEtD HQFDUQDGR� QR HQ FDUQH�

VLQR HQ HQVXHxR� ODV PDGUHV� ODV HVSRVDV R ODV QR
YLDV DXVHQWHV� OD PXMHU \ HO DPRU� /RV QDXWDV TXH
DJRQL]DEDQ OHMRV GH WRGR� \ QR FRxOD FDUD DO FLH

OR� VLQR HQ HO PXULGHUR VRIRFDQWH GH ODV FDODV� VD
EtDQ TXp DOLHQWR UHQRYDED HO DLUH HQ HO LQVWDQWH

HQ TXH HOORV LEDQ D FHVDU GH UHVSLUDU� 3HUR QR HUD

SRU HVWD DVLVWHQFLD HQ HO WUDQFH GHO PRULU SRU OR

TXH GHEtD ORDUVH D OD 9LUJHQ� VLQR� \ VREUH WRGR�

SRUTXH HO FDQGRU TXH DXQ QRV UHVWD \ TXH KDFH

VRSRUWDEOH HO PXQGR� SURYLHQH GHO FXOWR TXH FDGD
DGROHVFHQWH OH KD FRQVDJUDGR D (OOD� QXHVWUR SUL
PHU DPRU� \ TXH ODV GHFHSFLRQHV� ORV FRQWUDVWHV�
ORV IDQJRV GH OD UHDOLGDG \ GH OD H[SHULHQFLD� QR
KDFHQ VLQR DUUDLJDU PiV WDUGH HQ OD LQWLPLGDG

GHO FRUD]yQ� D OD HVSHUD GHO 0LODJUR� \ FRQ WRGR

HO DQVLRVR LPSRVLEOH GH HVD PHQWLUD TXH RV� D OD

SRVWUH� ~QLFD UD]yQ GH YLYLU� \ TXH VH OODPD HO

,GHDO�
6LQ HPEDUJR� DUUHEDWDGR SRU OD LQVSLUDFLyQ GHO

PRPHQWR� HO SDQHJLULVWD ROYLGy FDVL ORV SHUtRGRV

��



RUDWRULRV WDQ ODERULRVDPHQWH FDOFXODGRV� GHMy
GHVERUODUVH HVD IXHQWH TXH KD\ VHOODGD HQ QRV

RWURV� \ OD PDJLD GH OD YR]� TXH WUDGXFtD VXV VHQ

WLPLHQWRV� DPSDUiQGRVH GH VXV R\HQWHV� ORV RIL

FLDQWHV HQ HO DOWDU� ORV P~VLFRV HQ HO FRUR� HO JHQ
WtR TXH VH DSUHWDED FRQWUD OD VDJUDGD FiWHGUD R

VH DJROSDED� VLQ SRGHU HQWUDU� D ODV SXHUWDV GH OD
LJOHVLD� WRGRV H[SHULPHQWDURQ OD PLVPD IDVFLQD

FLyQ� \ DKRUD� Vt� HO DOWDU IORUHFLGR \ FRQVWHODGR GH

OXFHV� SDUHFtD XQ PRQXPHQWR HOHYDGR SRU WRGRV

Q HVD YLUWXG FX\R QRPEUH KDVWD QRV KDFH VRQUHtU�
TXH FDGD GtD HVFDUQHFHPRV� SHUR OD VHFUHWD DVSL
UDFLyQ D OD FXDO HV HO PHMRU WHVWLPRQLR TXH SXH
GH GDUQRV QXHVWUD DOPD�

&XDQGR FRQFOX\y QR SXGR TXHGDUVH SRVWUDGR�
FRPR KXELHUD TXHULGR� FRQ OD IUHQWH FRQWUD ORV
ERUGHV GHO SXOSLWR \ RtI GHVGH DOOt OD &DQWLJD D OD
0DGUH GH 'LRV� 7HPtD QR UHVXOWDVH VLQ VX SUH
VHQFLD� \ SRU HQWUH ODV JHQWHV TXH OHYDQWDEDQ HO
URVWUR SDUD PLUDUOH FRQ VLQFHUD DGPLUDFLyQ� VH

DEULy SDVR KDVWD OD HVFDOHULOOD GHO FRUR�
6yOR VH HVSHUDED VX OOHJDGD SDUD FRPHQ]DU� \

FXDQGR JROSHy FRQ OD EDWXWD� ORV FDQWRUHV WDP

ELpQ YROYLHURQ KDFLD pO ORV RMRV� DXQTXH VyOR ORV
GHO $FHLWXQLWD SRGtDQ YHUOH� < HO PiJLVWHU UHFLELy
XQD H[WUDxD LPSUHVLyQ EDMR OD PLUDGD GH WRGDV
HVDV SXSLODV VLQ OX] \ GH DTXHOODV GLiIDQDV GHO
QLxR� OD LPSUHVLyQ GHVFRUD]RQDGRUD GH TXH WRGR
HO DIDQRVR DQKHOR GH VX SOiWLFD YHQtD D UHDOL]DUVH
HQWUH FLHJRV \ SiUYXORV� PX\ SRU HQFLPD GH OD
PDVD REVFXUD GH ODV JHQWHV� HQ HO FRUR GH OD

LJOHVLD�

��



$OOi DEDMR� FRPR HQ XQ YDFtR LPSRVLEOH GH VDO

YDU� UHIXOJtD HO LQFHQGLR GHO DOWDU PD\RU� \ DKRUD�
DFi DUULED� ODV YRFHV VH PH]FODEDQ� R VH LQWHUUXP
StDQ� SDUD GHMDU HOHYDUVH VROLWDULD OD YR] GH 3H
GUR 0LJXHO� R YROYtDQ D UHDO]DUOD SDUD TXH� FRPR

VREUH XQD VRPEUD GLVFUHWD� VH GHVWDFDUD VX MX
YHQWXG� FRPR UXWLODQWH FXVWRGLD HQ HO PRPHQWR
GH OD EHQGLFLyQ� (UD WRGDYtD LQGHFLVD HVD YR]�

FRPR VL SDUWLFLSDUD GH ORV GRV VH[RV� LQFLHUWD D

YHFHV� FRPR FRORFDGD HQWUH ODV GRV HGDGHV� VX

EODQFD XQFLyQ \D VH FRORUHDED GH HQWHUQHFLPLHQ

WR� FRQ DUUDQTXHV EiUEDURV \ H[WLQFLRQHV GH IDO

VHWH� HVH KLPQR GH DPRU SLDGRVR FRQVHUYDED DOJR
GH LVODPLWD� OD YR] GH XQ QHyILWR�HIHER� DPELJXD�
\ SRU OR PLVPR� GH XQ PLVWHULRVR HQFDQWR�

< PLHQWUDV FDQWDED� VLQ VHSDUDU ORV RMRV GH

'HXVWR� TXH OOHYDED HO FRPSiV� FRQ XQ PRYLPLHQ
WR VHPHMDQWH DO GH HVH DQRFKHFHU� SHUR PiV LQ

HVSHUDGR \ PXFKR PiV LQH[SOLFDEOH� SXHVWR TXH
QR HVWDEDQ GHODQWH GHO DOWDU� FDVL SRU HQFLPD GH

ORV FLHJRV� GREOHPHQWH DEVRUWRV HQ OD P~VLFD� HIO

WDLPDGR YROYLy D DSRGHUDUVH GH XQD PDQR GH VX

JUDYH DPLJR \ OD UHWXYR PLHQWUDV GXUy HO FRUR�

6X FRQWDFWR SDUHFtD LQIXQGLU D VX DFHQWR HVH DOJR
PDJQpWLFR TXH VRSODED FDVL SHUFHSWLEOHPHQWH D

OD QXFD GH ORV ILHOHV \ HVWUHPHFtD OD HSLGHUPLV
FRPR OD YLEUDFLyQ GHO yUJDQR HQ ODV HVSDOGDV�
8Q FRQIXVR PDOHVWDU KDEtD LGR DSRGHUiQGRVH

GHO iQLPR GH 'HXVWR� TXH FRQFOX\y SRU VXVWUDHU
VH FDVL FRQ EUXVTXHGDG D OD FDULFLD GHO QLxR� <
FRPR KDEtDQ FRQFOXLGR� DPERV D\XGDURQ D GHV
FHQGHU D ORV 0DJRV &LFMRV� PLHQWUDV OD DVLVWHQFLD

��



VH GLVSHUVDED \ HQ HO DOWDU DSDJDEDQ \D ODV OXFHV�

$OJXLHQ OHV GHWXYR DO SLH GH OD HVFDOHUD�
²6R\ GH OD SDUURTXLD� EDXWL]DGR \ FRQILUPDGR

HQ HOOD� \ PH YR\ RUJXOORVR GH QXHVWUD ILHVWD� VH

xRU FXUD²GLMR XQ KRPEUH FDVL DQFLDQR� SHUR TXH�
FRQ XQ EL]DUUR JDUER� VH HPER]DED \D SDUD VDOLU�
(O FXUD VDOXGy VLQ UHVSRQGHU�
3HUR HO $FHLWXQLWD RSULPLy FRQYXOVLYDPHQWH VX

EUD]R� \ FRQ XQD HPRFLyQ TXH OH VRIRFDED �

²(V HO 3DOPHUR� \ KD RtGR VX VHUPyQ� £4Xp
FRQWHQWR HVWR\� VHxRU FXUD�
²(Q WDO FDVR� WDPELpQ WH KD RtGR FDQWDU� WX

3DOPHUR²GLMR FyPLFDPHQWH HO VDFHUGRWH�

6X LQTXLHWXG VH KDEtD GLVLSDGR� \ FRPR HO DPD

YLQLHVH D VX HQFXHQWUR� HO IRQGR SLFDUHVFR GH VX

FDUiFWHU YROYLy D VREUHSRQHUVH�
²£0yQLFD�²OH JULWy FRQ PDOLFLD²� ¢1R HV

FLHUWR TXH �KHPRV� VDFDGR SUHPLR ORV GRV"

/D YL]FDtQD� SRQLpQGRVH VRPEUtD� QR SXGR FRQ

WHQHUVH �

²6yOR D XVWHG� VHxRU FXUD� SRGtDQ RFXUUtUVHOH

HVWDV FRPSDUDFLRQHV� 3HGUR 0LJXHO KD FDQWDGR

FRPR XQ FKLFR TXH HV� XVWHG KD SUHGLFDGR FRPR

XQ iQJHO�
$WLVEiQGROH GH UHRMR� 'HXVWR YLR GHPXGDUVH

OLJHUDPHQWH DO FDQWRUFLOOR� \ SHQVy TXH \D WHQtD�
DO PHQRV� SRU OR SURQWR� OD VXVFHSWLELOLGDG GHO

DUWLVWD�

��
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£ $UWLVWD � 1RFKH D QRFKH� GXUDQWH HO 0HV GH 0D

UtD� OD FRQFXUUHQFLD VH UHQRYy HQ 6DQ -XDQ GH �A
3DOPD SDUD RtU DO SHTXHxR SURGLJLR� < SDUD 3H

GUR 0LJXHO� TXH GHVGH VX SULPHUD LQIDQFLD YHQtD

FDQWDQGR HQ LJOHVLDV� SHUR FRQIXQGLGR FRQ RWURV�
HUD SRU SULPHUD YH] VX p[LWR� DXQTXH QR OH KX

ELHVHQ YLVWR QL QDGLH IXHUD DGPLWLGR DO FRUR� &RQ
PiV DKLQFR TXH QXQFD VH DSOLFy DO VROIHR� \ DSH
QDV VL pO \ VX PDHVWUR VH GDEDQ WUHJXD VROLFLWDGRV
SRU REOLJDFLRQHV WDQ YDULDV�
(QWUH WRGDV� 'HXVWR JXVWDED WDPELpQ SDUWLFX

ODUPHQWH GH OD KRUD TXH OH SHUPLWtD UHSDVDU VXV
SURSLRV HVWXGLRV� <D PXFKDFKR� OD P~VLFD KDEtD
VLGR VX SDVLyQ� 5HFLpQ RUGHQDGR� KDEtD FUHtGR SR
GHU HQWUHJiUVHOH SRU HQWHUR� \ QR VyOR KDEtD RU

TXHVWDGR DLUHV SRSXODUHV \ PRWHWHV YDULRV�
VLQR TXH KDEtD RUJDQL]DGR ILODUPyQLFDV SDUD

SUHVHQWDU HQ ODV FDSLWDOHV GH ODV 7UHV 3URYLQ
FLDV OD P~VLFD GH HVH RWUR SDGUH 6DQ 6HEDV
WLiQ� WDPELpQ YDVFRQJDGR� 3HUR VRxDED� VREUH
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WRGR� FRQ PLVDV JUHJRULDQDV R LQJHQXRV PRWHLHV
HMHFXWDGRV SRU YRFHV EODQFDV VRODV� XQD FDSLOOD
GH GRVFLHQWRV R WUHVFLHQWRV QLxRV LQWHUSUHWDQGR�
FRPR HQ ODV LJOHVLDV FLVPiWLFDV� WDQWRV FRURV VD
JUDGRV TXH� GHVGH OD GHFDGHQFLD GHO FDQWR OODQR�
SHUPDQHFHQ HQ (VSDxD LQpGLWRV�

$Vt� OH HUD JUDWR FXOWLYDU OD DILFLyQ \ ODV GLVSR
VLFLRQHV GH 3HGUR 0LJXHO� FX\D YR] WHQtD OD Fi

OLGD JDPD HVSDxROD R iUDEH� (Q HO FRPHGRUFLWR

R� PHMRU� HQ HO SDWLR� VH HVSDUFtDQ VXV QRWDV FRPR

XQ OODPDGR VLQ HFR� R� HQ ORV WUpPRORV� SDUHFtDQ
YROYHU D OD JDUJDQWD FRPR DYHV DO QLGR� 6LHPSUH
HO VDOWHULR GHO VXUWLGRU OH KDFtD FRPSHWHQFLD� \
GHO RWUR ODGR GH OD SOD]ROHWD� VHFXODUPHQWH SODQ
WDGD GH XQD SDOPD� GH HVH FRUUDO GH 6DQ -XDQ�
GRQGH VROtD KDELWDU HO SLQWRU 6HP 5XEt \ GRQGH

KDEtD XQD DFDGHPLD GH EDLOH� YHQtD FLHUWR UHSL
TXHWHR GH FDVWDxHWDV TXH� HQ ODV KRUDV PHULGLD

QDV� HUD FRPR XQD HVWULGHQFLD GH FKLFKDUUDV�
FRPR OD YLEUDFLyQ PLVPD GHO DLUH HQ OD DOHWDU�

JDGRUD VLHVWD GH 6HYLOOD�

6HYLOOD� FX\R VHQWLGR FRPHQ]DED 'HXVWR D GHV

HQWUDxDU VLQ VDEHU FyPR GHVGH TXH HO WULDQHULOOR�
SRU VX PHUD SUHVHQFLD� HVWDED DOOt SDUD FRPHQ

WiUVHOD� 0XFKDV YHFHV KDEtDQ YXHOWR D UHFRUUHU

OD KDVWD OD &DWHGUDO� DXQTXH VLJXLHQGR LQVWLQWL

YDPHQWH HO LWLQHUDULR GHO SULPHU GtD� \ KDEtDQ

YLVWR OD *LUDOGD� D OD FXDO� FRPR SDVD� WDO YH]

QXQFD PiV VH OHV RFXUULUtD VXELU� £1R LPSRUWDO
/D WRUUH KHFKL]DGD HVWDED DOOt FRPR XQD PRUD

FDXWLYD� \ 'HXVWR KDEtD OOHJDGR D SHQVDU FRQ HO

$FHLWXQLWD TXH� VLQ QHFHVLGDG GH UHJUHVDU GH YLD�

��



MH� SDUD VDOXGDUOD FRQ DOHJUtD EDVWDED FRQ YRO

YHUOD D YHU�

3RFR D SRFR KDEtDQ LGR YLVLWDQGR WDPELpQ

RWURV WHPSORV� HQ FDGD XQR GH ORV FXDOHV VH FXV

WRGLDED DOJXQD HILJLH GH WDOOD� SRUWHQWRVD QR

WDQWR SDUD ORV GHYRWRV FRPR SDUD ORV DGPLUDGR

UHV GH OD LPDJLQHUtD HVSDxROD� (O &UXFLILFDGR GH

OD VDFULVWtD GH OD &DWHGUDO� HO 6HxRU GHO *UDQ

3RGHU� GH 6DQ /RUHQ]R� HO OODPDGR -HV~V GHO

$PRU� GH 6DQWD &DWDOLQD� HO &ULVWR HQ HO 6HSXO
FUR� GH 6DQ *UHJRULR� \ RWURV &ULVWRV DJRQL]DQ
WHV R \DFHQWHV� \ RtURV DSyVWROHV \ FRQIHVRUHV�
VLQ FRQWDU ODV 0DGRQDV GH FDGD VDQWXDULR \ GH

FDGD FDSLOOD GH VDQWXDULR� HUDQ ODV HVFXOWXUDV�
SDUWLFXODUPHQWH GH HVH 0RQWDxpV \ VX GLVFtSX
OR 0DUWtQH] R GH HVH 5ROGDQ \ VX KLMD /D 5RO

GDQD� TXH KDEtDQ GRWDGR HO $UWH FRQ XQ WHVRUR

LFRQRJUiILFR ~QLFR� WDOODGR HQ PDGHUD� SLQWDGR
\ DWDYLDGR� SHUR WDQ HQVDxDGDPHQWH VLQLHVWUR

TXH� PiV TXH HQ HO VLJOR [YQ� SDUHFtD KDEHU
IORUHFLGR HQ SOHQD (GDG 0HGLD� 7DO YH] IXHUD

TXH WDPSRFR KDEtD ORJUDGR VDOLU GH HOOD (VSDxD
PLHQWUDV WXYR OD ,QTXLVLFLyQ�
£&XULRVD 6HYLOOD�� HUD RSRUWXQR H[FODPDU� &R

PR VL QR EDVWDVH HVH SXHEOR GH �6DQWRV GH EXO

WR�� FDGD XQR GH ORV FXDOHV WHQtD VX DQpFGRWD�
VX FRIUDGtD \ VX SURFHVLyQ� VH UHFXUUtD D ODV
PiVFDUDV I~QHEUHV �FRPR HQ HO KRVSLWDO GH OD

&DULGDG� GRQGH VH YHQHUD OD GHO IXQGDGRU \ GRQ
GH HVH 0LJXHO GH 0DQDUD� FRPR XQ )DXVWR DUUH

SHQWLGR� UHMXYHQHFH HQ VX VHSXOFUR SDUD KDFHU

PLODJURV \ VHU FDQRQL]DGR DOJ~Q GtD�� R D ODV PR�

��



PLDV VDQWLILFDGDV �FRPR FRQ HO UH\ )HUQDQGR ��
GH OD FDSLOOD 5HDO� R LD PRQMD GHO FRQYHQWR GH

6DQWD &ODUD�� OD PLVPD OH\HQGD GH FDGiYHU LQFR

UUXSWR \ FRQ RORU D URVDV� LQFRUSRUiQGRVH FDGD
YH] HQ ORV DQDOHV VHYLOODQRV \ PH]FOiQGRVH D VXV

WUDGLFLRQHV JDODQWHV� $Vt PiV GH XQR� TXp GLJR�
£WRGR HO PXQGR�� DVHYHUD KDEHU YLVWR SRU VXV RMRV
ODV UHOLTXLDV GH OD YDOLHQWH DPD]RQD GH 'LRV TXH�
QR KDELHQGR GHVSLVWDGR D 'RQ 3HGUR HO &UXHO

HQFODXVWUiQGRVH� WXYR TXH GHVILJXUDUVH SDUD
DUUDQFDU GH UDt] FRQ VX EHOOH]D VX SURIDQR
DPRU� \ VX URVWUR� TXH FRQVHUYD ORV FRORUHV GHV

SXpV GH WDQWRV VLJORV� WDPELpQ FRQVHUYD ODV OD

FUDV� < HVWD GRxD 0DUtD &RURQHO� \ DTXHO GRQ

-XDQ 7HQRULR� FX\D ILHVWD GHEtD FDHU HQ PLpU

FROHV GH &HQL]D� PHUHFtDQ� PHMRU TXH 6DQ )HU

QDQGR� VHU ORV SDWURQRV GH OD FLXGDG OLEHUWLQD

R PDFHUDGD GRQGH OD P~VLFD MDFDUDQGRVD QR

WLHQH VLQR ODVWLPHUDV HVWURIDV� FDQWDQGR VDHWDV

HQ VX 6HPDQD 6DQWD� FRPR EDLODQGR VHJXLGLOODV
HQ VX IHULD� £3HVWH GH FLXGDG� 6HJ~Q 0yQLFD�
QR SUHSDUDGD SDUD OD LURQtD GH VHPHMDQWHV FRQ

WUDVWHV� Y�

²1R HV TXH OHV IDOWH UHOLJLyQ� VHxRU FXUD²OH

FRPHQWDED HOOD D 'HXVWR²� VLQR PiV ELHQ TXH
WLHQHQ GHPDVLDGD� \ DTXt� OR TXH DEXQGD GDxD�

¢6RQ FULVWLDQRV VLTXLHUD" /RV WULDQHURV OODPDQ

HO &DFKRUUR DO 'LYLQR� &UXFLILFDGR� (Q VXV IHV

WLYLGDGHV� D YHFHV� VH IRUPDQ EDWDKRODV HQWUH ORV

SDUWLGDULRV GH OD 9LUJHQ GH OD (VSHUDQ]D� GH

7ULDQD� OD *DFKRQD \ QXHVWURV YHFLQRV ORV GH

OD 9LUJHQ GH OD 0DFDUHQD� \ VL QR VH DSHGUHDQ

��



LDV DQGDV� SRU OR PHQRV ODV DFULELOODQ D FRSODV
D FXDO PDV LQWHQFLRQDGDV� ¢&UHH XVWHG TXH HO
EDXWLVPR tHV YDOJD SDUD VHU FULVWLDQRV"
'HXVWR VH OR SUHJXQWDRD D Vt PLVPR� \D TXH

WRUHURV� EDQGROHURV R PR]DV GH SDUWLGR RQH
FtDQ H[ YRWRV SDUD JDQDU OD LQWHUFHVLyQ GHO FLHOR
HQ VXV UHVSHFWLYDV HPSUHVDV� (O SURSLR 3HGUR

0LJXHO OOHYDED DL FXHDR XQ DP~OHOR FRQ VX HV

FDSXODULR� \ VL VH FF�DLMD D WHPEODU FRPR D]RJD
GR FXDQGR DOJXLHQ SURQXQFLDED WDQ VyOR GHODQ
WH GH HO LD SDODEUD �VHUSLHQWH� R� VREUH WRGR�
�FXOHEUD�� \ SDUD FRQWUDUUHVWDU OD VXHUWH UHSOL
FDED £ODJDUWR� ODJDUWR�� FDOF~OHVH VL VH OH KD
EUtD KHFKR GHFLU� DXQTXH HQ HOOR OH IXHUD OD YLGD�
TXp IRUPD WRPy HO 'HPRQLR SDUD WHQWDU D QXHV

WUD PDGUH (YD��� < WRGR HVWR HUD DQFHVWUDO� FDVL
QR DGTXLULGR� FRPR HO LQVWLQWR PDKRPHWDQR GH
ORV JDWRV� TXH QDFHQ VDELHQGR FXPSOLU D FLHUWDV
KRUDV PLVWHULRVDV DEOXFLRQHV� 'HXVWR QR HVWDED

OHMRV GH FUHHU TXH VL H[LVWLHVHQ PLFURVFRSLRV DQt
PLFRV� OD PDVD GH OD VDQJUH VHYLOODQD KDEUtD UH

YHODGR DO DQiOLVLV ORV PiV FRQWUDGLFWRULRV EDF
WHULRV PRUDOHV�
&RQ WRGR� D PHGLGD TXH FRUUtD HO WLHPSR� ODV

IXQFLRQHV GHO GtD� ODV YHODGDV GH ODV QRFKHV WL
ELDV� LED JDQDQGR DO SiUURFR GH 6DQ -XDQ GH OD
3DOPD XQD HVSHFLH GH JUDWLWXG SRU VX SDUUR
TXLD� SXHV HQ YH] GH VHJXLU VLQWLpQGRVH GHVWHUUD
GR GHEtD FRQIHVDU TXH� GHVGH ORV WLHPSRV \D OH

MDQRV HQ TXH YLYtD VX PDGUH� QXQFD FRPR DKRUD
KDEtD WHQLGR PiV FDORU VX LQWLPLGDG� £$OOi SRU
HVRV OHMDQRV WLHPSRV� OD KDEtD VRxDGR WDO YH] DVt�

� $8&8672 '
OO$/0$5� /$ 3$6,Ï1� ��



3HUR OD YLGD VH HQFDUJy GH GHVSHUWDUOH D VXV

UHDOLGDGHV�
L

(UD OR TXH FRQWDED D YHFHV D 3HGUR 0LJXHO�
FXDQGR� FRQ ORV FRGRV VREUH OD PHVD� RtDQ WUDML
QDU HQ VX FRFLQD D 0yQLFD� 6H KDEtD HQFHQGLGR

OD OiPSDUD� XQD ODPSDUD WDPELpQ GH DOLD� DXQ

TXH WRGDYtD GXUDUD HO FUHS~VFXOR� 3RU ODV YHQWD
QDV DELHUWDV OOHJDED HO HIOXYLR GH ODV IORUHV FRPR

GHVYDQHFLGDV GH KDEHUVH SURGLJDGR DO VRO� $ GLV
WDQFLD GHVPD\DED� WDPELpQ DGRUPHFLpQGRVH� HO

FKDVTXLGR GH ORV FUyWDORV� 0X\ FHUFD� HO UHORM
PDUFKDED FRPR XQ HFR GH SDVRV LQYLVLEOHV� <

'HXVWR HYRFDED SDUD HO QLxR VXV PHPRULDV GH

OD LQIDQFLD� FRQ XQ DEDQGRQR GH TXH VH KXELHUD

FUHtGR LQFDSD] GHODQWH GH QDGLH \ TXH OH DOLJH
UDED GHO SDVDGR�
6t� pO KDEtD FUHtGR SRVLEOH HVWD FRPR OLJD FRQ

WUD OD VROHGDG HQ VXV pSRFDV GH FROHJLR� FXDQGR
KDFtD FRQ RWUR VHPLQDULVWD SODQHV SDUD OR SRU

YHQLU� HQ DTXHOOD FDPDUDGHUtD KDEtDQ HQFRQWUD

GR UHIXJLR ODV LQTXLHWXGHV GH VX DGROHVFHQFLD�
ODV GXGDV TXH D YHFHV OH DVDOWDEDQ VREUH VX YR

FDFLyQ� VREUH WRGR HVH DQVLD LQVDFLDEOH GH QXHV

WUR FRUD]yQ SRU FRPSDUWLUVH� FRQFOXLUtDQ VX FD

UUHUD� \� FRPR 3HGUR 0DUtD $OGD\� HO RWUR� HUD
KXpUIDQR� OD PDGUH \ OD KHUPDQD GH txLJR 'HXV

WR FRQVWLWXLUtDQ HO KRJDU GH ORV GRV MyYHQHV� OOH
QDUtDQ VX PLQLVWHULR VLQ VHSDUDUVH� OLDUtDQ PX

FKR ELHQ� VX FRP~Q DILFLyQ SRU OD P~VLFD FRQ

WULEXLUtD D YLQFXODUORV \ OOHYDUtDQ D FDER FRVDV

PX\ EHOODV��� 7RGR EDMR HVWD OiPSDUD WXWHODU

TXH DKRUD� DFi HQ 6HYLOOD� HVFODUHFtD GXOFHPHQWH

��



ORV UDVJRV GH RWUR 3HGUXFKR PiV MRYHQ \ GH XQ

HQYHMHFLGR 'HXVWR�

&RPR XQ HQVD\R GHO PDxDQD� FDGD YH] PiV

SUy[LPR� ODV YDFDFLRQHV UHXQtDQ D ORV GRV VHPL

QDULVWDV HQ OD FDVRQD GH $OJRUWD� SHUR YLQR D

PRULU OD PDGUH� \ XQ GtD 3HGUR 0DUtD KXER GH

FRQIHVDU D txLJR VX DPRU SRU VX KHUPDQD� TXH
OH LPSHGLUtD SURQXQFLDU VXV YRWRV� HQWUDUtD�

SXHV� HQ OD IDPLOLD� VyOR TXH £GH FXDQ GLVWLQWR

PRGR� < 'HXVWR FRPSUHQGLy QR HUDQ ~QLFDPHQ

WH VXV SUR\HFWRV LQIDQWLOHV ORV TXH VDOtDQ KHULGRV

GH PXHUWH SRU HVWD WULYLDO PDWHULDOL]DFLyQ� VLQR

TXp VH \R TXp UHFyQGLWR SXGRU� TXp LGHDO LPSR
VLEOH GH SHUIHFFLyQ�
1R KDEtDQ YXHOWR D YHUVH FDVL FRQ ORV MyYHQHV

HVSRVRV� \ FRQ 0yQLFD� HO FDVHUyQ KDEtD UHDQX

GDGR VX UXWLQD� 3DUD OD UHOLJLyQ \ OD P~VLFD� TXH
VH KDEtDQ DELHUWR FRPR ILQDOLGDGHV DQWH pO� 'HXV
WR SDUHFtD DKRUD KDEHU SHUGLGR OD FODYH� \ FRPR

GHEtD KDEHUVH UHODMDGR XQ UHVRUWH HQ VX YROXQ

WDG� SURFHGtD PHFiQLFDPHQWH� SRU REUD� GLULD

PRV� GH OD LPSXOVLyQ DGTXLULGD� < DVt GHMy HO

1RUWH� \ DVL YLQR DO 6XU� 3HUR VL HO VDOGR GH VXV

HQWXVLDVPRV VREUDED WRGDYtD SDUD KDFHU GH pO

XQ SiUURFR PRGHOR� HQ FDPELR� QR VH EDVWDED D

Vt PLVPR� £ &yPR FRPSUHQGtD TXH HO HQVLPLVPD

PLHQWR QRV DFHFKD FRPR XQD YHUWLJLQRVD WRUUH�
FRPR HVD *LUDOGD LQDFFHVLEOH D ORV VROLWDULRV� <
VLQ OD SURYLGHQFLDO DSDULFLyQ GH 3HGUR 0LJXHO
HQ VX YLGD LQWHULRU� pVWD VH KDEUtD FRQVXPLGR VLQ

REMHWR�
¢4Xp HUD FRQ SUHFLVLyQ HO QLxR" ¢&XiO VX YHU�
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GDGHUR SXHVWR EDMR HVH WHFKR" ,QVWLQWLYDPHQWH�
0yQLFD +DEtD WUDWDGR DO LQWUXVR FRPR KXpVSHG�
UHVHUYiQGRVH WUDWDU� LLHJD�R HL FDVR� DL KXpVSHG
FRPR LQWUXVR� OLQJR 'HXVWR� PHQRV DYLVDGR� KD
EtD LGR DGRSWiQGROH LQVHQVLEOHPHQWH� \� DL GDUVH
FXHQWD� VH HQFRQWUDQD FRQ TXH DTXHO YHQLGR GH

IXHUD FRQVWLWXtD SRU Vt VROR HL KRJDU� VXVWLWX\HQ
GR OD PDGUH PXHUWD� VXSODQWDQGR OD KHUPDQD \
HO DPLJR GHVHUWRUHV� HQFDUQDQGR WRGDYtD HVH

YDVWDJR HVSLULWXDO TXH FDGD FXDO WLHQH PLVLyQ GH

GHMDU WUDV Vt� DXQTXH QR VH GHMH RWUD SUROH�
¢&yPR SRGLD KDEHU OOHJDGR D REUDUVH HVWH DE

VXUGR� TXH WDO YH] IXHUD HO 0LODJUR"
(QWRQFHV TXLVR FRQRFHU D VX YH] ORV DQWHFH

GHQWHV GHO JLWDQLLtR� 6XSR TXH HQ UHDOLGDG SUR

FHGtD� SRU VX PDGUH� GH HVRV QyPDGDV TXH SD
UHFHQ KDEHUVH GHMDGR FDSWDU DO ILQ SRU HO *XD

GDOTXLYLU� 9HQLGRV GH FXDOTXLHU SDUWH� DOOt OH

YDQWDURQ VXV WLHQGDV GH XQD QRFKH� HQ OD RULOOD

RSXHVWD D OD 7RUUH GHO 2UR� GRQGH VH DOPDFHQD

EDQ ODV ULTXH]DV GH ORV JDOHRQHV GH ,QGLDV� \ HO

FDPSDPHQWR YD SHUSHWXiQGRVH HQ OD 7ULDQD� OD

7UDMDQD GH ORV URPDQRV� /D PDGUH GH 3HGUR 0L

JXHO� \D YLXGD \ FRQ XQ KLMR FDVL KRPEUH� pVH Vt�

JLWDQR SRU WRGRV FXDWUR FRVWDGRV� KDEtD YXHOWR

D XQLUVH FRQ XQ MXGtR� \ pVWH \ HOOD FRQYLYLHURQ

HVWXSHIDFWRV GH YLRODU VXV UHVSHFWLYDV VXSHUVWL
FLRQHV� 3HUR OD H[LVWHQFLD VH KDEtD KHFKR LPSR
VLEOH DO KRPEUH SiOLGR HQWUH HVD WULEX GH JHQWH
REVFXUD� \ GHVDSDUHFLy FXDOTXLHU GtD� GHMiQGR
OHV HO FKXUXPEHLR TXH� FLUFXQFLVR \ WRGR� EDOEX
FHDED OHWDQtDV D -D YLUJHQ FULVWLDQD� IUXWR GHO
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FUX]DPLHQWR GH OLQDMHV DQWDJyQLFRV� DXQTXH

LJXDOPHQWH VLQ SDWULD�
<� GHQWUR GH HVWH HVStULWX GH DYHQWXUD� HO $FHL

WXQLWD HUD WRGDYtD XQ SDULD� 3RU HVR� HQ YH] GH

HQVHxDUOH VXV FKDODQHUtDV� D ORV WULDQHURV OHV KD
EtD VLGR LQGLIHUHQWH GHMDUOH LUVH GHO RWUR ODGR
GHO SXHQWH \ EXVFDUVH D VX PDQHUD OD YLGD� 6L

PHGUDED� OH UHFRQRFHUtDQ FRPR VX\R� VL IUDFD

VDED� QDGLH VH DYHUJRQ]DUtD QL VH FXLGDUtD GH pO�
(O JROILOOR OR VHQWtD DVt� D SHVDU GH VXV FRUWRV

DxRV� \ HVWR OR KDEtD SRVHtGR FDVL FyPLFDPHQWH

GH VX SURSLD WXWHOD� 3RUTXH OD FRUGXUD GH ORV

GHO SXHEOR GH 'DYLG \ OD SUHFRFLGDG IHOLQD GH

ORV ERKHPLRV WDPELpQ VH FRQIXQGtDQ HQ pO�

&RQ HO LQVWLQWR GH ORV FRQYHUVRV� KDEtDVH FR

ELMDGR HQ OD ,JOHVLD� /D &DWHGUDO� GRQGH HVWi VH

SXOWDGR HO 'HVFXEULGRU GH XQ PXQGR \ SRU FX

\DV JUDGDV SUREDURQ IRUWXQD 5LQFRQHWH \ &RU

WDGLOOR� IXp GHVGH HQWRQFHV VX FDVD VRODULHJD� /D
VDFULVWtD PD\RU� OD FDSLOOD 5HDO� ORV VHSXOFURV
GH ORV 5H\HV QR JXDUGDURQ VHFUHWRV SDUD pO� <
PiV GH XQD YH] WXYR TXH PRVWUDU FRPR JXtD HVD

HVSHFLH GH YDUJXHxR TXH HQ FDGD XQR GH VXV

FDMRQFLOORV FRQWLHQH ORV UHVWRV GH XQ SUtQFLSH� \
XQD PHGURVD LURQtD OH SRVHtD DO SURQXQFLDU HO

QRPEUH GH HVH 'RQ 3HGUR HO &UXHO� VREUH WRGR�
FX\DV FKRTXH]XHODV� VHJ~Q OD WUDGLFLyQ� OH GHOD

WDEDQ HQ YLGD� HQWUHFKRFiQGRVH DO PDUFKDU� $OOt

HVWDUtDQ� GLVHPLQDGDV \ FDVL HQ SROYR� HVDV Uy
WXODV TXH KDEtDQ KHFKR WDQWR UXLGR HQ OD +LV

WRULD� 8Q JLWDQLOOR SRGtD HQVHxDUODV� VL YHQtD HO

FDVR� SRU XQD PRQHGD GH GRV VXHOGRV� D DOJ~Q

��



KRUWHUD HQULTXHFLGR R D FXDOTXLHU WXULVWD GLVSOL
FHQWH�

+DEtD FDQWDGR GHVGH ORV VLHWH DxRV HQ HO ID

FLVWRO� KDEtD GDQ]DGR FRQ ORV VHLVHV DQWH HO DO

WDU� DO VRQ GH ODV FDVWDxXHODV� YHVWLGR GH FRUWR�
FRQ MXVWLOOR \ FDSD GH VHGD� URMD HQ ODV IHVWLYL

GDGHV GHO 6DQWtVLPR� \ FHOHVWH HQ pVWDV GH 3XUt

VLPD� OOHYDQGR HQ HO FKDPEHUJR XQD SOXPD EODQ
FD \ XQ HVSDGtQ DO FLQWR� <� FRQFOXLGD DSHQDV OD

pSRFD GH OD IHULD� SRU OD FXDO FXPSOtD VXV WUHFH

DxRV� XQD WDUGH� XQ VDFHUGRWH H[WUDQMHUR OH KD

EtD OOHYDGR FRQVLJR D OD *LUDOGD \ KDEtDQ DG

PLUDGR D VXV SLHV WRGDV ODV EHOOH]DV GH 6HYLOOD�

9HOXW 6RPQLXP VXUJpQWLXP� GLVLSiEDVH D SDUWLU
GH HQWRQFHV OD RUIDQGDG GHO $FHLWXQLWD�
²&RPR PH KDV PRVWUDGR WX WLHUUD� GHVHDUtD

SRGHU HQVHxDUWH OD PtD²GHFtD D PHQXGR txLJR
'HXVWR� SDUD UHPDWH GH HVDV FRQILGHQFLDV²�

7DPELpQ FDXWLYD HO SDtV YDVFR� \ HVWRV H[WUHPRV

GH (VSDxD VRQ ORV GRV SRORV GH QXHVWUR FDUiF

WHU� HQ 6HYLOOD VH DGPLUD GHVGH XQD WRUUH HQ

FDQWDGD ODV SXHVWDV GH VRO HQ HO *XDGDOTXLYLU�
HQ %LOEDR� HQWUH OD WUHSLGDFLyQ \ HO WUiIDJR GHO

SXHQWH WUDQVERUGDGRU� VH PLUDQ HQ HO 1HUYLyQ

ORV IXHJRV GH ORV KRUQRV PHWDO~UJLFRV� \ KHPRV

YLULOL]DGR HO QRPEUH GH WX RFLRVD 7ULDQD HQ HO

FHQWUR PLQHUR GH 7ULDQR� SURSLDPHQWH OD FRO

PHQD GHO WUDEDMR ELOEDtQR�

&XDOTXLHUD GH HVWDV SDODEUDV� UtD GH %LOEDR�
HO 1HUYLyQ� R 7ULDQR� WHQtDQ OD YLUWXG GH HYRFDU

D 0yQLFD TXH� VLQ VDOLU HQWHUDPHQWH GH OD SH

QXPEUD� VDERUHDED OD DSRORJtD GH OD UD]D GHO

��



KLHUUR� 'HXVWR HQVHxDED D 3HGUR 0LJXHO FyPR
HUD pVD WDO YH] OD PiV YLHMD GH (XURSD� PiV TXH
WRGDV VXV FLYLOL]DFLRQHV� H[LVWLHQGR \D FRPR SXH
EOR FXDQGR ORV GHPiV HUDQ WRGDYtD EiUEDURV \
WUDVKXPDQWHV� 5Dt] GH ORV PiV VHFXODUHV SRGtD
VHU VX LGLRPD� 1L URPDQRV� QL QRUPDQGRV� QL
iUDEHV FRQVLJXLHURQ LPSRQHUVH HQ DTXHO WHUULWR
ULR GH ULVFRV \ VHOYDV� VREUH HVRV FXDQWRV SHOR
WDULV� EDLODULQHV R PDWXWHURV TXH GHVGHxDEDQ
HQWUH HOORV PLVPRV ORV WtWXORV \ QR DFHSWDEDQ
IHXGDOHV� < PXFKR GHVSXpV TXH (VSDxD KDEtD
DEVRUELGR ORV UHJLRQDOLVPRV� LQWDFWRV VH FRQVHU

YDEDQ VXV IXHURV�
²< FRQ WRGR� SUHSDUDGRV SDUD OD FRQWHPSOD

FLyQ OR PLVPR TXH SDUD OD DFFLyQ²FRQFUHWDED
HO FXUD² � YHUGDGHURV FRPSDWULRWDV GH HVH /R�

\ROD TXH� KHULGR HQ 3DPSORQD� IXp EHDWLILFDGR
FRPR FDSLWiQ JHQHUDO GH QXHVWURV WHUFLRV� (VWH
HV HO FDXGLOOR HVSLULWXDO GHO 1RUWH� HO TXH QRV

KL]R DUPDU FUX]DGDV SDUD HYDQJHOL]DU $PpULFD�
PLHQWUDV VX VHUiILFR DPLJR GH $VtV WLHQH FRQ

YHQWRV \ DOWDUHV HQ WRGR WX 0HGLRGtD�
< DJUHJDED� VRxDGRU�
²6L IXpVHPRV ULFRV H LQGHSHQGLHQWHV� UHSDUWL

UtDPRV HO WLHPSR HQWUH $OJRUID \ 6HYLOOD� DOOi�
HO WHPSODGR YHUDQR� DFi� HO LQYLHUQR EHQLJQR�
0yQLFD KDFtD XQ PRYLPLHQWR FRPR VL IXHVH D

SURWHVWDU GH HVD SDUD HOOD LQFRPSUHQVLEOH FRQ

TXLVWD TXH OD $QGDOXFtD YHQtD RSHUDQGR VREUH
HO YDVFR� HO JLWDQLOOR� SRU VX SDUWH� VHQWtD GHVSHU
WDUVH WRGRV VXV LQVWLQWRV YDJDEXQGRV�
²6HUtD WDQ KHUPRVR� DPLJyWH� LUQRV D FDPSR
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WUDYLHVD� DORMDU HQ ODV SRVDGDV� PHUHQGDU GHO ]X
UUyQ� MXQWR D ORV PDQDQWLDOHV� pVD GHEH GH VHU OD
OLEHUWDG�
²7~ KDEODV� 3HGUXFKR� \ XVWHG VH OR FRQVLHQ

WH� VHxRU FXUD� FRPR VL HO DPR \ W~ WXYLHVHLV LJXDO
HGDG \ IXHVHLV GH OD PLVPD FRQGLFLyQ²LQWHUUXP

StD HQWRQFHV HO DPD² � SHUR HVR� FRPR HO OODPDU
OH DPLJD]R \ RWUDV PXFKDV FRVDV� QR HVWi ELHQ�
²¢< SRU TXp PH KD GH UHEDMDU FRORFiQGRPH

VREUH HO PLVPR SLH TXH pO"²LQWHUYHQtD FRQ VRU

QD 'HXVWR²� (O SURSLR 0DHVWUR HQVHxDED TXH
VL QR KDFtDPRV SRU SDUHFHPRV D ORV QLxRV� QR
HQWUDUtDPRV HQ VX 5HLQR� 7~� 0yQLFD� PDQWHQ
GUtDV HO IXHJR� GRQGH YHKGUtDPRLV D VHFDUQRV�

¢HK� 3HGUR 0LJXHO" £3RUTXH GHVSXpV GH YLYLU D

VDOWR GH PDWD� GHEH GH SDUHFHU JXVWRVR HO KRJDU�
²'HVSXpV���� WDO YH]���²FRQFOXtD DEVWUDtGR HO

WULDQHULOOR�

��
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/D DxRUDQ]D FRQ TXH HO YDVFR UHFRUGDED UHL

WHUDGDPHQWH VX 9DVFRQLD SRGtD VHU XQD DGYHU

WHQFLD GH VX LQVWLQWR� /D FDQtFXOD KDEtD LQIOD
PDGR HO ]DILUR GHO FLHOR GH 6HYLOOD KDVWD KDFHU
GH pO XQ FDUEXQFOR� ODV SDOPHUDV QR GDEDQ VRP

EUD� ODV IDFKDGDV EODQFDV UHYHUEHUDEDQ� OD FDOOH
GH 6LHUSHV HVWDED FXELHUWD SRU YHODV GH EXTXH�
(O ÈIULFD KDEtD DWUDYHVDGR HO (VWUHFKR \� SRU

$OJHFLUDV� VH KDEtD PHWLGR GH URQGyQ HQ VXV DQ

WLJXDV GHSHQGHQFLDV� 8QD EUDVD RFXOWD HQ HO PL
Q~VFXOR SHEHWHUR GH ODV DPDSRODV SDUHFtD WRV
WDU FKLUULDQGR VX RSLR� ORV FODYHOHV GHVWLODEDQ

DOPL]FOH� ODV URVDV FKRUUHDEDQ YDLQLOOD� SHUR
WUDQVFHQGtD VREUH WRGR D PLHO� FRPR VL ORV SD
QDOHV VH KXELHVHQ IXQGLGR� \ GHEtDQ GH VHU ODV

DEHMDV VLQ FROPHQD ODV TXH SURGXFtDQ HVH DWXU
GLGRU PXUPXOOR TXH� FRPR HO GH ODV RODV HQ ORV
FDUDFROHV PDULQRV� WDO YH] QR HVWXYLHVH� D OD SRV
WUH� VLQR HQ ORV RtGRV GH ORV TXH VXIUtDQ HVWD
LQVRODFLyQ�

��



/RV SDWLRV� EDMR VXV WLHQGDV GH ORQD� FRQ VXV

KDPDFDV GH HVSDUWR� HUDQ FRPR FXELHUWDV HQ

WROGDGDV GH QDYLRV GXUDQWH OD WUDYHVtD GHO 0DU

5RMR� HO SURSLR FDxR GH DJXD VH DPRGRUUDED� \
FRQ ODV SHUVLDQDV FRUULGDV� HQ OD SHQXPEUD VR

IRFDQWH GH ODV KDELWDFLRQHV HVWXFDGDV� \ HPEDO

GRVDGDV� PXFKDV YHFHV GH D]XOHMRV� WUDWDEDQ ORV

PRUDGRUHV GH DWULQFKHUDUVH FRQWUD DTXHO DVHGLR
HTXLQRFFLDO� QR DWUHYLpQGRVH D DEULU VLQR FXDQGR

HO FUHS~VFXOR GHVOHtD HQ URVLFOHU \ DPDWLVWD WRGR

HVWH GHVOXPEUDPLHQWR� (QWRQFHV VH HFKDEDQ D OD

FDOOH� FRPR XQD SREODFLyQ DOWHUDGD GH DLUH� \
EHEtDQ D SOHQRV SXOPRQHV XQD DWPyVIHUD HQUD

UHFLGD TXH QLQJXQD EULVD YHQtD D UHQRYDU QL D

UHIUHVFDU� 3RU ODV QRFKHV HUD FDVL OR PLVPR� VyOR

TXH HO WHUULEOH VRO� HVH TXH VREUHGRUD D IXHJR HO

JUDQR GH OD SLHO GH ORV VHYLOODQRV \ HO GH ODV XYDV

GHO MHUH]� HVH TXH IHUPHQWD HQ ODV YHQDV \ GHVDQ

JUD HQ ORV ODJDUHV� VH KDEtD FRPR IUDJPHQWDGR
HQ LQILQLWRV OXFHURV� < HFKDQGR VREUH VXV DWD

YtRV GH S~USXUD \ RUR XQ OHYH FHQGDO D]XODGR�
OD VXOWDQD GH (VSDxD SUHQGtD D VX UHGHFLOOD WR

GRV VXV EULOODQWHV�
(O $FHLWXQLWD VRSRUWDED DTXHOOD FRPEXVWLyQ�

WDO YH] SRUTXH OD WH] PRUHQD UHVLVWH PHMRU DO

WUySLFR� \ DVt ORV UXELRV VH KDQ LGR KDFLHQGR WUL

JXHxRV� KDVWD FRQYHUWLUVH HQ QHJURV HQ ODV FR

PDUFDV WyUULGDV �VHJ~Q XQD WHRUtD DQWURSROyJL
FD� XQ WDQWR EXUOHVFD� TXH 'HXVWR VH DWUHYtD D

HPLWLU FXDQGR� DEUXPDGR SRU HO FDORU� WHPtD QR

DFOLPDWDUVH QXQFD D HVWDV WHPSHUDWXUDVA� /D LJOH
VLD� WDQ IUHVFD HQ RWUDV HVWDFLRQHV� VH KDEtD UHV�
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FDOGDGR WDPELpQ DKRUD� /DV SDUHGHV HQMDOEHJD
GDV VH UHVTXHEUDMDEDQ� /DV YLJDV FUXMtDQ FRPR

OHxRV HQ XQD IRJDWD� 'HVWHOODEDQ HQ ODV YLGULH

UDV� VREUH WRGRV� ORV YLGULRV WRSDFLR \ ORV JUD

QDWH� < ORV HFFH�KRPRV OOHQRV GH HVTXLPRVLV� \
ODV 'LRORURVDV WUDVSDVDGDV SRU VLHWH SXxDOHV� \
ORV OODJDGRV 6DQ )UDQFLVFRV� WUDVXGDEDQ YLUWXDO�

PHQWH VDQJUH� PLHQWUDV� FRPR XQ PDU TXH VH KD

UHWLUDGR QR GHMDQGR VLQR FKDUTXLWRV� KDVWD HO

DJXD EHQGLWD VH VHFDED HQ HO IRQGR GH VXV DP

SOLDV FRQFKDV�
3DUD 'HXVWR� TXH QR KDEtD VDOLGR KDVWD ORV

WUHLQWD DxRV GH ODV QLHEODV GHO 1RUWH� VX FLHOR

SOXYLRVR \ VX K~PHGD IORUD� UHGXFLGR HQ ORV PiV

GHVSHMDGRV GtDV D XQ KRUL]RQWH GH QXEHV \ GH

PRQWDxDV� HVWH D]XO FREDOWR� HVWH HVSHMHR HVPH

ULODGR GHO DxLO� FREUDED DOJR GH REVHVLyQ� OD YLV

WD FRQFOXtD RIXVFiQGRVH DQWH DTXHOOD ]DUDEDQGD
GH tJQHDV PROpFXODV� TXH QR HUD VLQR RWUD DOX

FLQDFLyQ HVWLYDO�

8QD PDxDQD� HO YDVFR VLQWLy UHGREODU DTXHOODV
GRV LPSUHVLRQHV� 0LO EXUEXMDV GH DJXD WLELD SD
UHFtDQ OOHQDUOH ODV RUHMDV� \ XQ YHUWLJLQRVR YHOR

URMR OH SDVy� FRPR SRU ORV RMRV GHO WRUR HQ ODV

DUHQDV IXOJXUDQWHV� (UDQ DSHQDV ODV QXHYH� \

PLHQWUDV ORV SDM DULOORV VH FDOODEDQ H[iQLPHV HQ

VXV MDXODV� ORV SiMDURV OLEUHV FDLDQ HQWRUSHFLGRV�
(O VDFHUGRWH� RXH KDEtD GHVD\XQDGR� FRPR VLHP

SUH� GHVSXpV GH OD SULPHUD PLVD� P[LVR SRQHUVH

HQ SLH \ KDVWD FUHYy KDEHU JHPLGR� 0yQLFD QR

KDEtD YXHOWR GHO PHUFDGR� Y 3HGUR 0LJXHO DFDED

ED GH VDOLU DO SDWLR� SDUD WUDEDMDU VX VROIHR� (Q�

��



WRQFHV VH OH ILJXUy TXH XQ UD\R GH VRO TXH VH UH

IOHMDED HQ HO WHFKR DEDWtDVH VREUH VX FHUYL] FRPR

XQD FXFKLOOD� \ GREOy OD FDEH]D \ ODV SLHUQDV�
¢4Xp� VL QR OD H[SHFWDFLyQ GHO VLOHQFLR� SXGR DG

YHUWLU DO $FHLWXQLWD" (Q PHGLR GHO FRPHGRU� D OD

SULPHUD PLUDGD� HQFRQWUy OD GH HVDV SXSLODV YXHO
WDV KDFLD DUULED� PDTXLQDOPHQWH VH DUURGLOOy D

VX ODGR� GHVDWy HO FXHOOR� FX\DV YHQDV VH KLQFKD
EDQ KDVWD URPSHUVH� \ PLHQWUDV ORV DFyOLWRV FR

UUtDQ HQ EXVFD GH VRFRUUR� OH HQYROYLy OD IUHQWH

FRQ XQD VHUYLOOHWD PRMDGD HQ XQ DJXDPDQLO� TXH
KXPHDED FRPR DO FRQWDFWR GH XQD SODQFKD \ VH

VHFDED DSHQDV SXHVWD� HQWRQFHV JDQy OD FRQJRMD
DO QLxR \ OH KL]R LQFOLQDUVH VREUH HVD ERFD WRUFL

GD \ HVSXPDUDMRVD \ SHJDU VXV ODELRV FRQWUD

DTXpOORV� DPRUDWDGRV SRU OD DSRSOHMtD�
8Q PpGLFR GHO YHFLQR +RVSLWDO GHO 3R]R 6DQWR

DFDEDED GH OOHJDU \ SUHSDUDED VXV ODQFHWDV \� VLQ

VLTXLHUD WRPDUVH WLHPSR SDUD OOHYDU D OD FDPD

DO FXUD� DOOt PLVPR� SRU WLHUUD� VH OH KL]R OD SUL
PHUD VDQJUtD� 'HSULPLGD OD H[FLWDFLyQ FRQ TXH
DIURQWDUD HO SHOLJUR� HO $FHLWXQLWD Vp KDEtD DOHOD

GR� \ YHtD FRUUHU OD VDQJUH SRU ODV EDOGRVDV DPD
ULOODV \ URMDV� \ RtD DQGDU HO UHORM� FRPR VL WRGR

QR VH SDVDVH HQ OD UHDOLGDG� FRPR VL OD LPSUHVLyQ
GH SHVDGLOOD TXH SURYRFDED HO ERFKRUQR OH KX

ELHUD VREUHFRJLGR WDPELpQ� < VyOR UHFXSHUy OD

QRFLyQ GH ODV FRVDV FXDQGR ORV GHGRV TXH WHQLD

FRJLGRV OH GHYROYLHURQ VX SUHVLyQ� HQ XQ SULPHU
DSUHWyQ GH PDQRV D OD YLGD� /D FDOHQWXUD VH HQ

IULDED FRPR XQ FD]R TXH VH UHWLUD GH OD OXPEUH�
VH GHVFRQJHVWLRQDED HO URVWUR� \ VX ULFWXV LED ER�

��



UUiQGRVH� \� SRU ILQ� SXGLHURQ EDMDU ORV SiUSDGRV�
'HXVWR YROYtD HQ VL SDUD GRUPLUVH� 3RU HL PR

PHQWR HVWDED VDOYDGR�

6X GHOLULR� FRPR XQ FXHUSR D FXHUSR FRQWUD ORV

HVStULWXV GHO IXHJR� HUD GLXUQR� 5HFRPHQ]DGR FRQ

LRV DOERUHV GH OD PDGUXJDGD� QR FDtD VLQR FRQ

ODV VRPEUDV� \ WRPDED SLH� SRU HMHPSOR� HQ HO

HVWUHPHFLPLHQWR GHO SULPHU FDUUR TXH SDVDED�
6RxDED HQWRQFHV� \ D YHFHV FRQ JHVWRV \ YRFHV�

TXH pO \ HO $FHLWXQLWD� FRJLGRV GH OD PDQR� FR

UUtDQ HVFDSDQGR D OD HUXSFLyQ GH XQ YROFiQ� (O

SHVR GH ORV DOPRKDGRQHV OH KDFtD ILJXUDUVH TXH
DPERV KDEtDQ TXHGDGR VHSXOWDGRV EDMR OD PRQ

WDxD LQIODPDGD� (QWRQFHV HO GHVYDUtR FDPELDED�

/DV FDPSDQLOODV GHO 6DQFWXV� OOHJDQGR DSHQDV

SHUFHSWLEOHV GH OD LJOHVLD� OH KDFtDQ FUHHU TXH HO

$FHLWXQLWD \ pO VRQDEDQ D OD SXHUWD GH XQ SD
ODFLR� SHUR VXV EDWLHQWHV GH EURQFH KDEtDQ VLGR
FDOGHDGRV DO URMR EODQFR� HQWRQFHV �SRUTXH DL�

JXLHQ KDEtD HQWUDGR SUREDEOHPHQWH HQ HO FXDUWR

GHO HQIHUPR� VDOtD D DEULUOHV XQ HQDQR YHVWLGR GH

HQFDUQDGR� TXH VH SDUHFtD D GRQ 3DORPHUR� \ HQ

WRQFHV��� (O FDVWDxHWHR GH ORV FUyWDORV HQ OD FDVD

GH HQIUHQWH OH KDFtD HO HIHFWR GH TXH XQ JUDQ
FXHUYR OH SLFRWHDVH HO FUiQHR� /D SULPHUD EXMtD
TXH HQFHQGtDQ D VX� ODGR SURYRFDED VX ~OWLPD YL
VLyQ� XQ LQFHQGLR� \ pO \ HO $FHLWXQLWD��� (QWUDED

GHVSXpV HQ HO FRPD� \ VX VXHxR� LQYDULDEOHPHQWH
HO PLVPR� HUD VXJHULGR SRU HO FKRUUR GH DJXD GHO
VXUWLGRU GHO SDWLR� 6RxDED TXH VX PDGUH YLYtD�
TXH VX KHUPDQD HUD VLHPSUH XQD QLxD� \ DOOi� HQ
OD FDVRQD GH $OJRUID� RtDQ ]XUULDVFDU HQ ORV FULV�
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WDOHV HO DJXD GH �T OOXYLD� 6yOR TXH KDEtD DOJXLHQ
PiV FRQ HOORV� \ FUH\HQGR IXHUD 3HGUR 0DUtD

$OGD\� OLQJR VH HUJXtD SDUD YHUOH OD FDUD� SHUR
HUD HO $FHLWXQLWD� TXH OH TXHEUDQWDED LRV GHGRV \
OH VRIRFDED FRQ VXV EHVRV��� (QWRQFHV VROtD GHV

SHMDUVH D PHGLDV VX LQFRQVFLHQFLD \ VH HQFRQWUD

ED VHQWDGR UHDOPHQWH HQ OD FDPD� \ YHtD D VX

ODGR� HQ FDUQH \ KXHVR� DO $FHLWXQLWD� OXFKDQGR
SRU UHFRVWDUOH� $O $FHLWXQLWD� TXH IRUPDED SDUWH
GH WRGDV VXV YLVLRQHV�
(O $FHLWXQLWD� TXH� WXUQiQGRVH FRQ 0yQLFD�

WDPSRFR VH VHSDUDED GH OD FDEHFHUD GHO HQIHU

PR� VLQR SDUD YLJLODU OD LJOHVLD� 4XLHUDV TXH QR�

QDGD VH KDFtD VLQ VX DQXHQFLD� \ HO DPD PLVPD�
YLpQGROH WDQ DEQHJDGR� VH KDEtD VRPHWLGR D WR

OHUDUOH� 3HUR HO QLxR KDFtD VHQWLU DSHQDV VX LQ

IOXMR \ HVWDED GHPDVLDGR LQTXLHWR SRU OD VDOXG

GH $PLJyWH� SDUD TXHUHU DEXVDU� 6H OLPLWDED D

YHODU SRU TXH VLJXLHVHQ FXPSOLpQGRVH ODV YROXQ
WDGHV GHO SiUURFR� \ XQD WDUGH� FRPR RWUD YH] HQ

FRQWUDVH LQYDGLGRV ORV DOWDUHV SRU ODV GDPDV

RUQDPHQWDGRUDV� OHV UHFRJLy pO PLVPR VXV HQVH

UHV� FRQ PXFKD HQWHUH]D ODV SXVR D OD SXHUWD� \
D VXV GHVFRPSDVDGRV GHQXHVWRV UHVSRQGLy FRQ

HO FRPHGLGR FRQVHMR GH TXH DSHODVHQ DO QXQFLR�

$FDEDED GH UHJUHVDU� H[WHQXDGR� D OD FDVD \
GH FHUFLRUDUVH TXH 'HXVWR VHJXtD OR PLVPR� FXDQ
GR HO VDFULVWiQ 3DMXHOD KL]R LUUXSFLyQ KDVWD ODV

FRFLQDV� (UD XQ YHMHWH VDFHUGRWDO HQ IXHU]D GH

YLYLU GHVGH VX MXYHQWXG HQWUH HFOHVLiVWLFRV� \ GRQ

3DORPHUR \ pO� ORV GRV GHFDQRV� HQ RWUR WLHPSR
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KDEtDQ OOHJDGR D ILJXUDUVH TXH OD SDUURTXLD HUD
IHXGR VX\R�
²'RxD 0yQLFD²UHTXLULy HO VDFULVWiQ FRQ SUR

VRSRSH\D²� ¢TXLHQ UHHPSOD]D D GRQ ,xLJR PLHQ
WUDV VH KDOOH PDLR"
²&UHR²GLMR HO DPD²TXH GHEH GH VHU HO VHxRU

DGMXQWR�
²3HUIHFWDPHQWH²WULXQIy 3DMXHOD²� 3RU GHV

JUDFLD KD\ HQ HVWD FDVD TXLHQ VH PHWH GRQGH QR

VH OH OODPD�
,QIODED OD YR]� PRYtD ORV EUD]RV� 0yQLFD� LQ

TXLHWD� PLUy KDFLD ODV KDELWDFLRQHV�
²$OJXLHQ²DPSOLy²TXH� SDVDQGR VREUH WRGD

DXWRULGDG� SUHWHQGH LPSRQHUVH VROR� \ HVH DO
JXLHQ� SHUPtWDPH XVWHG TXH OR GLJD� QR HV DTXt
VLQR XQ DGYHQHGL]R�
(O VDFULVWiQ KDEtD GHVDUUROODGR HVWH SHUtRGR

FDPSDQXGDPHQWH� HV HO FDVR GH GHFLUOR� 3HUR
XQD LPSXOVLyQ LQHVSHUDGD OH KL]R JLUDU VREUH VXV
WDORQHV�
²3RFR LPSRUWD TXH PH LQVXOWH²OH HQURVWUy HO

$FHLWXQLWD²� OR TXH QR SRGHPRV SHUPLWLU� 3D
MXHOD� HV TXH VLJD DOERURWDQGR HQ OD FDVD GH XQ
HQIHUPR JUDYH� 6DOJD XVWHG�
(UD XQ QLxR� \ SDUHFtD FUHFLGR SRU HO VHQWL

PLHQWR GH VX UHVSRQVDELOLGDG� (O VDFULVWiQ VH YRO
YLy KDFLD OD GXHxD� \ VH HQFRQWUy FRQ VX URVWUR
LPSHQHWUDEOH� 7RUQy D PLUDU DO JLWDQLOOR� \ DOJR
GHELy GH YHU HQ VXV RMRV� SXHV VLQ DxDGLU SDODEUD�
GLR PHGLD YXHOWD \ DEDQGRQy HO FDPSR�
²¢+H KHFKR PDO� GRxD 0yQLFD"²FRQVXOWy 3H

GUR 0LJXHO� WRFiQGROD WtPLGDPHQWH�
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/D EL]NDLWDUUD WXYR XQ PRYLPLHQWR GH VREUH

VDOWR� FRPR DQWH XQ FRQWDFWR LQYHQFLEOHPHQWH

DQWLSiWLFR� \ VH UHWLUy GH XQ SDVR�
²0LHQWUDV GRQ ,xLJR HVWp HQ SHOLJUR� QR SHQ

VHPRV VLQR HQ D\XGDUQRV SDUD VDOYDUOH� 'HV

SXpV���� GHVSXpV 'LRV GLUi�

6yOR TXH HO HVWDGR GHO FXUD SHUPDQHFtD HVWD

FLRQDULR� (O DWDTXH KDEtD VLGR FDVL IXOPLQDQWH� \
FRQ ]R]REUD VH HVSHUDED GHVDSDUHFLHVH OD OHWDU

JtD HQFHIiOLFD HQ TXH GHJHQHUDED� SDUD GDUVH

FXHQWD GH VL HO FHUHEUR QR TXHGDED UHVHQWLGR�

£$ ORV WUHLQWD DxRV� \ FRQ XQD FRQVWLWXFLyQ VLQ

GHVJDVWHV� 3HUR WDPSRFR SDVDED HVD PDOGLWD PD
UHMDGD GH FDORUHV� \ FDPELDUOH GH WHPSHUDPHQ
WR QR KDEtD QL VLTXLHUD TXH SHQVDUOR� DXQTXH IXH
UD DQJXVWLRVR YHU VXELU FDGD GtD FRQ HO VRO HVDV

ILHEUHV GH LQH[SOLFDEOH SHUVLVWHQFLD� TXH VyOR FH

GtDQ HO SDVR DO VRSRU GH ODV KRUDV QRFWXUQDV�

LQVWDODGR MXQWR DO OHFKR GHO KRPEUH FRPR

DXVHQWH� HO QLxR VXIUtD OR TXH QR KDEtD VXIULGR

KDVWD HQWRQFHV� (O QR KDEtD JR]DGR GH QLQJ~Q
UHJDOR� 6X SDGUH HUD XQ PLWR� VX KHUPDQR XQ

HQHPLJR� VX PDGUH OH UHVXOWDED XQD H[WUDxD�

'HVSXpV� HQ VX H[LVWHQFLD GH EXVFDYLGDV� SRU XQD
DIHFFLyQ� FDVL VLHPSUH GXGRVD �\ HO $FHLWXQLWD

DFRSLDED SDUD Vt XQ DFHUYR GH PH]TXLQDV H[SH

ULHQFLDV�� GLH] HQHPLVWDGHV OH KDEtDQ VDOXGDGR�
KDVWD VRUSUHQGHUOH TXH VXV SRFRV DxRV PHUHFLH

VHQ WDQ HQFDUQL]DGD KRVWLOLGDG� /H KDEUtDQ HP

SHGHUQLGR \ KHFKR PDOR� D OD ODUJD� VL 'HXVWR QR

OH KXELHVH VDOLGR DO SDVR \ FXELHUWR FRQ VX pJLGD�
OD EXHQD VRPEUD EHQpILFD� 2WUR� D VX HGDG� QR

��



KXELHUD GDGR WRGR VX YDORU D HVWH DPSDUR� 3H

GUR 0LJXHO FRQVLGHUDED FRQ YHUGDGHUR PLHGR HO

TXH SXGLHUD OOHJDU D IDOWDUOH�
$GHPii� \ HVWR WDPELpQ OR JXDUGDED HO QLxR

SDUD VX JRELHUQR� DTXHO FXUD GH WUHLQWD DxRV HUD

PiV LQIDQWLO TXH pO HQ PXFKDV FRVDV� WHQtD WDO

YH] XQD KHUHQFLD PiV LQRFHQWH� KDEtD YLYLGR PH

QRV HVDV SHTXHQHFHV GHSUHVLYDV TXH FRQVWLWX\HQ
OD JUDQ OHFFLyQ� < HQ HO FRUD]yQ GH 3HGUR 0L

JXHO VH DOLDEDQ LPSXOVRV DSDUHQWHPHQWH LQFRQ

FLOLDEOHV� FRPR VL HO SURWHJLGR SXGLHVH VHU D VX

WXUQR SURWHFWRU� (Q UHDOLGDG QR OH DPDED QL

FRPR D XQ DPR QL FRPR D XQ SDGUH� VLQR PiV

ELHQ FRPR ODV PXMHUHV� GHVGH PX\ SHTXHxDV�
TXLHUHQ D VXV KHUPDQRV PD\RUHV� FRQ RUJXOOR D

OD YH] TXH FRQ WHUQXUD� VLHQGR XQ VHQWLPLHQWR OD
WHUQXUD TXH QR SRGUtD FDOLILFDUVH VLQR GH PD

WHUQDO� 6L 3HGUR 0LJXHO VH KXELHVH SRGLGR \ TXH
ULGR H[SOLFDU� GH VHJXUR KDEUtD SURYRFDGR D ULVD�
£SHUR VRQ WDQ DUELWUDULDV ODV FDVWDV TXH OD LQWHOL

JHQFLD HVWDEOHFH�� \ ¢KD OOHJDGR D GHILQLUVH QXQFD
OD YHUGDGHUD HGDG GH ODV DOPDV"��� 8QD OX] PX\
DUFDLFD \ PX\ SXHVWD D SUXHED SRU ODV YLFLVLWXGHV
GH PXFKDV JHQHUDFLRQHV EULOODED HQ ORV RMRV QXH
YRV \ FODURV GHO JLWDQLOOR� /D DUFLOOD GH OD OiPSD
UD SRGtD VHU UHFLHQWH� HO DFHLWH TXH DUGtD SURYH
QtD GH LQPHPRUDEOHV FRVHFKDV� HO IXHJR HUD LQ
PRUWDO�
3HQVDED HO $FHLWXQLWD TXH HQ HVWH PXQGR WDQ

JUDQGH HVWDPRV KDUWR GHVDPSDUDGRV� 'HXVWR
PLVPR� ¢D TXLpQ WHQtD 'HXVWR" $WUDtGRV SRU VX
DLVODPLHQWR UHVSHFWLYR� HO VDFHUGRWH GHO 1RUWH Y

2 $8&8672 G
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HO UDSD] PHULGLRQDO VH KDEtDQ UHXQLGR� \ DKRUD

Vt SRGtDQ GHVDILDU OD VROHGDG� <� VLQ HPEDUJR�
LQ~WLOPHQWH VH LQFOLQDED HO PiV MRYHQ VREUH HO

PD\RU� LQ~WLOPHQWH KXELHVH TXHULGR FRPSDUWLU
VX VXIULPLHQWR� 6H PXHUH VROR� FRPR VROR VH KD

QDFLGR� $ YHFHV� KDVWD WUDWDED GH UHWHQHU PDWH

ULDOPHQWH DO TXH QDXIUDJDED HQ HO PLVWHULR� GH
DEUD]DUVH D VX FXHUSR� FRPR VL SXGLHUD DVt VD

FDUOH D IORWH� 8Q SLpODJR LQWDQJLEOH SDUHFtD VHSD

UDUOHV� \ HO HQIHUPHUR� GHVDOHQWDGR� GHMDED FDHU
ORV EUD]RV�

'HMDED FDHU ORV EUD]RV \ VH DOHWDUJDED� YHQFL
GR SRU HVD OXFKD GH WDQWDV VHPDQDV� (O YHUDQR

LED GHFOLQDQGR \ OD QDWXUDOH]D� DJRVWDGD� SDUHFtD
TXLWDUVH HO SROYR GH DTXHOOD ODUJD MRUQDGD� /DV
WDUGHV� VREUH WRGR� FDtDQ� RUHDGDV SRU LPSHUFHS
WLEOHV EULVDV� < FRPR VL HO VROVWLFLR TXH JUDYLWDED
VREUH HO HQIHUPR KXELHVH UHWLUDGR GH VX IUHQWH

VX FDQGHQWH VHOOR� XQD PDxDQD \D QR UHDSDUHFLy
OD ILHEUH \ WUDMR OD QRFKH XQ VXHxR QDWXUDO \ UH

SDUDGRU� &RPR HQ ODV KRUDV GH PD\RU DODUPD�

3HGUR 0LJXHO QR TXLVR QL DFRVWDUVH QL FHGHU VX

SXHVWR D 0yQLFD� (VSLDED HO PRPHQWR GHO GHV

SHUWDU� OD SULPHUD PLUDGD� OD SULPHUD SDODEUD�
<� GH URGLOODV� HQ HO VLOHQFLR GH OD FDVD \ GH OD

FLXGDG� PLHQWUDV UHSRVDED HO VDFHUGRWH� HO QLxR

SLGLy D 'LRV FRQ GHYRFLyQ YHUGDGHUD� GHVGH OR

PiV UHFyQGLWR GH VXV HQWUDxDV� TXH OH GHYROYLHVH

LQFyOXPH VX JUDQ DPLJR� \ GHVSXpV GH HVWH DFWR

GH FRQWULFLyQ OH SDUHFLy TXH \D QR HUDQ VyOR

'HXVWR \ pO� TXH DOJXLHQ PiV YHODED SRU HOORV�

��



9,

6L KDEtD VLGR SDFLHQWH SDUD VRFRUUHU D 'HXVWR

GXUDQWH VX HQIHUPHGDG� 3HGUR 0LJXHO QR OR IXp

PHQRV SDUD KDFHUOH SOiFLGDV ODV RWUDV WDQWDV VH

PDQDV TXH VH VLJXLHURQ� (V FLHUWR TXH VH DOLYLDED
D SDUHMDV FRQ pO GH DTXHOOD SURORQJDGD IHQVLyQ

PRUDO� \ FDVL WDQ GHVPHMRUDGR� SRU ODV QRFKHV

HQ YHOD \ ORV GtDV GH UHFOXVLyQ� DKRUD FRPSDUWtD
VX UHQDFLPLHQWR GH UHVXFLWDGR�

+DVWD 0yQLFD OR KDEtD FRPSUHQGLGR DVt� \ OHV

GHMDED LQVWDODUVH GHVGH SRU OD PDxDQD HQ HO SD
WLR� HQWUH ODV PDFHWDV RORURVDV� MXQWR DO VXUWLGRU

LQFDQVDEOH� \ YHU OD KRUD� FRPR HQ XQ UHORM GH

VRO� SRU HO JLUR GH OD VRPEUD VREUH ORV PXURV�

6HSWLHPEUH KDEtD DSRUWDGR XQD EDOViPLFD IUHV
FXUD D OD 9DQGDOXFtD� WDPELpQ FRPR XQD FRQYDOH
FHQFLD� HQ ODV DUJHQWLQDV YDSRURVLGDGHV GHO RUWR�
HQ OD WLELH]D GRUDGD GHO FpQLW� HQ HO WRUQDVRODGR
GHO ODUJR RFDVR� HQ HO QRFWXUQR TXH \D QR H[D

FHUED� VLQR HPERWD� SRU HO FRQWUDULR� ORV VHQWL
GRV� �+DFtD EXHQR� YLYLU� SRUTXH� VLQ GHVHDUOR QL
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WHPHUOR� OiQJXLGDPHQWH� XQR VH GHMDED OOHYDU SRU
OD YLGD� /DV IDQWDVtDV� FRPR ODV FDYLODFLRQHV� WR
GDV HVWDEDQ HQ FDSXOOR�
/D SULPHUD QRWD DJXGD� HQ HVH GLDSDVyQ FRPR

HQ VRUGLQD� IXp XQD FRPH]yQ LUUHVLVWLEOH TXH FR

PHQ]y D VHQWLU HO $FHLWXQLWD GH YROYHU DO FDPSR�
VLQR D VXV FRUUHUtDV� 1R KDOODED FyPR GHFtUVHOR D

$PLJyWH� UHSXJQiQGROH� SRU RWUD SDUWH� LQYHQWDU
SUHWH[WRV� \ FRQFOX\y EXHQDPHQWH SRU ODUJDUVH
XQD PDxDQD� VLD UXPER� FRPR WDPSRFR WHQtD LQ

WHQFLyQ GHWHUPLQDGD� QR SHQVy SXGLHUD LQTXLHWDU
VX DXVHQFLD D OD ODUJD� \ XQ GHVFXLGR GH JRUULyQ
GHYXHOWR D OD OLEHUWDG QR WDUGy HQ KDFHUOH SHUGHU
OD QRFLyQ GH WRGD PHGLGD�

'HXVWR QR VH VRUSUHQGLy DO SULQFLSLR� FUH\pQ
GROH HQ HO WHPSOR� \ VH HQJROIy HQ VX OHFWXUD� 6X

IUtD� VLQ HPEDUJR� FRQ XQD FRQVWDQWH \ FUHFLHQWH

GHVD]yQ� GH OD IDOWD GH QR Vp TXp� FRPR VL KXELHVH

ROYLGDGR DOJR� \ FRQFOX\y SRU DEDQGRQDU HO OL

EUR \ SRU QR FRQWHQHU VX LPSDFLHQFLD� (QWRQFHV
GLR FRQ ORV QXGLOORV HQ ORV YLGULRV GHO FRPHGRU�

FLWR� \ FDVL HQ VHJXLGD HQWUHDEULy ORV SRVWLJRV
0yQLFD�
²¢4XLHUHV LQIRUPDUWH²GLMR HO FXUD²VL KD

YXHOWR 3HGUR 0LJXHO GH OD LJOHVLD"
7UDQVFXUULHURQ DOJXQRV PRPHQWRV� (O FKRTXH

GHVTXLMDUDGR GH ODV FDVWDxHWDV OOHJDED GLVWLQWD

PHQWH GHVGH OD DFDGHPLD GH EDLOH� /D VROHDGD
DWPyVIHUD GHO RWRxR HUD HQWHUDPHQWH FRPR XQ

DxHMR FRUGLDO TXH VDWXUDED KDVWD HO DOPD� (O

VDFHUGRWH SXVR OD PDQR HQ ORV ODGULOORV GHO DOL

]DU \ ORV VLQWLy WLELRV� FXDO VL HO SDWLR PLVPR UHV�

��



SLUDVH \ ODWLHVH� 8QD ROHDGD GH VDOXG OH KLQFKy

HO SHFKR� \ YROYLHQGR OD FDEH]D� DJXDUGy FRQ

DPRURVD DQVLHGDG TXH UHDSDUHFLHVH VX SHTXHxR
DPLJR� /H SDUHFtD TXH KDVWD HVH LQVWDQWH QR KD

EtD VLGR FRQ pO VXILFLHQWHPHQWH DIHFWXRVR� TXH
pO PLVPR� WDO YH]� QR VDEtD VX FRUD]yQ GHVERU

GDQWH GH JUDWLWXG SRU VXV FXLGDGRV� \ DKRUD TXH
UtD GHPRVWUiUVHOR HQ IRUPD WiFLWD� SRU XQD PL

UDGD \ FRQ XQD VRQULVD�

0yQLFD YLQR HVWD YH] KDVWD Ht SDWUyQ�
²1R OH HQFXHQWUR²GLMR H[WUDxDGD²� \ VX ERL

QD IDOWD HQ HO SHUFKHUR�
'HXVWR KDEtD GHMDGR FDHU OD PDQR TXH WHQtD HQ

VXVSHQVR�
²0H DYLVDUiV DSHQDV UHJUHVH²GLVSXVR ODFyQL

FDPHQWH²� 0LHQWUDV WDQWR� D YHU VL LQYHQWDV DOJX
QD VRUSUHVD SDUD HO DOPXHU]R�

6H VHQWtD GLVSXHVWR \ JORWyQ FRPR XQ DGROHV

FHQWH� \ SHQVDQGR TXH 3HGUR 0LJXHO QR GHEtD
GH DQGDU OHMRV� WDPELpQ TXHUtD DJDVDMDUOR� /H

SDUHFtD DKRUD WDQ VHQFLOOD OD H[LVWHQFLD \ WDQ Ii
FLO ODV UHODFLRQHV HQWUH ODV JHQWHV� /DV LPSRU
WXQLGDGHV PLVPDV GH GRQ 3DORPHUR QR OH KD

EUtDQ GHVDJUDGDGR�
3HUR FRQWLQXy FRUULHQGR HO WLHPSR VLQ TXH UH

JUHVDUD HO $FHLWXQLWD� <D SRU GRV YHFHV KDELD
0yQLFD DQXQFLDGR HO DOPXHU]R� $O ILQ 'HXVWR VH

GHFLGLy D SRQHUVH VROR D OD PHVD� 6X DOHJUtD KD
EtD GHVDSDUHFLGR� \ FXDQGR HO DPD SUHVHQWy VX

VRUSUHVD� OR TXH pO KDEtD LQYHQWDGR FRPR UHJD
OR VH OH DQWRMy XQ SHQRVR HVIXHU]R�
²¢6H DFXHUGD XVWHG"²GLMR D UHJDxDGLHQWHV OD

��



FULDGD� YLHQGR TXH HO DPR QR OD FXPSOLPHQWD
ED�² (UD HO SRVWUH TXH \R OH SUHSDUDED HQ ORV
GtDV GH DVXHWR�
'HXVWR UHFRUGy� /H SDUHFLy YHU SRU XQ PR

PHQWR D OD PHVD OD PDGUH� OD KHUPDQD \ HO DPL

JR��� 'HVSXpV VXVSLUy \ UHFKD]y HO SODWR�
²&UHtD WHQHU PiV DSHWLWR²H[SOLFy FRQ VRQULVD

IRU]DGD²� 1RV UHJDODUHPRV HQ OD FHQD�

9ROYLy DO SDWLR� \ FRPR VH VHQWtD LQXVLWDGDPHQ
WH RFLRVR� SHQVy LU D OD LJOHVLD� GRQGH QR KDEtD
YXHOWR GHVGH VX PHMRUtD� 2WUD LGHD SXHULO OH GH
WXYR � OD GHO 7H�'HXP TXH KDEtD SHQVDGR HQWRQDU

FRQ 3HGUR 0LJXHO SRU VX UHVWDEOHFLPLHQWR� 7RGRV
VXV SUR\HFWRV FDtDQ FRQ HVWH VHQFLOOR FRQWUDWLHP

SR� (QWRQFHV FRPSUHQGLy TXH VX SRUYHQLU \ VX

UHFREUDGR DPRU D OD YLGD ORV KDEtD SXHVWR VREUH

OD FDEH]D GH XQ QLxR�

)Xp D OD LJOHVLD� 'H KLQRMRV HQ OD FDSLOOD GH

6DQ -XDQ� WUDWy GH UHFRJHUVH� VX RUDFLyQ QR FR

EUDED DODV � DOJR OD KDFtD UHFDHU HQ WLHUUD� \ PiV
GH XQD YH] YROYLy OD FDEH]D� FUH\HQGR VHQWLU SD
VRV D VX HVSDOGD� 3RU ILQ VH OHYDQWy� PX\ IDWLJD
GR� \ HQFHUUiQGRVH HQ VX FXDUWR VH HFKy VREUH OD

FDPD�

¢&XiQWR KDEtD SRGLGR GRUPLU" <D HO FUHS~VFX
OR WHQGtD HQ ORV FULVWDOHV VXV WHQXHV YLVLOORV� FXDQ
GR DOJR VXDYH� SDVHiQGRVH VREUH �X FDUD� OH KL]R

DEULU ORV RMRV�
8Q FDFKRUUR GH JDWR� DSHQDV GH SLH HQ VXV SD

WDV� PD\DED VREUH VX FDEH]D� (Q OD VLOOD� GHVGH
GRQGH WDQWRV GtDV \ WDQWDV QRFKHV KDEtD VLGR VX

��



FHODGRU� 3HGUR 0LJXHO OH DFHFKDED DQKHORVD

PHQWH�

'HXVWR� LQFRUSRUiQGRVH� KL]R UHVEDODU HO DQL�

PDOLOOR \� FRQ XQ PXGR UHSURFKH� PLUy DO SUy
IXJR TXH� HQ FDPELR� SDUHFtD LOXPLQDGR SRU XQ

UHJRFLMR LQH[SOLFDEOH�
²+LFH PDO²DGHODQWy� FRQ XQD YR] EDMD \ WLP

EUDGD²� KLFH PDO HQ WRPDU VLQ SHUPLVR ODV GH

9LOODGLHJR� £SHUR HVWR\ WDQ FRQWHQWR GH YHU TXH
XVWHG PH KD HFKDGR GH PHQRV £9D\D� $PLJD]R�
WHQtD UD]yQ DO GHFLU XQ GtD TXH HO KRJDU SDUHFH
GHOLFLRVR GHVSXpV GH KDEHU FDOOHMHDGR�
²¢3RU GyQGH"²ILVFDOL]y 'HXVWR� VLQ GHVDUUX

JDU HO HQWUHFHMR�
²£4Xp Vp \R� 3RU PRQWHV \ YDOOHV� SRU 6HYL

OOD HQWHUD � SRU ODV 'HOLFLDV� YLHQGR ORV GHVFDUJD
GRUHV� SRU HO 3DUTXH GH 0DUtD /XLVD� SRU HO 3UD
GR GH 6DQ 6HEDVWLiQ� KDVWD HQ OD 0DQXIDFWXUD� D
OD VDOLGD GH ODV FLJDUUHUDV� < VROR� ¢HK"� KDVWD
TXH KDFH XQ UDWR� HQ OD FDOOH GH ORV $EDGHV� DO
SLH GH XQD UHMD IORULGD� HQFRQWUp HVWH RWUR JDQ
GXO� SUREDEOHPHQWH WDPELpQ GH HVFDSDGD� \ PH

OR WUDMH FRPR UHJDOR�
'HXVWR GLR� VLQ TXHUHU� XQD RMHDGD DO JDWLWR

TXH� HQDUERODGD DO KRPEUR OD SDWD� ODPtD JUDYH
PHQWH VX SHFKHUD EODQFD�
²¢9HUGDG TXH HV PRQtQ"²SUHJXQWy HO $FHL

WXQLWD� OHYDQWiQGROH HQ� YLOR²� 7UDH WRGDYtD OD
FLQWD URVDGD FRQ TXH OH KDEtDQ HQJDODQDGR� \ KD
FDELGR FRPR QDGD HQ XQD GH PLV IDOWULTXHUDV�
¢&yPR OH EDXWL]DUHPRV� $PLJyWH" ¢/H DSRGDUH
PRV %RTXLUUXELR R %DUELOLQGR"

��



3HUR HO FXUD OH GHMDED GLVFXUULU \ HYLWDED PL

UDUOH�
²(VWR QR HV WRGR²FRPSOHWy HO JLWDQLOOR VLQ

GHVFRQFHUWDUVH²� VLQR TXH QR KH SUREDGR ERFD

GR GHVGH SRU OD PDxDQD� \ VLHQWR XQ KDPEUH FD

QLQD� ¢6DEH XVWHG� $PLJD]R� VL 0yQLFD VH KD GDGR

WDPELpQ FXHQWD GH PL DXVHQFLD" 8VWHG OH H[SOL
FDUi TXH YXHOYR GH XQ UHFDGR VX\R�
²<R OH SUHJXQWp SRU WL DQWHV GHO DOPXHU]R�
²3XHGH GHFLUOH TXH ROYLGy PH WHQtD PDQGDGR

SRU WRGR HO GtD�
'HXVWR FRQVLGHUy DO DXGD] FRQ XQD VHYHULGDG

LQGLJQDGD� �

²7H HQFXHQWUR KDUWR LPSiYLGR²GLMR UHFDO

FDQGR ODV SDODEUDV²� &RPR WRGR DUUHSHQWLPLHQ
WR SRU WX WUDYHVXUD� QR SDUHFH VLQR TXH \R IXHVH

WX FyPSOLFH \ TXH GHELHUD HQFXEULUOD� 7~ QR WLH

QHV SUHVHQWH TXLpQ HUHV \ FRQ TXLpQ KDEODV�
$FHLWXQLWD�
(O QLxR HQURMHFLy FRPR VL KXELHVH UHFLELGR XQ

FDFKHWH�
²£ RK �²EDOEXFHy FRQIXVR²� 8VWHG SLHQVD DKR

UD FRPR 0yQLFD� HVWi ELHQ� $PLJyWH� \D QR YRO

YHUp D KDFHUOR�

���1L YROYHUp²DxDGLy GHVSXpV GH XQD SDX

VD²D ROYLGDUPH TXH XVWHG HV GRQ txLJR 'HXVWR

\ \R GRQ 1DGLH� HO ]DJDO HVWi D ODV yUGHQHV GHO

UDEDGiQ� ¢QR HV HVWR� VHxRU FXUD"

+DEtD HQ VX HQWRQDFLyQ XQD DPDUJXUD WDQ

PRUGD]� WDQ LPSURSLD GH VX HGDG� TXH 'HXVWR�
FDVL LQWLPLGDGR� OH SXVR OD PDQR HQ HO KRPEUR�
²1R DFXPXOHV SDODEUDV IHDV D OD SHQD TXH \D

��



PH GLVWH� \ QR PH KDJDV FUHHU� VREUH WRGR� TXH
QR HUHV FRPR \R WH LPDJLQR²DPRQHVWy GRORUL

GDPHQWH�

3HUR HO QLxR KDEtD IXQGLGR HQ OODQWR�

²£ 2K � 8VWHG VDEH²EDOEXFHy FRQ OD YR] FDP

ELDGD� YXHOWD LQIDQWLO SRU ODV OiJULPDV²TXH \R
WUDWDUp GH VHU VLHPSUH FRPR XVWHG PH KD LPDJL
QDGR� %XHQR R PDOR� \R QR TXLHUR VHU VLQR OR TXH
D XVWHG OH SOD]FU
(O VDFHUGRWH QR UHVSRQGLy WDPSRFR� +DEtD SD

VDGR DO FRPHGRU� \ DO YHUOH YHQLU VROR� 0yQLFD

WXYR XQ JHVWR GHVSHFWLYR�
²¢'HER SRQHU WDPELpQ HO FXELHUWR GHO PX

FKDFKR"
²3HGUXFKR HVWi ODYiQGRVH HQ VX FXDUWR²H[

SOLFy 'HXVWR FRQ ILQJLGD QDWXUDOLGDG²� <R QR PH

DFRUGDED TXH KR\ OH KDEtD GDGR SHUPLVR SDUD

TXH VDOLHUD�
²¢3DUD TXH VDOLHUD D KROJD]DQHDU"
²3HUR SLHQVD� 0yQLFD� TXH PL HQIHUPHGDG OH

KD WHQLGR FRPR HQFODXVWUDGR GXUDQWH GRV PHVHV�
²���£$ SHUGHU ODV EXHQDV FRVWXPEUHV TXH WDQ

WR FXHVWD LUOH LQFXOFDQGR� 8VWHG QR VDEH� VHxRU

FXUD� SRUTXH QR WLHQH TXH OLGLDU FRQ pO� R PiV

ELHQ� SRUTXH FRQ XVWHG HV RWUR� SHUR QR KD\ QD

GLH HQ OD SDUURTXLD TXH QR WHQJD TXHMDV GH VXV

GHVSODQWHV� (O� TXH QR HV VLQR XQ ]DQJDUXOOyQ� OH
FDQWD YHUGDGHV DO OXFHUR GHO DOED� \ \D FXDQGR

HVWDED XVWHG LPSRVLELOLWDGR GH LQWHUYHQLU� WXYH

\R TXH KDFHUOR� SDUD TXH 3DMXHOD QR OH GHVSL
GLHVH�
²¢1R OH GHVSLGLHVH"²H[FODPy HVWXSHIDFWR HO

��



FXUD�² £3HUR HVWiV ORFD� 0yQLFD� R QR WH KDV
GDGR FXHQWD GH TXH HVH QLxR HV \D GH FDVD � <R QR

SRGUp ROYLGDU FyPR VH KD SRUWDGR FRQPLJR FXDQ

GR HVWXYH D OD PXHUWH� \ VL W~ HUHV DJUDGHFLGD�
WDPELpQ GHEHUtDV UHFRUGDUOR�
²£ 3R&R HQJUHtGR HVWi GH VX DSR\R �
²3HUR W~ PLVPD GHEHUtDV WRPDU VX GHIHQVD

FRQWUD TXLHQTXLHUD TXH VHD� ¢(V FRP~Q YHU TXH
XQ QLxR VHSD FRPSRUWDUVH FRPR XQ KRPEUH" ¢/R
HV TXH XQ H[WUDxR VH SRUWH PHMRU TXH XQ DOOH

JDGR" (VWR VH OODPD FRUD]yQ� \ OR GHPiV QLxHUtDV

SURSLDV GH VX HGDG�
²£3RU GLFKR�²DEUHYLy 0yQLFD� YLHQGR HQWUDU

DO WULDQHULOOR� \ VLQ TXH VH SXGLHUD VDEHU SRU VX
WRQR VL HUD LURQtD R VXPLVLyQ�

6H KDEtD VHQWDGR VLQ GHFLU SDODEUD� (O DPD

SXVR OD VRSD�
²9H D PL FXDUWR²LQGLFy HQWRQFHV 'HXVWR² \

WUiHWH XQ JDWLWR TXH \R OH KDEtD SHGLGR D 3HGUR

0LJXHO TXH PH FRQVLJXLHVH�
< FXDQGR OD FULDGD YROYLy FRQ HO DQLPDOLOOR�
²'DOH OHFKH²GLMR HO FXUD² � FUHR TXH QR KD

WRPDGR QDGD GHVGH SRU OD PDxDQD�

3RU HVWD IUDVH PDOLJQD DFDEDED GH KDFHU ODV

SDFHV FRQ HO $FHLWXQLWD� TXH OHYDQWy KDFLD pO VXV

PDJQtILFRV RMRV�
²7DPSRFR WH KHPRV ROYLGDGR� ¢QR HV HVR� 0y

QLFD"²FRQWLQXy 'HXVWR IHVWLYDPHQWH² � \ JXDU
GDPRV SDUD ORV SRVWUHV XQ IODQ TXH \R QR TXLVH
SUREDU�
3RFDV YHFHV KDEtD VLGR PiV DQLPDGD OD FHQD�

(UD \D PX\ WDUGH� (O DPD� FRQWUDULDGD GH OD OL�

��
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JHUH]D GHO FRQYDOHFLHQWH� TXH QR FRQWHQWR FRQ

YHODU� KDFtD YHODU D XQ PXFKDFKR� FRQWUDULDGD
KDVWD SRU HO JDWR� GHEtD GH KDEHUVH UHFRJLGR�
txLJR \ 3HGUR 0LJXHO VH GLYHUWtDQ FRQ pO� EDMR OD

OiPSDUD� < HO FDFKRUULOOR� KDELpQGROH WRPDGR

JXVWR DO MXHJR� VH DJD]DSDED SULPHUR� VDOWDED
GHVSXpV VREUH ODV URGLOODV GHO FXUD� 'HVGH VX VL

WLR� HO $FHLWXQLWD WDPELpQ SDUHFtD SUHSDUDUVH D

UHERWDU�
< FRPR 'HXVWR OH SUHJXQWDUD pQ TXp SHQVDED�
²3LHQVR²UHSOLFy� VRQURMiQGRVH²HQ TXH FRP

SUHQGR PX\ ELHQ HVD ]DODPHUtD GH VDOWDU VREUH
ODV URGLOODV� \ HQ TXH DKRUD PLVPR \R TXLVLHUD
GHMDUPH OOHYDU GH PLV tPSHWXV�
(O VDFHUGRWH SDUHFtD QR KDEHU RtGR� 3DVDED VX

PDQR ILQD VREUH HO ORPR HQDUFDGR GHO IHOLQR� \
HVWH IURWH PDJQpWLFR OH DEVRUEtD FRPR OD YLVWD

GHO IXHJR� GH OD OOXYLD R GHO PDU� 3RVHtDOH XQ

ELHQHVWDU GH QLUYDQD� PLHQWUDV VH UHSRVDED OD

QDWXUDOH]D \ ORV KRPEUHV KDEtDQ GHSXHVWR VXV

DUPDV DJUHVLYDV D OD SXHUWD GH FDGD YLYLHQGD�
6HYLOOD GRUPLWDED \D QR ELHQ GHVSLHUWD� WRGDYtD
QR HQWHUDPHQWH GRUPLGD� (O DIORMDPLHQWR GHO
RWRxR UHODMDED HVD SUHVLyQ LQ~WLO SRU ODV DPEL
FLRQHV R ORV SODFHUHV� /D YHUGDGHUD SD] HUD EODQ
FD� FRPR HVWD KRUD GH WUHJXD�
²<� DO ILQ� ¢FyPR OH SRQGUHPRV"²LQWHUURJy

3HGUR 0LJXHO�
²¢$ TXLpQ"
²$ QXHVWUR PLQLQR�
9ROXEOHPHQWH VH SXVR D FRQWDU FXiQWR KDEtD

VRxDGR FRQ WHQHU XQR� HQ OD pSRFD HQ TXH pO PLV�

��



PR QR VDEtD GyQGH VH FRELMDUtD PDxDQD� $PDED
OR TXH pO OODPDED OD TXHUHQFLD GH ORV JDWRV SRU
HO KRJDU \ DO SURSLR WLHPSR VXV LQFOLQDFLRQHV OX
QiWLFDV \ DQGDULHJDV� VHJXUDPHQWH HUDQ FRPR pO�
DJLWDQDGRV� FRQVHUYDQGR HO UHILQDPLHQWR MXQWR D

OD EDUEDULH� D OD SDU PRQWHVHV \ GRPHVWLFDEOHV
FRPR QLQJ~Q RWUR DQLPDO� 1R VH H[SUHVDED HO
$FHLWXQLWD HQ HVWRV WpUPLQRV� SHUR FRQ UHIOH[LR
QHV RULJLQDOHV TXH XQD YH] PiV VRUSUHQGtDQ DO
YDVFR SRU OD LQPHPRULDO QRYHGDG TXH HQFHUUD

EDQ� <� FRPR FDGD YH] TXH GHSDUWtDQ� OOHJDED D

ROYLGDUVH TXH VX LQWHUORFXWRU HUD XQ QLxR� \ VH

VHQWtD FRQ pO D VXV DQFKDV FRPR FRQ QDGLH�
(O UHORM GH ORV 'HXVWR VRQy OD PHGLD QRFKH� OD

OiPSDUD� H[KDXVWD� FRPHQ]DED D PHQJXDU VX FOD
ULGDG�




�A�

²+D VLGR XQ EXHQ GtD� ¢QR HV FLHUWR� $PLJyWH�
²UHFDSDFLWy 3HGUR 0LJXHO FRQ FRQYLFFLyQ�
< VLQ VDEHU SRU TXp� ROYLGiQGRVH GH VXV

DSUHQVLRQHV� txLJR 'HXVWR FRQVLQWLy HQ TXH DTXpO
KDEtD VLGR XQ GtD EXHQR�

6H KDEtDQ TXHGDGR IUHQWH D IUHQWH� VLQ UHVROYHU
LUVH D DFRVWDU� 6REUH OD EXWDFD� WRGDYtD FDOLHQWH�
HO JDWLWR QXHYR VH KDEtD DSHORWRQDGR FRPR GHV

GH WRGD OD YLGD�
²+R\²GHFODUy HO VDFHUGRWH²HVWXYH SRU SUL

PHUD YH] HQ OD LJOHVLD� SHUR QR PH KD YDOLGR� \
TXLVLHUD YROYLpVHPRV MXQWRV�
'yFLOPHQWH 3HGUR 0LJXHO HQFHQGLy XQD OLQWHU

QD \� WRPDQGR OD OODYH� SHQHWUDURQ� XQR WUDV RWUR�
HQ HO WHPSOR� HQOXWDGR SRU OD QRFKH�

(O QLxR OOHYDED OD OX]� XQD OODPLWD TXH FRQ VXV

��



DOHWHRV SDUHFtD UHVSRQGHU DO IXOJRU WHPEORURVR
GH OD ODPSDULOOD YRWLYD� < ODGR D ODGR� YROYLHURQ
D DUURGLOODUVH DQWH HO FRPXOJDWRULR� FRPR HQ HVH

DWDUGHFHU GHO PHV GH 0DUtD� 8QD HWDSD HQ TXH
KDEtD DVRPDGR OD PXHUWH� WRGD XQD ODERULRVD

HWDSD GH SUXHED� SDUHFtD VHSDUDUORV GH DTXHOOD
IHFKD� < DKRUD OD YHtDQ FRPR� JDQDGR HO SXHUWR�
HQ XQ OHMDQR SDVDGR�
(QWRQFHV� VLQ VXELU D ORV ODELRV� EURWy GHO DOPD

PLVPD GHO VDFHUGRWH YDVFR XQD DFFLyQ GH JUDFLDV
YHKHPHQWH� 6X YLGD HQWHUD OH DSDUHFtD GLVWDQFLD
GD� (O KDEtD OOHJDGR D FUHHU TXH HVWD H[LVWHQFLD
HUD XQD PLVLyQ \ XQ VDFULILFLR� < KH DTXt TXH HO
GHEHU SURSLFLDWRULR VH FRQYHUWtD HQ LQWHUQR JR]R
\ HQ VHUHQLGDG H[WHULRU� HQ DOJR FRPR XQD P~VL
FD GRQGH FDGD DFRUGH FRPSXVLHUD XQ FRQMXQWR
GH DUPRQtDV JUDWDV DO RtGR \ VDOXGDEOHV SDUD HO

FRUD]yQ�
²$KRUD Vp²H[FODPy HO JLWDQLOOR� PLHQWUDV

HFKDED OD OODYH DO VDOLU \ DSDJDED VX IDURO²� DKR
UD Vp FyPR OH OODPDUHPRV� 6L KD\ \D HO $PLJyWH
\ HO �PLJR� pO QR SXHGH VHU VLQR $PLJXLWR�

��
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< 'RPLQLFDV GH $GYLHQWR \ 3DVFXDV� 6HSWXD
JpVLPD� 6H[DJpVLPD� 4XLQFXDJpVLPD \ &XDUHV

PD� ODV HVWDFLRQHV FRQ ODV VHPDQDV� \ FRQ ODV

WpPSRUDV HO DxR� KLFLHURQ VX URWDFLyQ SHULy
GLFD GHPDUFDGD HQ HO FyPSXWR HFOHVLiVWLFR GHO
iXUHR Q~PHUR� ODV HSDFWDV� HO FLFOR VRODU� OD LQ
GLFFLyQ URPDQD \ ODV OHWUDV GRPLQLFDOHV� SRU
ORV RUQDPHQWRV EODQFRV� URMRV R PRUDGRV �DOE��
UXE�� YLRO��� SDUD ODV IHULDV� ODV YtVSHUDV R ODV

IHVWLYLGDGHV� VLQ TXH QL 'HXVWR� TXH ORV UHYHV

WtD� QL 3HGUR 0LJXHO TXH OH D\XGDED FRPR &L
ULQHR VH ILJXUDVHQ LU VLPEROL]DQGR SRU ORV FR

ORUHV OLW~UJLFRV ORV WUHV SDVRV GHO FDPLQR GH
FUX] TXH LEDQ UHFRUULHQGR MXQWRV� HO OXVWUDO \
KDVWD FDQGRURVR� HO SULPHUR� WRFDED D VX ILQ� \
WXYR VX DSRJHR HQ OD QRYtVLPD SURFHVLyQ RUJDQL
]DGD HQ 6HYLOOD SRU HO FXUD YDVFR SDUD VROHPQL
]DU DTXHO 'RPLQJR GH 5DPRV�
+RVDQQD ILOLR 'DYLG� (VWD YH] QR HUDQ VROD

PHQWH ORV QLxRV GH FRUR ORV TXH DVLVWtDQ OD VROHP�

��



QH PLVD� VLQR WRGRV ORV GH OD SDUURTXLD� GHVGH ORV
VLHWH KDVWD ORV WUHFH DQRV� YHVWLGRV FRQ VRWDQDV

URMDV \ DOEDV VREUHSHOOLFHV� PH]FODQGR VXV YRFHV

DOERUR]DGDV� (Q HVD $QGDOXFtD H[XEHUDQWH� HQ

HVWH 6DQ -XDQ� OODPDGR GH OD 3DOPD� ORV UDPRV

GH SDOPHUD \ ODV UDPDV GH ROLYR KDFtDQ XQD IOR

UHVWD YLYLHQWH \ DJLWDGD FRQ SURORQJDGR VXVXUUR

SRU HO VRSOR GHO yUJDQR� \ FXDQGR� VLJXLHQGR DO

ULWXDO� ORV GLiFRQRV� TXH HVWD YH] HUDQ ORV GRV

GLVFtSXORV �0DW�� ;;,�� IXHURQ HQ EXVFD GH XQ DV

QLOOR \ OH WUDMHURQ GH YHUGDG� \ DSDUHMiQGROH FRQ
VXV GDOPiWLFDV KLFLHURQ VHQWDU HQFLPD D XQ QLxR

GH ODUJRV FDEHOORV \ HQ SHSOR GH OLQR� \ DYDQ]y

EDMR ODV SDOPDV� TXH LEDQ IRUPiQGROH DUFRV

WULXQIDOHV� SRU VREUH XQ WDSL] GH UDPDV� £+RVDQ
QD DO +LMR GH 'DYLG�� HUD UHDOPHQWH XQ QLxR -H

V~V²D OD HGDG TXH GLVFXWLy FRQ ORV 'RFWRUHV HQ

HO 7HPSOR²HO TXH SDVDED FRQ VX VpTXLWR LQIDQWLO�
HQWUH HO M~ELOR GH OD PXFKHGXPEUH� \ VL PiV GH

XQD GHYRWD PDGUH VH HQWHUQHFLy D VX YLVWD� FRQ
WXUEy D PiV GH XQD PXMHU GHYRWD OD H[WUDxD PL
UDGD GH DTXHOORV RMRV WDQ SXURV HQ OD ID] PRUHQD

\ HQWUH ODV JXHGHMDV GRUDGDV�
(O FRUWHMR KDEtD VDOLGR D OD FDOOH� \� FHUUDGD

WUDV pO OD LJOHVLD� ORV 0DJRV &LHJRV HQWRQDURQ

GHQWUR HO *ORULD ODXV� UHSHWLGR DIXHUD SRU ORV

RWURV FDQWRUHV� KDVWD TXH HO VXEGLiFRQR OODPy

FRQ HO DVWD GH OD FUX]� \ ODV SXHUWDV YROYLHURQ D

IUDQTXHDUVH SDUD TXH HO 0HVtDV KLFLHUD VX HQWUD

GD HQ -HUXVDOpQ� *ORULD ODXV VLW &KULVWH FXL SXH�
ULOH GHFXV SURPSVLW� +RVDQQD� �*ORULD \ DODEDQ

]D DO &ULVWR� D TXLHQ XQ FRUR GH QLxRV FDQWD +R�

��



VDQQD�� (O RILFLR GLYLQR� LQWHUUXPSLGR HQ HO 6DQH�

WXV SDUD SURFHGHU D OD VDQWLILFDFLyQ \ SURFHVLyQ
GH 5DPRV� VH FRQWLQXy GHVFXEULHQGR HO 6DQWtVL

PR� 3HGUR 0LJXHO� �LQ DOELV� GH FDWHF~PHQR� FRQ
OD SDOPD GH RUR GH ORV PiUWLUHV� UHFLELy OD FR

PXQLyQ� \ 'HXVWR� TXH� WDPELpQ HQ SDUDPHQWRV
EODQFRV� VH OD KDEtD GDGR SRU VX PDQR� R\y RWUD
YH] VX YR]� PX\ SUy[LPD� GHVWDFDUVH VREUH OD

PDVD FRUDO� D OD KRUD GHO 7DQWXP (UJR� HQWUH ODV
QXEHV GH KXPR GH ORV WXULIHUDULRV� HO IXOJRU GH
ORV FLULRV� HO UXLGR GH ODV� FDPSDQLOODV \ ODV FDP
SDQDV� 3HUR FRPR HO SDOOLXP GHO WDEHUQiFXOR QR

GHVFHQGLHUD� HO QLxR WXYR TXH VXELUVH SDUD GHV

HQUHGDUOH� < HO RILFLDQWH� TXH VHJXtD LQFHQVDQGR
FRQ OD YLVWD HQ DOWR� IXp \D LQFDSD] GH GLVFHUQLU
VL VX KRPHQDMH QR LED D HVH SHTXHxR %XHQ 3DV

WRU� GH SLH VREUH HO DUD� FRQ RMRV GH FLHOR \ EX

FOHV GH RUR� YHVWLGR FRPR ORV OLULRV GH 6DORPyQ�
\ FX\DV PDQRV UHVSODQGHFtDQ MXQWR D OD FXVWRGLD�
KDVWD QR VDEHUVH WDPSRFR VL ORV GHVWHOORV� TXH
DUUREDEDQ DO VDFHUGRWH� LUUDGLDEDQ GH VXV GHGRV�

/OHYiQGRVH VXV UDPRV EHQGLWRV� TXH GHEtDQ
GXUDQWH HO DxR DGRUQDU WRGDV ODV UHMDV GH OD SR
EODFLyQ� OD JHQWH VH GLVSHUVDED� HVSDUFLHQGR D ORV
FXDWUR YLHQWRV HO UHQRPEUH GH OD SDUURTXLD� D OD
YH] DIDPDGD \ GLIDPDGD� SXHV DXQTXH DOJXQRV
KDOODUDQ HQ HVDV QXQFD YLVWDV FHUHPRQLDV XQD

UHVWDXUDFLyQ GH FRVWXPEUHV FDtGDV HQ GHVXVR� ORV
PiV RSLQDEDQ TXH� VL ODV GDQ]DV GH OD &DWHGUDO

\ OD 6HPDQD 6DQWD GH 6HYLOOD HUDQ XQ Vt QR HV

SDJDQDV� HVWD SDURGLD YLYD� LPSRUWDGD WDO YH]

GHO 1RUWH SRU HO SiUURFR YHQLGR D FDWHTXL]DUORV�

� $8*8672 '
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UHVXOWDED KDVWD VDFULOHJD� ¢4XLpQ SRGtD VHU HVH�

HOHJLGR� TXH KDEtD PHUHFLGR ORV KRQRUHV GH OD

FDEDOJDGXUD EtEOLFD� FRQGXFLGD GHO FDEHVWUR SRU
HO SURSLR FHOHEUDQWH" < DO DSRGR GH $FHLWXQLWD

OR VXEVWLWXtD LQVHQVLEOHPHQWH HO GH 1LxR -HV~V GH

OD 3DOPD� &RPHQ]DED D UHODFLRQDUVH VX ILJXUD
FRQ OD YR]� WDQ DGPLUDGD HQ HO ~OWLPR PHV GH

0DUtD� \ SRGtD GHFLUVH GHVGH OXHJR TXH� HQWUH VXV

PDUDYLOODV� OD SDWULD GHO 3DOPHUR� GH OD 1LxD GH
ODV 6DHWDV \ GH *LUDOGR $OFi]DU� FRQWDED FRQ XQ

QXHYR �IHQyPHQR��

2WUR VHYLOODQR FpOHEUH ULQGLy YLVLWD DO FXUD

'HXVWR \ D VX GLVFtSXOR� FXDQGR DSHQDV VH GHVYHV

WtDQ HQ OD VDFULVWtD� (UD XQ KRPEUH PX\ DOWR�

DXQTXH JLEDGR� FRQ HO SHUILO WDFLWXUQR GH XQ DYH

QRFWXUQD� 6X YR]� SURIXQGD \ SDVWRVD� LQVSLUDED
V~ELWD FRQILDQ]D� \ DXQ DQWHV TXH 3HGUR 0LJXHO
OH KXELHVH UHFRQRFLGR� KDEtDOH DFRJLGR HO Si
UURFR�

²<R QR Vp DQGDU FRQ URGHRV²KDEtD GHFODUDGR

HO YLVLWDQWH²� +H DVLVWLGR D VX SURFHVLyQ� PXFKR
PiV SLQWRUHVFD SDUD XQ DUWLVWD TXH ODV GH QXHV

WUDV LPiJHQHV� FRQ VXV FDEHOOHUDV \ VXV YHVWLGX

UDV KXPDQDV FRPR WHUUtILFDV PXxHFDV FKLQDV�

+H YLVWR OD HOHFFLyQ TXH XVWHG KD VDELGR KDFHU

GHO SURWDJRQLVWD� \ DKRUD� DQWHV TXH VH FRUWH ORV

FDEHOORV� YHQJR D SHGLU SHUPLVR GH UHSURGXFLUOH
HQ HO OLHQ]R� DVt YHVWLGR GH EODQFR \ WUHSDGR HQ

VX ERUULTXLOOR� VREUH XQ IRQGR WURSLFDO� 6HUi XQD
FRPSRVLFLyQ PtVWLFD PX\ VHYLOODQD� D OD PDQHUD
GH ODV 9tUJHQHV GHO EDUULR GH 6DQWD &UX] \ ORV

1LxRV�'LRV GHO EDUULR GH OD 7ULQLGDG� TXH SLQWy

��



QXHVWUR 0XULOOR� \ \R OH VHUp DFUHHGRU� VHxRU FXtD�
GH KDEHUPH VXJHULGR OD LGHD \ GH IDFLOLWDUPH HO

PRGHOR�
< HQFDUiQGRVH FRQ 3HGUR 0LJXHO�
²¢6DEHV� -RV~�FKDYi² GLMR� DJLWDQDQGR HO

DFHQWR²� TXH HUHV PiV KHUPRVR TXH XQ SHFDGR
\ FDVL WDQWR FRPR XQD KHPEUD IHD"
(O FXUD KDEtD FRPSUHQGLGR LQWXLWLYDPHQWH

TXLpQ HUD HVH RULJLQDO� \ QR OH FRJLy GH LPSURYL
VR FXDQGR TXLVR H[SOLFDUOH TXH� SRU PRGR LQHVSH
UDGR� FRPR VLHPSUH� DFDEDED GH UHJUHVDU GH VXV

YLDMHV \ TXH YROYtD D VHU VX YHFLQR� SXHV WHQtD VX

WDOOHU HQ DTXHO FRUUDO GH 6DQ -XDQ GH OD 3DOPD�
GH GRQGH WRGR HO VDQWR GtD VH HVFDSDEDQ SXQWHRV
GH JXLWDUUD \ UHGREOHV GH FDVWDxXHODV� KDVWD GDU
HO EDLOH GH 6DQ 9LWR D OD SLHGUD GH HVTXLQD� 7DO
YH] pO� 6HP 5XEt� WHQtD SRFD UHOLJLyQ \ PDOD UH

SXWDFLyQ� QR LPSRUWD� VHUtDQ FDQWDUDGDV�
< HO KHFKR HV TXH HO YDVFR� WDQ UHWUDtGR� VH

VHQWtD LQFOLQDGR VLPSiWLFDPHQWH KDFLD HVH FRQR

FLGR GH KDFtD FLQFR PLQXWRV \ GH WRGD OD YLGD�
SXHV HUD XQR GH VXV FXDGURV HO TXH SULPHUR OH

KDEtD HYRFDGR OD $QGDOXFtD HQ TXH DKRUD YLYtD�
&RPR pVWD GHVSLOIDUUDED VXV SHQVLOHV� 6HP 5XEt
GHUURFKDED OXFHV� 6LQ KDFHU SLQWXUD GH SDQGH
UHWD� OD VX\D HUD XQ FKLVSRUURWHR� SHUR QR GH EHQ

JDOD� VLQR GH SHGUHUtD� \ OD WULSOH ILVRQRPtD GH
6HYLOOD \ GH ORV VHYLOODQRV VH FRQIXQGtD HQ VXV

FXDGURV \ VXV UHWUDWRV� FRPR VL� GHVFHQGLHQWH GH

DTXHOORV VHPLWDV SDUD FX\DV SUiFWLFDV HUD LQGLV

SHQVDEOH VDQJUH DJDUHQD� FULVWLDQD R FtQJDUD�
PH]FOiQGRODV HQ VX SDOHWD� pO KXELHVH ORJUDGR

��



GDU DO EHUPHOOyQ LD WUDQVOXFLGH] JHQHURVD GH OD
YLGD�
²¢9HQGUiQ XVWHGHV R PH SHUPLWLUiQ LQVWDODU

PH HQWUH XVWHGHV FRQ PL FDEDOOHWH \ PLV SLQFH
OHV"²SXQWXDOL]y HO SLQWRU GLVSRQLpQGRVH D UHWL
UDUVH²� 7HQGUHPRV SDUD VHVLRQHV \ VHVLRQHV�
SHUR� FRQ HO IDYRU GH 'LRV \ GH XQD OX] SURSLFLD�
OOHJDUHPRV D OD REUD PDHVWUD� SRUTXH SRFDV YH
FHV PH KH VHQWLGR PiV HQ YHQD DQWH XQ DVXQWR \
PiV D JXVWR HQWUH XQRV DPLJRV�
< OR SDUWLFXODU HUD TXH pO WDPELpQ SDUHFtD VHQ

WLU OR TXH GHFtD� 3HGUR 0LJXHO� SRU VX SDUWH� QR
VDOtD GH VX HPEHOHVR� \� FXDQGR OHV GHMy HO JUDQ
DUWLVWD� YROYLy D PHWHU HO EUD]R� TXH \D KDEtD VD

FDGR GH OD PDQJD� \ HQ OD FRUQXFRSLD GLVLPXODGD
HQWUH GRV FUHGHQFLDV VH FRQWHPSOy XQD YH] PiV
HQ VX DOED WRJD� 3DUHFtD KDEHU JDQDGR HQ HVWD

WXUD \ HQ HGDG� \ 'HXVWR PLVPR QR SXGR PHQRV

GH UHSDUDU H[WUDxDGR TXH HQ HO QLxR GHVSXQWDED
\D HO DGROHVFHQWH�
²£(O KDPEUH TXH \R WHQJR�²ERVWH]y 3HGUR

0LJXHO� VDFXGLHQGR ORV PHFKRQHV TXH OH KDEtDQ
YHQLGR VREUH ORV RMRV²� $S~UHVH� $PLJyWH� TXH
\R WDPELpQ KH FRPXOJDGR \ WDPSRFR GHVD\X
QDGR� <D 0yQLFD GHEH GH HVWDU LPSDFLHQWH GH

HVSHUDUQRV�
6DOLy� (Q YH] GH DSUHVXUDUVH� VLQ HPEDUJR� HO

VDFHUGRWH VH VHQWy HQ XQ VLWLDO KLHUiWLFR� 3HUR QR

PHGLWDED� &RQ ORV RMRV VREUH HO SHFKR� UHSDVDED
FDVL YLVXDOPHQWH HQ HO FDPSR GH OD PHPRULD ODV

HVFHQDV GH OD SURFHVLyQ� 7DPELpQ pO VH SUHJXQ
WDED VL QR KDEtD LGR GHPDVLDGR OHMRV HQ DTXHOOD

��



SHUVRQLILFDFLyQ GHO 1ROL�PH�7iQJHUH� < FRQ XQD

GHVXVDGD LQWUDQTXLOLGDG� ORV YROYLy KDFLD HO FUX

FLILMR GHO WHVWHUR� (UD FHxXGR \ WpWULFR� < \D VLQ

SRGHU UHIUHQDU VX LPDJLQDFLyQ� VROD VH HYRFDED
OD OXPLQRVD MXYHQWXG GHO $SUHQGL]�0DHVWUR� FX\D
VLPSOH DXVHQFLD SDUHFtD KDEHU HQVRPEUHFLGR OD

VDFULVWtD�

'HVSXpV GHO DOPXHU]R� 3HGUR 0LJXHO� DFRVWDGR
PX\ WDUGH OD YtVSHUD� HQ SLH GHVGH OD PDGUXJDGD�
VH IXp D GRUPLU OD VLHVWD� (UD WHUFLD HQWUH ODV KR
UDV FDQyQLFDV� (Q OD SD] GRPLQLFDO� 'HXVWR� VLQ
VDOLU GHO FRPHGRU� VHJXtD HO RILFLR HQ VX EUHYLD

ULR� PLHQWUDV 0yQLFD DFRPRGDED ORV SDxRV GHO
FXOWR LQVWDODGD MXQWR D OD YHQWDQD� 8QD YR] SUH
FDYLGD OHV KL]R LQWHUUXPSLU VX TXHKDFHU D DPERV�
3DMXHOD HVWDED DOOt� VLQ TXH FRQ VX WURWH IXUWLYR

GH UDWD GH VDFULVWtD OH KXELHVHQ VHQWLGR� 8Q RORU
GH FHUD DSDJDGD� GH UDSp \ GH LQFLHQVR� LED FRQ

pO D WRGDV SDUWHV� (O FXUD OH GHMy YHQLU�
²(V HO FDVR²DQWLFLSy HO VDFULVWiQ²TXH GHVGH

TXH HQ HVWD VDQWD FDVD KDQ HQWUDGR PXMHUHV WRGR
PDUFKD GH FDEH]D�
(O DPD VH HQGHUH]y HQ VX DVLHQWR�
²'H VREUD VDEH GRxD 0yQLFD²VH DSUHVXUy D

DxDGLU PDTXLDYpOLFDPHQWH 3DMXHOD²TXH HVWR QR

UH]D FRQ HOOD� SRUTXH QR VRQ ODV SHRUHV ODV TXH
OOHYDQ IDOGD�
+L]R XQD SDXVD SDUD FDOFXODU HO DOFDQFH GH VXV

FDXWHORVDV SDODEUDV� 'HVGH GRQ 3DORPHUR \ VX

DPDQXHQVH� KDVWD 0LDMLWD \ 3HOXVDV� SDVDQGR SRU
&DUUDFDV� WRGR HO HVFDODIyQ GH OD SDUURTXLD YH

QtD FRQVSLUDQGR DTXHO JROSH GH HVWDGR� GHVGH ODU�

��



JD IHFKD� \ SURYRFDGD OD RFDVLyQ� KDEtDQ HVFR

JLGR HO PRPHQWR�
²(VWD PDxDQD²UHVHxy FRQ SUROLMLGDG²VH KD

SURGXFLGR XQ WURSLH]R GXUDQWH OD FHOHEUDFLyQ GHO
6DQWR 6DFULILFLR� \ FXDQGR� D ILQ GH UHSDUDUOR� \D
VXEtD \R OD HVFDOHULOOD SRU GHWUiV GHO VDQWXDULR�
HO $FHLWXQLWD VH KD HQFDUDPDGR VREUH HO DUD�

SDUD HGLILFDFLyQ GH ORV ILHOHV�
(O VDFHUGRWH� FHMLMXQWR� VHJXtD DTXHOORV SUHOL

PLQDUHV� VLQ VDEHU WRGDYtD GyQGH LEDQ D SDUDU�
&RPHQ]DED D YHU HQ HVWH SDVR WRGD XQD PDTXL
QDFLyQ� < OD YLVLyQ UDGLRVD GH DTXHOOD PDxDQD�
HQ PHGLR GH ODV OXFHV \ GHO LQFLHQVR� YROYLy D SUH
FLViUVHOH�
²&RPR VL HVWR IXHUD SRFR²UHDQXGy 3DMXH

OD²� WDO YH] HO VHxRU FXUD LJQRUH TXH HO $FHLWX
QLWD PH WRPy VREUH OD PDUFKD SRU VX FXHQWD \

UHSUHQGLy PL WRUSH]D FRPR QR OR KDEUtD KHFKR
HO VHxRU FXUD�

9ROYtD D FDOODU� VHJXUDPHQWH SDUD GDUVH WLHP

SR GH VHOHFFLRQDU VXV ORFXFLRQHV� (O SiUURFR DFD

Ey SRU LPSDFLHQWDUVH�
²¢(Q UHVXPHQ���"
²£$ YHU� 4XH FRPR VDFULVWiQ QR SXHGR SDVDU

QL SRU HO HVFiQGDOR QL SRU OD YHMDFLyQ� \ TXH XQR
GH QRVRWURV VREUD� HO VHxRU FXUD GHEH GHFLGLU

FXiO�

6H SODQWHDED WDQ WHUPLQDQWH OD DOWHUQDWLYD�

EDMR VX ILQJLGD EODQGXUD� TXH OD HQWHUH]D GHO YDV
FR VH VREUHSXVR� KDFLpQGROH OHYDQWDUVH FRPR PR

YLGR SRU XQ UHVRUWH�

��



²(Q WDO FDVR� KiJDOH HQWUHJD DKRUD PLVPR GH

ODV OODYHV�

'LMR� \ YROYLHQGR ODV HVSDOGDV� SDUD LQGLFDU

TXH GDED SRU WHUPLQDGD OD HQWUHYLVWD� VH DFHUFy
D OD YHQWDQD� HQ XQ PRYLPLHQWR TXH OH HUD \D
IDPLOLDU�

1L ORV VHFXDFHV KDEtDQ HQFDUDGR OD SRVLELOLGDG
GH TXH HO FXUD H[WUDQMHUR VH DWUHYLHVH D GDU OD

FDPSDQDGD� QL HO WHVWDIHUUR KDEtD SRGLGR FRQFH

ELU TXH VH SULYDUDQ DVt FRPR DVt GH VXV VHUYLFLRV�
TXH OD 0DGUH ,JOHVLD VLJXLHUD H[LVWLHQGR VLQ pO�

6X SXHVWR OH SDUHFtD XQD FDQRQMtD LQDOLHQDEOH� \
KH DTXt TXH FXDWUR SDODEUDV KDEtDQ DQRQDGR WR

GDV VXV SUHVXQWXRVLGDGHV�
²%LHQ� ELHQ²WDUWDPXGHy DWXUGLGR²� +XELHVH

GHELGR FRPSUHQGHU TXH HO FL]DxHUR KD WUDtGR
GHVGH OD FDWHGUDO VX PDO iQJHO D QXHVWUD SDUUR
TXLD� TXH HVWDPRV GHPiV ORV EXHQRV� ORV YLHMRV�
GHVGH TXH 6DQ -XDQ GH OD 3DOPD WUDWD GH UHPR

]DUVH� SHUR� £FXLGDGR�� SXHV TXLHQ FRQ FKLTXLOORV
VH DFXHVWD� DYLDGR DPDQHFH�

7RGR VX LPSRWHQWH GHVSHFKR VH HVWUHOODED FRQ

WUD OD LPSDVLELOLGDG GH HVD JHQWH GHO 1RUWH� 0y
QLFD SURVHJXtD VX ODERU� 'HXVWR FRQWLQXDED PL
UDQGR DO SDWLR� \ WDO YH] QL KDEtD SUHVWDGR RtGR�
6yOR FXDQGR VH TXHGDURQ VRORV� HO DPR VH YRO

YLy FRQWUD OD FULDGD� FRQ HO FHxR YL]FDtQR� WHUFR
\ WHVWDUXGR� FRPR SURYRFDQGR QXHYDV FRQWUDGLF
FLRQHV� 3HUR HOOD GLR VX SDUHFHU VLPSOHPHQWH�
FRPR VL VH OR KXELHVH SHGLGR�
²7RGR OR TXH XVWHG KDJD HVWDUi ELHQ� \ WDQWR

SHRU SDUD HO TXH DVt QR OR HQWLHQGD�

��



$QWH DTXHOOD FLHJD DSUREDFLyQ� IODTXHDURQ ODV

YHOHLGDGHV GHO YDVFR� 9ROYLy D VHQWDUVH� \ DSR

\DQGR HO FRGR HQ OD PHVD� GHVFDQVy OD FDEH]D HQ

OD PDQR� 6HQWtD� SRU SULPHUD YH] HQ VX YLGD� TXH
OH HVFDSDED HO FRQWURO GH VXV DFWRV� \ QR HVWDED

VHJXUR TXH VX FRUD]yQ QR KXELHVH VRERUGDGR D

VX YROXQWDG�
3HUR DXQ QR ORJUDED SRQHU HQ FODUR VXV LGHDV

FXDQGR \D HO DGMXWRU KL]R LUUXSFLyQ HQ HO FR

PHGRUFLWR�
²¢+D GHVSHGLGR XVWHG D 3DMXHOD"
²6H KD GHVSHGLGR pO PLVPR�

'RQ 3DORPHUR LED D DEULU OD ERFD� VX VXSHULRU
OH FRQWXYR FRQ XQ DGHPiQ�
²< SRUTXH DERUUH]FR ORV PDOHQWHQGLGRV� \

SDUD HYLWDU RWURV SDVRV HQ IDOVR²FRQPLQy VLQ DO

WHUDUVH²� OH SUHYHQJR GHVGH DKRUD� GRQ 3DORPH
UR� TXH WDPSRFR FRQWUDGHFLUp D ORV TXH FUHDQ

PDQLIHVWDUPH VX UHSUREDFLyQ UHWLUiQGRVH GH PL

ODGR� $ TXLHQTXLHUD TXH VHD� WpQJDOR XVWHG WDQ

SRU KHFKR FRPR SRU GLFKR�

5iSLGDPHQWH� HO VHYLOODQR MX]Jy ODV SRVLFLRQHV�
6H SRGtD QR WUDQVLJLU� SHUR KDEtD TXH VRPHWHUVH�

SXHV QL TXHGDED HO UHFXUVR GH WHQWDU TXHMD DQWH

OD FXULD HFOHVLiVWLFD� 'HXVWR FRQWDED LQFRQGLFLR�
QDOPHQWH FRQ HO 0HWURSROLWDQR� HO 3URYLVRU QR

GHMDUtD GH VDOLU SRU 3HGUR 0LJXHO� \ SRU VXV PR
WLYRV���� \ DEDQGRQDQGR D VX VXHUWH D 3DMXHOD VH

OLPLWy D FHUFLRUDUVH GH TXLpQ OH UHHPSOD]DUtD�
²3HGUR 0LJXHO� SRU OR SURQWR� 0iV WDUGH� YH

UHPRV�

)Xp DVt� VLQ SHQVDUOR QL EXVFDUOR� FRPR� XQ

��



DxR GHVSXpV GH VX DUULER� HO $FHLWXQLWD HQWUDED

HQ SRVHVLyQ GH ODV OODYHV GH 6DQ -XDQ GH OD

3DOPD�

(VD QRFKH� 'HXVWR VRxy TXH VXEtD XQD WRUUH

LQWHUPLQDEOH� VROR \ VLQWLHQGR DQRFKHFHU� VLQ TXH

YLHVH HO ILQ GH DTXHOOD HVSLUDO IDQWiVWLFD� $O FDER�
GHVHPERFy D XQD HVSHFLH GH H[SODQDGD GRPLQD

GD SRU XQD YHOHWD HQ IRUPD GH DUFiQJHO� FXDQGR

\D GHVSXQWDED HO ILUPDPHQWR VREUH pO� $EDMR�
XQ PDU GH YDSRUHV� GH HVDV PLDVPDV TXH FLHJDQ
DO FUHS~VFXOR ODV DJXDV WRGDV \ REVWUX\HQ WRGRV

ORV FDPLQRV� OH RFXOWDED OD WLHUUD� 6H YROYLy KDFLD
OD HVWDWXD GHO JLUDOGLOOR \ YLR TXH HUD XQ WRUYR

&ULVWR� DO FXDO OH VHUYtD GH DXUHROD XQ SOHQLOXQLR
GH VDQJUH \ FX\RV EUD]RV FUXFLILFDEDQ HO HVSDFLR�
3HUR FRQIRUPH LED DFHUFiQGRVHOH GHVDSDUHFtD VX

H[SUHVLyQ GH YDPSLUR� OD OXQD VH GRUDED� ORV

EUD]RV GH KRUFD GH OD &UX] SDUHFtDQ ODV PDQJDV
IORWDQWHV GH XQD W~QLFD� \ DKRUD HUD HO %XHQ 3DV

WRU FRQ VX VRQULVD EXHQD� \ GHVSXpV \D QR HUD

VLQR OD 0DGRQD GH EODQFDV DODV FRQ HO KDOR GH
XQD OXQD GH SODWD� (QWRQFHV pO TXLVR EHVDUOD ORV
SLHV� \ OD OXQD IXp HFOLSViQGRVH� \ D OD FODULGDG
GH ODV HVWUHOODV ORV UDVJRV DQJHOLFDOHV GHVFRPSX
VLpURQVH HQ XQD VRQULVD DE\HFWD� GRV SXURV RMRV
D]XOHV HQ XQ URVWUR OOHQR GH DIHLWHV GH FRUWHVDQD�
'HXVWR VH GHVSHUWy JLPLHQGR� \ HQ PHGLR GHO FRQ
WLFLQLR GH OD DOWD QRFKH� WDUGy HQ YROYHU D FRQFL
OLDU HO VXHxR�


a�aa

1R OHMRV� 3HGUR 0LJXHO� SRU FRLQFLGHQFLD� WDP
ELpQ VRxDED DOJR FRQ FLHUWDV DQDORJtDV� 'RQ 3D
ORPHUR� 3DMXHOD� &DUUDFDV \ XQD JLWDQHUtD FDSt�



WDQHDGD SRU ORV JHPHORV &RVPH \ 'DPLiQ DJLWD
EDQ SDOPDV \ H[WHQGtDQ D VX SDVR VXV DUDPEHOHV

YHUPLQRVRV� PLHQWUDV ORV WUHV 0DJRV� FRQ ODV SX

SLODV FLHJDV YXHOWDV KDFLD pO� KDFtDQ FRPR TXH

FDQWDEDQ� VLQ TXH VH OHV R\HVH QLQJXQD YR]� <

WRGR VH SDVDED HQ HO PLVPR WXPXOWR VRUGR� 8QD

JLWDQD� SiOLGD FRPR XQD PXHUWD� EHViEDOH JROR
VDPHQWH HQ OD ERFD� FRPR TXLHQ PXHUGH OD SXOSD
GH XQD IUXWD� VLQ VROWDU XQ SXUS~UHR FODYHO TXH
OOHYDED HQWUH ORV GLHQWHV� < HO ]XPR HQFHQGLGR \
VDOREUH GH OD IORU \ GH OD FDULFLD LEDQ WLxpQGROH
ORV ODELRV \ SHQHWUiQGROH ODV YHQDV FRPR GH XQD

SRQ]RxD� 'HXVWR YLQR D VX VRFRUUR� \ VDFiQGROH

SRU OD PDQR \ FRPR VL OH SUHVHQWDVH� GLMR HQ OD

WtQ� (FFH 5H[ -XGHRUXP �HVWH HV HO 5H\ GH ORV

-XGtRV�� \ VXV SDODEUDV VRQDURQ VLQ HFR HQ PHGLR
GH DTXHO JODFLDO VLOHQFLR� 'H SURQWR� VH HQFRQWUD
URQ VRORV HQ XQD FDOOH LQFLHUWD \ GHVLHUWD� \ \D QR
HUD 'HXVWR� VLQR 6HP 5XEt� HO TXH OH FRQGXFtD�
VLQ GHMDU GH WUHPRODU XQ OiEDUR GRQGH HVWDED

SLQWDGD FRQ VDQJUH OD SDODEUD ,QUL�
0yQLFD� SRU VX SDUWH� VH KDEtD GRUPLGR PX\

WDUGH� \ WDPSRFR WXYR XQ VXHxR WUDQTXLOR� < WDO

YH] KDEUtD VLGR FXHUGR TXH ORV WUHV VHUHV VROLGD

UL]DGRV EDMR XQ PLVPR WHFKR� VH KXELHVHQ FRPX

QLFDGR DO GHVSHUWDU VXV UHVSHFWLYRV VXHxRV� 3HUR
£ TXLpQ VDEH GDUOHV QL LPSRUWDQFLD QL VLJQLILFDGR �

6LQ HPEDUJR� HVD QRFKH GH 'RPLQJR +H 5DPRV�
XQD LQIOXHQFLD LQFRQVFLHQWH� SHUR ~QLFD� KDEtD

SHVDGR YDWLFLQDGRUDPHQWH VREUH 6DQ -XDQ GH OD

3DOPD�
6RxDED 0yQLFD TXH VH KDOODED� QR HQ OD LJOH�

��



VLD� VLQR HQ XQD HVSHFLH GH RUDWRULR TXH GHSHQGtD
GH HOOD� TXH FDtD UHDOPHQWH GHO ODGR GH OD FDOOH

GH OD )HULD� \ FX\DV YHQWDQDV TXHGDEDQ WRGD OD

QRFKH DELHUWDV SDUD TXH ORV YLDQGDQWHV SXGLHUDQ
GHWHQHUVH DQWH HO -HV~V GH ORV $IOLJLGRV� UH]DU XQD

MDFXODWRULD \ FRQWULEXLU FRQ XQD OLPRVQD D OD

OX] SHUHQQH GH VX YHODGRUD� (O DPD HVWDED DOOt�
HQ PRUWDO HVSHUD� \ GHEtD VHU WDQ WHUULEOH OR TXH

DJXDUGDED TXH� DO UHFREUDU ORV VHQWLGRV� VH HQ

FRQWUy EDxDGD HQ XQ WUDVXGRU GH FRQJRMD� $PD
QHFtD� 6H OHYDQWy� \ GXUDQWH HO WLHPSR TXH WDUGy

HQ YHVWLUVH WUDWDED� FRPR TXLHQ GHVFLIUD XQ HQLJ
PD� GH UHFRUGDU TXp HUD OR TXH HVSHUDED HQ VX

VXHxR� < SRU LQH[SOLFDEOH PDQHUD� \D HQWHUDPHQ
WH GHVYHODGD� VHQWtD TXH OR VDEtD� SHUR TXH QR

DWLQDED D GHFtUVHOR D Vt PLVPD�

��





58%586

�
, /HMRV GH Pt� /HMRV GH Pt HVDV FHQVXUDV

TXH WUDHQ OD SHUWXUEDFLyQ D PL DOPD \ HO

LQVRPQLR D PLV RMRV�
0H KDQ GLFKR� �£4Xp GHVPHMRUDGR HV

WiV�� < \R OHV KH FRQWHVWDGR � �$XQ QR OR VD
EpLV ELHQ�� < HOORV PH KDQ GLFKR� �£(VR HV

HO DPRU�� < \R OHV KH SUHJXQWDGR� �¢(O
DPRU SXHGH DQLTXLODU GH HVWH PRGR"� < HOORV
KDQ LQVLVWLGR� �£(V HO DPRU�� < \R KH GL
FKR� �1R TXLHUR DPRU� QL OD HPEULDJXH] GHO

DPRU� QL ODV WULVWH]DV GHO DPRU��

£$K� £6yOR TXLHUR FRVDV VXWLOHV TXH FDO

PHQ� TXH VLUYDQ GH EiOVDPR D PL FRUD]yQ
DWRUPHQWDGR � �

�3RHVtD RULHQWDO��





,

²¢'LFH XVWHG TXH HO FXDGULWR UHSUHVHQWDED OD
7RUUH GHO 2UR� \ TXH XVWHG QR WHQtD GRFH DxRV� \
VH UHFXHUGD GH KDEHUOR YLVWR HQ VX FDVD" 3XHV
HVR HV� )Xp XQD VHULH GH HVWXGLRV TXH KLFH SDUD
PL JUDQ PiTXLQD GH OD ([SRVLFLyQ ,QWHUQDFLRQDO
GH ����� FXDQGR IULVDED� SRU PL SDUWH� HQ ORV YHLQ
WLRFKR� &RQTXH \D YH XVWHG� FXUD 'HXVWR� TXH OD
GLIHUHQFLD GH HGDG TXH YD GH Pt D XVWHG HV� PiV
R PHQRV� OD TXH KD\ HQWUH XVWHG \ HVWH FKLTXLOOR�
< HV TXH� VLQ ILJXUiUPHOR� \R YR\ VLHQGR XQ YLHMR�
&RORFDGR D FRQWUDOX]� 6HP 5XEt OOHQDED HO

OLHQ]R D JUDQGHV EURFKD]RV� 7HQtD SXHVWD XQD

FXULRVD EOXVD GH WDOOHU HQJROLOODGD TXH� SXGLHQ�
GR FKDSDUOH D OD DQWLJXD� OH KDFtD VHPHMDU D XQ

FyQGRU FRQ VX JRUJXHUD� 6REUH XQD WDULPD� 3H
GUR 0LJXHO� YHVWLGR FRQ VX W~QLFD� SDUHFtD PiV
TXH QXQFD XQ 1PR -HV~V VREUH VX SHDQD� txLJR
'HXVWR� UHFRJLGR HQ OD SHQXPEUD GH XQD HVSH
FLH GH FDPDUtQ� HQWUH FROJDGXUDV \ WURIHRV iUD
EHV� VH FDOHQWDED GHODQWH GH XQ PRQXPHQWDO
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EUDVHUR� R\HQGR PX\ SUy[LPR HO UXLGR GH pOL
WURV TXH VXEtD GH OD $FDGHPLD�
²¢1R OH PROHVWD KDVWD SDUD YHU HVWH FKLFKD

UUHDU FRQVWDQWH"
²£ 3LVK �²(O SLQWRU VH UHFXOy D ILQ GH PHGLU HO

HIHFWR�²+H OOHJDGR D FUHHUPH TXH DVt VH GHOH
WUHDED HO VLODEDULR GH OD MXHUJD DQGDOX]D� DOH

JUH FRPR XQDV FDVWDxXHODV� £$\� (VD HVFXHOD GH

GDQ]DV YLHQH D VHU XQ FLJDUUDO� FRPR XVWHG GLFH�
GH GRQGH ODV VHYLOODQDV YDQ HVFDSiQGRVH SDUD LU
D DWXUGLU 'LRV VDEH EDMR TXp FLHORV� ¢(Q TXp
PXVLF�KDOOV GH HVSOtQ R GH IROLD YROYHUiQ D FDV

FDEHOHDU HVWRV SDOLOORV� DO FRPSiV GH TXp MiFD
UDV GHVDSDFLEOHV R GHVDEULGDV� GHVDPSDUDGD
PHQWH H[yWLFDV" < \R DGRUR HVWH ULQFyQ GH 9L�

OD\HW� FRQ HO DpUHR UHSLTXH GH ODV FDPSDQDV HQ

OD TXH IXp PH]TXLWD GH .KRXUPD�DJKDGM�H� GH OD
3DOPD� \ DFi DEDMR� FRPR HQ XQD ]DFD� HO UHGR

EOH DFH]RVR GH HVRV FUyWDORV GH DxRUDQ]D \ DYHQ

WXUD�
²(V TXH XVWHG HV GH DTXt�
²£ &D � £ 1L PiV QL PHQRV TXH XVWHG �

(O RWUR OH PLUy DWyQLWR�
²7DO FRPR R\H� \ VL DOOi HQ PLV PRFHGDGHV�

KLFH PL SDWULD FKLFD� IXp SRU HO PiV FKXVFR GH

ORV SHUFDQFHV�
(O FXUD YROYLy VLQ TXHUHU VXV RMRV DO DGROHV

FHQWH�
²£2K� £1R WHPD QL SRU VX SXGRU GH YDVFR� QL

SRU OD LQRFHQFLD GH HVWH JLWDQLOOR PDXORVR�
²DTXLHWy 6HP 5XEt� ODUJDQGR ORV SLQFHOHV SDUD
DWDVFDU VX SLSD²� %DMR VX FRUWH]D GH FRQFXSLV�
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FHQFtD� PL ODQFH WLHQH PXFKD PLJD PRUDO� 9R\
D VHUYLUOHV XQDV JDFKDV GRUDGDV HQ HO PLVPtVL

PR DFHLWH GH ORV LQILHUQRV�

$SURYHFKDQGR HO GHVFDQVR� 3HGUR 0LJXHO KD
EtD GHVFHQGLGR GH VX SHGHVWDO SDUD DFHUFDUVH DO

ERVTXHMR� (O VDFHUGRWH� VLOHQFLRVDPHQWH� YLQR D

PLUDU SRU HQFLPD GH VX KRPEUR�
²8VWHGHV QR HQWUHYpQ WRGDYtD OR TXH \R QR

KDJR VLQR YLVOXPEUDU� 0LUH XVWHG� PRVpQ 'HXV

WR²GLMR HO MXGtR VLQ DQGDU \D FRQ FHUHPRQLR�

VLGDGHV²� TXLVLHUD KDFHU EURWDU GH HVH FDRV XQD
IORU GH DGROHVFHQFLD� QXHYD FRPR WRGR OR HWHUQR�

TXH SDUHFLHUD QHXWUD SRU OR PLVPR TXH KHUPp

WLFD� \ YHUGDGHUDPHQWH GH UD]D HQ IXHU]D GH QR

WHQHUOD� (V XQ DIiQ TXH PH REVHVLRQD GHVGH TXH
HVWXGLp D ORV JULHJRV� \ VL QR OR FRQVLJR FRQ HVWH

FRQGHQDGR HIHER� GLJD XVWHG TXH YXHOYR D PLV

KXpUIDQDV GH DQFKDV JUXSDV \ D PLV UHMDV SDUD
FURPR� \ HO GLDEOR VH OOHYH WRGD PL HVFHQRJUDItD�
²1R OR HQWLHQGR²FRQIHVy 'HXVWR�
²3RUTXH XVWHG QR KD SHQVDGR HQ HVWDV FRVDV�

\� VLQ HPEDUJR���� £WDQWR SHRU SDUD XVWHG�
9ROYLy D FRJHU OD SDOHWD KDFLHQGR� FRQ XQ DGH

PiQ LPSDFLHQWH� UHPRQWDU DO PRGHOR VREUH HO

HQWDULPDGR� /D WDUGH LQYHUQDO DQGDOX]D SHQH
WUDED SRU ODV FODUDER\DV FRPR XQD TXLQWDHVHQ
FLD GH OX]� FODULILFDGD SRU OD OOXYLD GH HVD PD

GUXJDGD \ SRU HO IUtR� 8QD EDQGD GH JRORQGUL
QDV HQ UH]DJR FUX]y KDFLD HO ÈIULFD FRPR XQD

HVFXDGULOOD GH GLPLQXWRV DHURSODQRV� 'HXVWR H[

WHQGLy PDTXLQDOPHQWH ODV PDQRV VREUH HO KUD

VHUR�

� $8*8672 '
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²0L DYHQWXUD IXp WDPELpQ SRU HVWD pSRFD
²GLMR 6HP 5XEt²� £SHUR KDFH \D WDQWDV SULPD
YHUDV \ WDQWRV RWRxRV� <� VLQ HPEDUJR� VL GH FDGD
FDtGD GH KRMD JXDUGiVHPRV XQD� QR WHQGUtDPRV
QL FRQ TXp WHMHUQRV XQD FRURQD PRUWXRULD� ¢1R
KD S	QVDGR XVWHG� 'HXVWR� TXH OR TXH SRPSR
VDPHQWH OODPDQ HO /LEUR GH OD 9LGD� DSHQDV HV

XQ IROOHWR" 6H FUHH QR KDEHU WHQLGR WLHPSR GH
OHHU HO H[�OLEULV� \ \D VH HVWi HQ HO ILQLV�RSXV� <�
SDUD KDEODU YXOJDUPHQWH� GH SiJLQD HQ SiJLQD�
OOHJD XQR DO ILQ VLQ KDEHUOH HQFRQWUDGR OD SXQWD�
²(V XVWHG LURQLVWD�
²(QWRQFHV KDEUi XVWHG REVHUYDGR TXH OD LUR

QtD QR HV VLQR XQD ULVD K~PHGD�

&D\y XQ ODUJR VLOHQFLR� /D YR] GH OD FULDGD
GLVFXWtD HQ HO UHFLELPLHQWR FRQ DOJXLHQ�
²(VH HV RWUR TXH VDEH GH TXp PDOD SDWD FR

MHD OD SHUUD VXHUWH²GLMR 6HP 5XEt²� \ VL QR
OH GHMDPRV HQWUDU� VH LUi VLQ VDEHU TXp KDFHU GH
VX DOPD� HO SHOPD]R� ¢8VWHG SHUPLWH� 'HXVWR"
)Xp DO HQFXHQWUR GHO YLVLWDQWH� \ HO YDVFR VH

SUHJXQWy GyQGH KDEtD YLVWR \D D HVH KRPEUH�
VHJXUDPHQWH YLHMR� SHUR TXH VH GHVHPEDUD]DED
GH OD FDSD FRQ WDQ JDOODUGD VROWXUD�
²(V GH VX SDUURTXLD� VHxRU FXUD²DGYLUWLy HO

GXHxR GH FDVD KDFLHQGR ODV SUHVHQWDFLRQHV² �

FRPR TXH HQ WRGD OD 3HQtQVXOD OH FRQRFHQ SRU
HO 3DOPHUR� HQ FDPELR� W~� PDHVWUR� DTXt WLHQHV
D QXHVWUR SiUURFR \ DO TXH \D FRPLHQ]DQ D OOD
PDU HO 1LxR -HV~V GH OD 3DOPD�
²(O DxR SDVDGR KDEtD WHQLGR HO JXVWR GH RIUH�
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FpUPHOHV²UHFRUGy FRQ FRUWHVtD HO WRUHUR²� 6L

JXH W~ WUDEDMDQGR� \ QRVRWURV FKDUODUHPRV�
²7H HTXLYRFDV� 7X OOHJDGD PH LQWHUUXPSLy

HQ XQD DQpFGRWD \� DXQTXH WH OD VDEHV GH PH

PRULD� GpMDPH SURVHJXLUOD�
²¢9DV D KDEODU GH WL"
²9R\ D KDEODU GH HOOD²FRUULJLy HO SLQWRU�
²(V LJXDO�
²¢< TXp TXLHUHV TXH \R OH KDJD� DVD~UD" &RJH

XQ SHULyGLFR R HQFLHQGH XQ SLWLOOR�
²7LHQHV EUDVHUR� PH LQVWDODUp MXQWR DO IXHJR

\ KDUp FXHQWD TXH QR HVFDPSD²UHVROYLy HO WR

UHDGRU FRQ FyPLFD PHODQFROtD²� $QGD� W~� PDHV
WUR� UHDQXGD�
²3XHV Vt� HUD SRU HVWD pSRFD²UHSLWLy 6HP

5XEt KDFLHQGR URGDU VX FDEDOOHWH PiV FHUFD GH
OD YHQWDQD²� \ FRPHQ]DED D FRQRFHU HVH VHQWL
PLHQWR GH TXH KDEOD %\URQ FXDQGR GLFH TXH XQR

SXHGH FRQVRODUVH GH WRGR XQD YH] TXH VH KD FRQ

VRODGR GH QR WHQHU \D YHLQWLFLQFR DxRV� 9LYtD VR

xDQGR FRQ HO DOPD JHPHOD� \ FiWDWH TXH XQD WDU

GH� HQ OD SOD]D 1XHYD� YHR XQD PXMHUFLWD DVt
WDQ DOWD� DGRUQDGD FRQ XQDV SOXPDV SLQWLSDUD
GDV \ TXH VHULDPHQWH PH H[DPLQDED GH SLHV D

FDEH]D� FRPR XQ FRQVHMR GH UHYLVLyQ� 1R OH IDO
WDED VLQR DXVFXOWDUPH� < \R PH HFKp D UHtU� D

SHVDU PtR�
/D GDPLVHOD QR VH GHVDU]RQy� \ VLJXLy VX FD

PLQR VLQ YROYHU OD FDEH]D� VDELHQGR GHPDVLDGR

TXH \R OD VHJXLUtD� < HOOD GHODQWH� \ \R FHUUDQGR
HO SDVR� FRPHQ]DPRV D GHMDU D
UiV FDOOHV \ PiV
FDOOHV� KXUJDQGR WRGR HO WLHPSR HQ PL PDJtQ

��



FyPR HQWUDU HQ PDWHULD� ,ED \D D GHVSOHJDU ORV

ODELRV� FXDQGR XQD YR] IHPHQLQD PH OODPy GHV

GH XQ FDUUXDMH� +XEH GH DFHUFDUPH DO HVWULER

SDUD VDOXGDU D OD PDOKDGDGD� \� PLHQWUDV WDQWR�
OD RWUD VH SHUGLy DO GREODU GH XQD HVTXLQD�
²1R PH KDEtD DWUHYLGR D KDEODUOH� FUH\HQGR

DFRPSDxDED D HVD GDPD²PH GLMR PL DPLJD�
< \R� ULpQGRPH GH GLHQWHV DIXHUD�
²£2K� FDVL� £3HUR \D YROYHUp D HQFRQWUDUOD�

£4XH VL TXLHUHV� $ SDUWLU GH HVH GtD� \ GX

UDQWH PHVHV \ PHVHV QR KLFH VLQR UHYROYHU DTXH
OODV FDOOHMXHODV \ VXV DOUHGHGRUHV� DQWHV GH OD

KRUD� D OD KRUD \ GHVSXpV GH OD KRUD� \� DO ILQ�
D WRGDV KRUDV \ SRU WRGDV SDUWHV� SRUTXH OD LGHD

GH WURSH]DU FRQ HOOD LED FRQYLUWLpQGRVHPH HQ

LGHD ILMD� 6L OORYtD� VL DEUDVDED HO VRO� PDOGHFtD
HO WLHPSR TXH WDO YH] OD UHWHQtD HQ FDVD� \� FRQ

WRGR� VDOtD \R D DUURVWUDUOH QR SXGLHQGR WHQHU

PH TXLHWR� FRQVLGHUDQGR SHUGLGDV WRGDV ODV KR

UDV TXH QR FRQVDJUDED D PLV LQ~WLOHV LQGDJDFLR
QHV� \ VL SULPHUR IUHFXHQWp OD VRFLHGDG� SRU VL

WRSDED FRQ HOOD� FRQFOXt GHVFXLGDQGR PLV UHOD

FLRQHV \ UHQHJDED GHO LPSRUWXQR TXH PH GHWH

QtD XQ PRPHQWR HQ PL FDUUHUD ORFD� 8VWHGHV VH

LPDJLQDQ FyPR PDUFKDUtD PL WUDEDMR� SXHVWR
TXH QR PH TXHGDED PLQXWR OLEUH� 9ROYtD GH

UUHQJDGR� SHUR FRQ HO FRQVXHOR GH VHU PiV IHOL]

DO GtD VLJXLHQWH� 7HPtD TXH XQD HQIHUPHGDG PH

SRVWUDVH� \ VL FXLGDED FRPR QXQFD GH PL YHVWLU�
QR PH DWUHYtD D PRGLILFDUOR \ OR UHQRYDED LGpQ

WLFR SDUD TXH HOOD SXGLHUD UHFRQRFHUPH D SUL
PHUD YLVWD� /DPSLxR HVWDED� \ DIHLWDGR PH TXH�

���



Gp� \ FRQIRUPH SDVDED HO WLHPSR \ PXGDEDQ ODV

HVWDFLRQHV \ ODV PRGDV� \R SHQVDED FRQ GHVHVSH
UDFLyQ TXH HOOD \D QR SRGUtD OOHYDU HO PLVPR

VRPEUHULWR SLQWLSDUDGR� \ TXH EDMR RWURV DGRU

QRV WDO YH] \D QR VDEUtD GHVFXEULUOD� /R SHRU IXp

FXDQGR YLQR HO &DUQDYDO� SRUTXH \R� TXH OR FR

UUtD GHVGH KDFtD WDQWR� WUDWDQGR GH GHVFXEULU�
QR XQD PiVFDUD HQWUH ODV FRPSDUVDV� VLQR� OR TXH
HV PiV GLItFLO� XQ URVWUR HQWUH ORV URVWURV� HVFX
GULxiQGRORV LPSHUWLQHQWHPHQWH� PH YL IRU]DGR
D LU D WRGRV ORV EDLOHV� VLHPSUH HQ OD HVSHUDQ]D
LOXVRULD� GHO PLVPR PRGR TXH DVLVWtD D ORV VHU

YLFLRV UHOLJLRVRV� (Q HO WHDWUR� HQ ORV WRURV� SHU
GtD HO HVSHFWiFXOR SRU DWLVEDU SDOFRV \ WHQGLGRV�
\ VL QDGD� IXHUD GH HOOD� PH KDFtD SURORQJDU PL
UHVLGHQFLD HQ 6HYLOOD� QR KXELHVH DFHUWDGR D FDP

ELDUOD SRU QLQJ~Q RWUR ULQFyQ GHO JORER� $ YH

FHV GLVFXWtD VX SREODFLyQ� LQTXLHWiQGRPH GH YHU
OD DFUHFHQWDUVH� £ &yPR � £ &LQFXHQWD PLO DOPDV

\D� <� VLQ HPEDUJR� SXHGR MXUDU TXH XQD EXHQD

SDUWH KDEtD OOHJDGR D VHUPH FRQRFLGD GH YLVWD�
\ KDEtD DYHQWXUDV TXH PH VDOtDQ DO SDVR \ JHQ
WHV TXH VH HQFRQWUDEDQ HQ PL FDPLQR KDVWD FR

EUDUOHV RMHUL]D� 0L LQFyJQLWD� HQ FDPELR� D QR

HVWDU HQ XQ FODXVWUR� QR DSDUHyOD SRU QLQJXQD
SDUWH� (Q ILQ� LPDJLQDQGR TXH HOOD Vt HUD OLEUH
GH LU \ YHQLU� WDPELpQ PH YLHURQ ODV HVWDFLRQHV
D OD OOHJDGD \ D OD VDOLGD GH ORV WUHQHV� FUHR KD
EUtD DFDEDGR SRU VHJXLU ORV VHSHOLRV \� SRU OR
PHQRV HO PHV GH 'LIXQWRV� SHUHJULQp SRU ODV QH
FUySROLV�
< KDEtD ORV SUHVHQWLPLHQWRV� VL DO VDOLU GLYL�

���



VR DO YHFLQR� VHxDO GH TXH YR\ D HQFRQWUDUOD� R

ODV VXSHUVWLFLRQHV� TXH PH YROYtDQ FDVWR VR SHQD
GH QR GDU FRQ OR TXH EXVFDED� R ORV VXHxRV� TXH
PH KDFtDQ YLVLWDU ORV VLWLRV PiV LPSUREDEOHV� R

OD LQVSLUDFLyQ� TXH PH OOHYDED D DQGDU \ GHVDQ

GDU� D DWUDYHVDU GH XQD DFHUD D RWUD \ D FRUUHU

HQ RSXHVWDV GLUHFFLRQHV� R ORV DXJXULRV FDOHQGD�
UtDOHV� KR\� YHLQWLVLHWH���� PDxDQD� PDUWHV���� HQ

HVWH PHV GH VHSWLHPEUH��� 'HVSXpV PH SXVH D

DJXDUGDU FRQ DQVLD HO SULPHU DQLYHUVDULR GH
QXHVWUR HQFXHQWUR� SHUVXDGLGR GH TXH� SRU QR Vp

TXp WHOHSDWtD VHQWLPHQWDO� HOOD WDPELpQ FRQWDED
VREUH HVD IHFKD \� DO DxR� GtD SRU GtD� D KRUD SUS�
FLVD FRPR D XQD FLWD� DFXGLUtD DO PLVPR VLWLR

SDUD FRQPHPRUDUOD�

1R� XVWHGHV QR SXHGHQ ILJXUDUVH HO FXHUSR
TXH WRPD FRQ HO WLHPSR XQD PDQtD� $TXHOOD PX�
MHUFLWD FRPR WRGR HO PXQGR� HUD SDUD Pt HO PXQ
GR� &RQVXOWp VRQiPEXODV PiV R PHQRV FODULYL
GHQWHV� TXH GHVHPEUROODURQ HQ ORV SRVRV GHO FDIp
XQ LQWULQFDGR GHUURWHUR� /DPHQWDED QR VHU Fp

OHEUH� SDUD KDEHU ILMDGR VX DWHQFLyQ \ TXH FR

QRFLHUD PLV VHxDV� 7XYH TXH FRQWHQHUPH SDUD
QR LQVHUWDU DQXQFLR HQ ORV �+DOOD]JRV \ 3pUGL
GDV� GH ORV SHULyGLFRV� < 6DQ $QIRQLR� HO GH ORV

REMHWRV LUUHFXSHUDEOHV� \ 6DQWD 5LWD� DERJDGD GH

LPSRVLEOHV� UHWXYLHURQ PLV RIUHQGDV \ QR JDQD
URQ PLV PDQGDV� &RPR ~OWLPR UHFXUVR� KDVWD
DEUt PL FRUD]yQ D OD DPLJD GH PDUUDV \� FRQ VDU
FDVPRV HQ OD YR] \ OiJULPDV HQ ORV RMRV� OH SHGt
PH VRFRUULHVH HQ PLV SHVFSLLVDV� QHFHVDULDPHQ
WH VH KDEtD ILMDGR HQ PL VtOILGH� \ VL YROYtD D KD�

���



OLDUOD \ PH LQGLFDED VX SDUDGHUR� FRPSURPHWH
UtD PL JUDWLWXG HWHUQD�

$ WRGR HVWR� QR KDEtD WHQLGR WLHPSR GH GHWH

QHUPH D FRQVLGHUDU FXiO VHUtD VX DFRJLGD� £6L
PH LED D SDUDU \R HQ SHOLOORV� 8QD YH] ORFDOL]D

GD VX H[LVWHQFLD� WRGR PH SDUHFtD KDFHGHUR� \
FUHR TXH KDVWD HVSHUDED� VLQ GHFtUPHOR� TXH DVt�
D OD SULPHUD PLUDGD� FDHUtDPRV HO XQR HQ EUD

]RV GHO RWUR� /D LGHD GH TXH HOOD WDPELpQ VH FRQ

VXPtD HVSHUiQGRPH� WDO YH] EXVFiQGRPH SRU VX
ODGR� PH UHTXHPDED� SHUR SHQVDU� HQ FDPELR�

TXH SRGtD SHUPDQHFHU DMHQD D PLV FXLWDV� UHVXO
WDED SDUD Pt LQVRSRUWDEOH� (UDPRV GRV WRPRV

GHVFDEDODGRV HQ OD EDUD~QGD GH XQD ELEOLRWHFD�
\ DPERV� IRU]RVDPHQWH� GHEtDQ VXVSLUDU HO XQR

SRU HO RWUR� 6yOR TXH PHQXGR DMHWUHR SDUD OOH

JDU D UHXQLUORV \ D FRPSOHWDU OD REUD�
0XFKR GHEH SRGHU OD YROXQWDG� R HV D OD FD

VXDOLGDG D OD TXH XQR GHEHUtD HQFRPHQGDUVH�
SXHV XQ GtD HQWUH ORV GtDV� FRPR GLFHQ ORV FXHQ
WLVWDV RULHQWDOHV� XQD PXMHU TXH SDVDED PH SD
UDOL]y OD VDQJUH HQ ODV YHQDV� PH FRUWy HO DOLHQ

WR� FXDQWR PiV OD PDUFKD� \� HQ HO PRPHQWR GH

HQFRQWUDUOD� SRU SRFR QR YXHOYR D SHUGHUOD� 0H

UHKLFH� \ UHFREUDQGR WHUUHQR� GHVDODGR� OD FHUUp
HO SDVR� FRPR XQ DSDUHFLGRª ©XQ YR] \ FDVL VLQ

MXLFLR� < IXp DKRUD VX WXUQR GH UHtUVH�
3HUR \R QR SRGtD HVWDU VHJXUR \D GH VX LGHQ

WLGDG� \ VL QR KXELHVH UHSDUDGR DQWHV HQ Pt \ UH
WHQLGR HO UHFXHUGR GH QXHVWUR SULPHU HQFXHQ

WUR� QR KDEUtD VDELGR D TXp DWHQHUPH� 3RU IRUWX
QD GLMR DOJR PXFKR PiV LQFUHtEOH� �/H YHR PX\
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D PHQXGR� FDEDOOHUR� SDVD XVWHG SRU PL FDOOH \�
D ODV YHFHV� SRU PL YHUD� SHUR VLHPSUH KXVPHDQ
GR FRPR XQ VDEXHVR� KDVWD HO SXQWR TXH PiV GH
XQD YH] KH HVWDGR SRU SDUDUOH \ SUHJXQWDUOH
TXp SLVWD SHUVLJXH��
£&DUDPED� £(UD HO FROPR� 1R Vp FyPR QR

PH GHVKLFH GH EXHQDV D SULPHUDV HQ LPSURSH
ULRV� < DOOt� HQ PHGLR GH OD FDOOH� HPSXMDGRV SRU
ORV WUDQVH~QWHV� LQYHFWLYDGRV SRU ORV FRFKHURV�
OH FRPSHQGLp FRPR SXGH OD KLVWRULD TXH YHQJR
KDFLpQGROHV� 'HVSXpV OD FRJt SRU HO EUD]R \ MXUp
TXH QR KDEUtD SRGHU KXPDQR QL GLYLQR FDSD]
GH DUUDQFDUPH GH VX SUHWLQD� TXH D SDUWLU GH HVH

PRPHQWR QR OD SHUGHUtD SLVDGD� TXH VX FDPL

QR VHUtD HO PtR� WRGDV ODV ORFXUDV DFXPXODGDV
HQ HVRV GRV DxRV� £GRV DxRV�� VH SUHFLSLWDEDQ
FRPR FXDQGR VH OHYDQWD OD HVFOXVD GH XQ WRUUHQ

WH� \ VL QR OD FXEUt GH EHVRV� IXp SRUTXH OOHYD
ED HFKDGR HO YHOLOOR� 'HVFXEULU XQ QXHYR PXQGR
GHEH FDXVDU LPSUHVLyQ� SHUR \R PH UtR DQWH OD

TXH VH VLHQWH DO YROYHU D HQFRQWUDU D OD PXMHU GH
QXHVWURV VXHxRV� < SDUD HO GHVDFUHGLWDGR PDU

GH ODV SDVLRQHV QR KD\ SDUDODMHV QL EU~MXODV TXH
YDOJDQ�
²£8I� £9D\D FRQ HO PRQyORJR�²UHVRSOy HO

3DOPHUR� FXDQGR HO SLQWRU KL]R DOIR SDUD UHVSL
UDU \ YROYHU D HQFHQGHU VX SLSD�
²'L[L� 3XHV OD PRUDOHMD VH OD VXSRQH FXDO

TXLHUD� (VH PDGHUR WDQ ODERULRVDPHQWH ODEUDGR
KD VLGR PL FUX]� 'HEt QR KDOODUOD QXQFD R KD
EHUPH DPSDUDGR GH HOOD OD SULPHUD YH]� SRU

TXH HQ HO LQWHUYDOR KDEtD SDVDGR OD YLGD� 'LH]

���



\ QXHYH UXSWXUDV� GH D XQD SRU DxR� QR GDQ PR

WLYR VLQR D RWUDV WDQWDV UHFRQFLOLDFLRQHV� £%DK�
1R VH HVTXLYD XQR GH Vt PLVPR� \ HVD PXMHU SHU
GLGD YXHOYH D HQFRQWUDUVH HQ Pt� $KRUD� SRU OD

YLJpVLPD YH]� HVFDSDQGR GH HOOD� PH KH YXHOWR

D 6HYLOOD VROR� &RPR OD PXHUWH� PL PDOD VRPEUD

QR SLHUGH QDGD SRU HVSHUDUPH� < \R� TXH WDQWR

OD SHUVHJXt� QR ORJUDUp QXQFD PiV HVFDSDUOH�
SRUTXH VL HV GLItFLO WRPDU XQ DOPD� OR HV PiV

D~Q HO ]DIDUVH GH XQ FXHUSR�
6HP 5XEt KDEtD GLVFXUULGR GH XQ WLUyQ� VLQ

GHMDU GH SLQWDU FRQ IUHQHVt \� FXDQGR DFDEy VX

UHODWR� VH HQFRQWUDED TXH WDPELpQ KDEtD GLVH

xDGR HQWHUDPHQWH VX FRPSRVLFLyQ� 6H GHMy &DHU

VREUH HO FDQDSp� MXQWR D VXV DPLJRV� < ORV WUHV

KRPEUHV� FRQ OD YLVWD SHUGLGD HQ OD OXPEUHUD�
YLHURQ DGKHULUVH D ORV YLGULRV HVH FRPR YDKR

D]XOHMR FRQ TXH ORV YD HPSDxDQGR OD KRUD� (O

PXFKDFKR KDEtD YXHOWR DO FXDGUR�
²1R� QDGLH HYLWD VX VLQR²PXUPXUy HO PD

WDGRU� FRPR VL GLYDJDVH²� \ WUDWDU GH HVFDSDUOH
QR YLHQH D VHU VLQR XQD PDQHUD GLIHUHQWH GH FR

UUHU HQ SRV�
< FRPR JXLDGR SRU XQD PLVWHULRVD FRUUHODFLyQ

GH LGHDV�
²¢6DEHV� 6HP� TXH 5RVDULR 6DOXW KD YXHOWR \

VH KRVSHGD HQ FDVD GH *LUDOGR" 9LHQH DO 0HGLR

GtD D UHSRQHUVH GHO SHFKR� 1R TXLHUH QL TXH VH

OD KDEOH GH WHDWUR� \ FXHQWD FRQ TXH HO PXQGR OD

ROYLGH \ FRQ ROYLGDU DO PXQGR� KDVWD OD SUL
PDYHUD�

²7~ UHFXHUGDV TXH \R KDEtD KHFKR GH HOOD�

���



HQ XQD GH VXV FUHDFLRQHV� XQ SDVWHO TXH VX UH

JLR \ ERUHDO SURWHFWRU VXSR SDJDUPH UHJLDPHQWH�
+RMHDED XQ iOEXP \ H[WUDMR FLHUWD IRWRJUDItD

GH JUDQ WDPDxR UHSUHVHQWDQGR XQD PDQyOD FRQ

EDVTXLQD JR\HVFD� HQ FX\R URVWUR� HPSDOLGHFLGR
SRU OD PDQWLOOD GH OXWR� UHQHJUtDQ ORV RMRV� <
SRGtD GHFLUVH TXH HO FRQMXQWR FRQYHUJtD D HVRV

RMRV� FRQ DOJR GH OD IRVIRUHVFHQFLD ODUYiWLFD \
D OD YH] VLGHUDO GH ODV OXFLpUQDJDV�
²<R OH VRUSUHQGt HVD PLUDGD FRPR VXGRURVD

GH ORV WtVLFRV²FRPHQWy 6HP 5XEt� LQFOLQDQGR
KDFLD ODV ~OWLPDV OXFHV GHO GtD VX SHUILO \ VX JROD
GH EXLWUH²� \ \D HQ DTXHOOD pSRFD� XQ HVSHFLD
OLVWD KDEUtD DGLYLQDGR� FRQ YHU QDGD PiV HO UH
WUDWR GH HVWD PDULSRVD QHJUD� TXH XQ UD\R GH
OXQD OD IXOPLQDUtD� ¢HK� 3DOPHUR"
< GLULJLpQGRVH D 'HXVWR \ D 3HGUR 0LJXHO�

TXH DFDEDEDQ GH SRQHUVH HQ SLH�
²+DEOiEDPRV GH 1HYD� OD 9DOHQFLDQD� FX\D

HV HVWD HILJLH� PiV FRQRFLGD HQWUH QRVRWURV SRU OD
1LxD GH ODV 6DHWDV� SXHVWR TXH HQ XQ DPDQHFHU

GH 9LHUQHV 6DQWR GH KDFH GLH] DxRV Kt]RVH SR

SXODU FDQWDQGR XQD VDHWD GHVGH ORV EDOFRQHV GHO
&tUFXOR GH /DEUDGRUHV� OD DQWLJXD 3ULVLyQ SRU
'HXGDV GH 6HYLOOD� GRQGH²GHXGRU LQVROYHQWH²

HO 3UtQFLSH GH ORV ,QJHQLRV LPDJLQy� SDUD DOL

YLR GH FDPLQDQWHV� HO HVSHMLVPR GH OD VLQ SDU
�'XOFLQHD� \ HO DOXFLQDGR �&DEDOOHUR GH OD

7ULVWH )LVXUD��
²<R WRGDYtD QR OD KH RtGR²GLMR HO FDQWRUFL�

WR� VLJXLHQGR VX LGHD�
²1L SRGtD VHU� JDFKRQFLOOR� D PHQRV TXH KX

LRV



ELHVHV LGR D 0DGULG� D 3DUtV R� VREUH WRGR� D (V�

WRFROPR� SRUTXH GHVGH TXH W~ HVWDEDV HQ DQGD

GRUHV� HOOD QR KD YXHOWR DFi KDVWD KR\� \ 'LRV

KD GH GHFLU VL SDUD FRQIXVLyQ R JORULD GH VX UHQ

GLGR FXDQWR DVHQGHUHDGR DPDGRU HO 3DOPHUR�
DOLDV HO �5H\ GHO 9RODSLp��
²¢1R FDQWDUi"
²3UREDEOHPHQWH HQ PL WDOOHU \ FXDQGR YHQ

JD D YHU WX DSRWHRVLV� \D TXH QXHVWUR FXUD QR

TXLHUH LQWURGXFLU PXMHUHV HQ VX FRUR� /D 1HYD����
PDHVWUR $OFi]DU���� PDHVWUR 3DOPHUR���� PDHVWUR
6HP 5XEt� \ £HFKH XVWHG PDHVWUtDV� /D YHUGDG

HV TXH HVWH LQYLHUQR WHQHPRV �OOHQR FRPSOHWR��

���





,,

/D SDUURTXLD KDEtD LGR KDELWXiQGRVH WDO YH]

D VX FXUD IRUDVWHUR� SHUR ODV GLH] R GRFH EHDWDV

TXH IRUPDEDQ HO JDOOLQHUR HVSLULWXDO GH 6DQ

-XDQ GH OD 3DOPD QR KDEtDQ SRGLGR FRQIRUPDU

VH DO QXHYR HVWDGR GH FRVDV� $QWHV� GHVGH OD SUL
PHUD VHxD SDUD OD SULPHUD PLVD� DEDQGRQDEDQ
VXV KRJDUHV D ODV FULDGDV SDUD VHUYLU OD &DVD GH

'LRV� GRQGH VH WHQtDQ HQ FXHQWD VXV FDFDUHRV� <

SRGtDQ FDPELDU FRQ YHQWDMD HO SODFHU IHPHQLQR
GH UHYROYHU WUDSRV HQ ODV WLHQGDV� SRU HO PDQH

MDU SDUDPHQWRV \ SDxRV GH DOWDU� GLVWULEXLU IOR
UHURV HUD FDVL WDQ DEVRUEHQWH FRPR FRQIHFFLR

QDU GXOFH GH PHPEULOOR� <� GH FXDQGR HQ FXDQ

GR� YDOLD OD SHQD DUPDU ULYDOLGDGHV SDUD TXH�
WRPDQGR DSDUWH D FDGD XQD� HO FDSHOOiQ SXVLHVH
OD SD] HQWUH HOODV� VL QR� DOOt HVWDED GRQ 3DOR

PHUR� FHEDGR FRPR XQ FDSyQ� SDUD UHFXUVR GH

DPSDUR� \� FRPR ~OWLPD DSHODFLyQ� 3DMXHOD� GHO
JDGR \ DPDULOOHQWR FRPR XQD PHFKD SDUD HQ

FHQGHU FLULRV� SHUR TXH� HQ VXV WUHLQWD \ WDQWRV

���



DxRV GH VDFULVWDQtD� VH KDEtD FRQYHUWLGR FRPR

TXLHQ GLFH HQ VX FRQIHVRU GH FDEHFHUD \ KDVWD

GH PHVLOOD GH QRFKH�
'H DTXHOORV JRFHV LQHIDEOHV QR OHV UHVWDED� XQD

YH] DO PHV� VLQR HL -XELOHR &LUFXODQWH� UHOHYiQ

GRVH SRU WXUQR GH SDUHMDV DQWH HO 6DQWtVLPR \
RVWHQWDQGR ORV HVFDSXODULRV GH VXV FRIUDGtDV�

SRGtDQ VXVXUUDU WRGDYtD GH UHFOLQDWRULR D UHFOL

QDWRULR� \ OD VROD SURFHVLyQ GH 5DPRV� FRQ HO

1LxR -HV~V GH OD 3DOPD� GDED WHPD SDUD H[FH

GHU OD KRUD TXH GXUD FDGD YHODFLyQ�

/R TXH YLQR D FRQFOXLU GH DOERURWDU HO FRWDUUR

IXp HO LQDXGLWR GHVDKXFLR GDGR D 3DMXHOD \ OD

HQWURQL]DFLyQ HQ VXV IXQFLRQHV GHO TXH HOODV OOD

PDEDQ FRQ VX VHJXQGD HO 3ROOLWR� $KRUD HUD pO

TXLHQ� YHVWLGR FRQ VRWDQD QHJUD \ FRUWR URTXHWH
GH WXO VXMHWR DO FXHUSR \ GHVSOHJiQGRVH VREUH ORV

EUD]RV HQ ERFDPDQJDV IORWDQWHV� UHFLEtD HQ OD

PLVD PD\RU \ GHVSXpV GHO RIHUWRULR HO LQFHQVDULR�
GH PDQRV GHO VXEGLiFRQR� TXH DFDEDED GH LQFHQ

VDU DO GLiFRQR TXH DFDEDED GH LQFHQVDU DO FHOH

EUDQWH TXH DFDEDED GH LQFHQVDU OD REODWD� \ DYDQ

]iQGRVH HQWUH &RVPH \ 'DPLiQ� HO WXUtEXOR \ HO

WXULIHUDULR� KDVWD OD YHUMD PLVPD GHO FRPXOJDWR
ULR� GRQGH FRPHQ]DED OD SDUWH GHO WHPSOR UHVHU

YDGD D ORV ILHOHV� OHV LQFHQVDED SRU WUHV YHFHV� DO

FHQWUR� D OD GHUHFKD \ D OD L]TXLHUGD� \ GHVSXpV
VDOXGiEDOHV DXWRPiWLFDPHQWH FRQ OD FDEH]D�
FRPR SDUD KDFHU KXPLOODUVH ODV VX\DV��� (O HV

FiQGDOR GREODED OD LQMXVWLFLD� \ ODV GDPDV SD�
WURQHVDV QR VH KDOODURQ FDSDFHV GH FRQWHQHUVH�

3HUR ¢FXiO OH SRQGUtD HO FDVFDEHO DO JDWR"

���



$TXHO YDVFR LQDERUGDEOHPHQWH VHULR� VL QR OHV
LQIXQGtD UHVSHWR� ODV LQWLPLGDED� \ WDUGDURQ ODU
JRV GtDV HQ FRQMXUDUVH DQWHV GH GHFLGLU GHOHJDU
D OD PiV LQRIHQVLYD \� SRU OR PLVPR� OD PHQRV

GHWHUPLQDGD GH WRGDV�
'RxD &DUPHQ QR HUD VHYLOODQD� D SHVDU GH VX

QRPEUH� VLQR HVSRVD GHO FyQVXO GH &XED� 'HEtD
GH KDEHU SRVHtGR WRGDV ODV PRUELGHFHV� TXH OD
YLGD FULROOD KDEtD LGR FRQYLUtLHQGR HQ OHQWLWXG
GH HVStULWX \ HQ DPDVLMR GH H[XEHUDQFLDV� 7DL
FXDO� HUD XQD PDWURQD FRQ SXGLEXQGH] GRQFH�

OOHVFD� \ IXp HO D PHQXGR LUUHYHUHQWH GRQ 3DOR
PHUR HO TXH GLMR TXH WHQtD RMRV GH YLUJHQ HP

EDUD]DGD�

&RQFOXtD GH GHFLU 'HXVWR VX PLVD� FXDQGR OD

GHVLJQDGD VH OH DSUR[LPy ]XUGDPHQWH� 1R VDEtD
SRU GyQGH HPSH]DU \ GLVLPXODED VX WXUEDFLyQ
EDMR XQD VRQULVD GH *LRFRQGD VLQ PLVWHULR� PDO
DYHQLGD FRQ VX GREOH EDUED \ FRQ ORV EDVWLRQHV
LQH[SXJQDEOHV GH VX VHQR�

²6HxRU FXUD²HQXQFLy DILDQ]DQGR VX YR]�
FRQ XQD WRVHFLtOD TXH UHSHUFXWLy GH XQ PRGR LQ
FRQYHQLHQWH HQ HO iPELWR YDFXR²� 4XLVLHUD RFX

SDUOH GH DOJR TXH LQWHUHVD \ SUHRFXSD D VX SD
UURTXLD�
'HXVWR WUDWy GH DQLPDUOD FRQ VX DIDELOLGDG�

+DEUtD GHELGR IDPLOLDUL]DUVH WUDV GHO FRQIHVRQD
ULR FRQ OD FRQFLHQFLD GH DTXHOODV SHQLWHQWHV�
PiV GH XQD YH] KDEtD WHQLGR TXH UHWURWUDHUODV
GH ORV PLO HVFU~SXORV HQ TXH VH H[WUDYLDEDQ�
3HUR VL ORV KXELHVH FRPSDUWLGR� VHJXUDPHQWH VH
KDEUtD FDSWDGR PHMRU VX FRQILDQ]D TXH PRVWUiQ�

���



GRVH LQGXOJHQWH� 6X DFRJLGD GH DKRUD SURGXMR
HO PLVPR FRQWUDSURGXFHQWH HIHFWR�
²(V²EDOEXFHy DWRORQGUiQGRVH OD HPEDMDGR

UD²� HV���� DOJR WDQ GHOLFDGR \ WDQ GLItFLO�
²¢6H WUDWD GH XVWHG"
²1R� VHxRU FXUD� SXHVWR TXH OH GLMH TXH FRQ

FHUQtD DO FXUDWR�
²¢'H Pt� HQWRQFHV"
²'H XVWHG� Vt� VHxRU FXUD�
+DEtD GLFKR \D GHPDVLDGR� \ WRGDYtD GHPD

VLDGR SRFR� SHUR HO UHVWR VH OH DSDUHFtD PRQV

WUXRVR�
²9DPRV HQWRQFHV SRU SDUWHV²D\XGy HO VDFHU

GRWH²� ¢4XLHUH XVWHG TXH SDVHPRV D OD YLFDUtD"

3HGUR 0LJXHO FHUUDED WUDV GH Vt HQ HVH LQV

WDQWH OD YHUMD GHO SUHVELWHULR� \ VX GpELO FKLUUL

GR DFDEy GH VREUHVDOWDU D GRxD &DUPHQ�
²6L XVWHG SHUPLWH� OR GHMDUHPRV SDUD PHMRU

RFDVLyQ� VHxRU FXUD�
²¢3RU TXp"²SURILULy pO� LPSLGLpQGROD HVFX

UULUVH \ VLJXLHQGR FRQ OD YLVWD DO DGROHVFHQWH

SDUD FHUFLRUDUVH GH TXH VH YROYtDQ D TXHGDU VR�
,RV²� $KRUD VR\ \R HO TXH QHFHVLWD VDEHU OR TXH
OD KD KHFKR LQWHUSHODUPH�
/D PDWURQD FRPSUHQGLy TXH QR KDEtD HYDVL

YD \� FHUUDQGR VXV OiQJXLGRV RMRV� GHMy TXH VX

ERFD KDEODUD�
²6H UHILHUH D HVH MRYHQ²PXUPXUy DSHQDV

GLVWLQWDPHQWH²� <R QR OR GLJR SRU Pt� SHUR KD\
PiV GH XQD IHOLJUHVD TXH FRPLHQ]D D LQTXLHWDU
VH GH OD LQJHUHQFLD TXH WRPD HQ QXHVWURV DVXQ

WRV�

���



² �¢1XHVWURV"�²UHSLWLy HO FXUD H[WUDxDGR�
²1XHVWURV� Vt� GH OD SDUURTXLD� TXH WRGRV FRQ

VLGHUDPRV SDWULPRQLR FRP~Q�
²¢4Xp VH OH PRWHMD� SXHV"
²£2K� $ pO QDGD� \ VX SHUVRQD QR QRV DWDxH

VLQR SRU OD GHVFRQVLGHUDFLyQ TXH SXHGH HFKDU

VREUH VX FDUJR
�� VREUH XQ FDUJR GH WDQWD UHVSRQ
VDELOLGDG FRPR HO VX\R� VHxRU FXUD�
²/H UXHJR� VHxRUD� GH H[SOLFDUVH PiV FODUR�

GH GHFLU PiV ELHQ GLFKR WRGR OR TXH SLHQVD²LQ

WLPy HO YDVFR�

/D GDPD FXEDQD DEULy XQ LQVWDQWH ORV RMRV�
SHUR YROYLy WDQ SURQWR D FHUUDUORV�
²(Q ILQ� VHxRU FXUD� VH GLFH TXH HVH MRYHQ

HV VX���

< VLQ YHU VLTXLHUD HO PRYLPLHQWR TXH HO VDFHU

GRWH KDEtD KHFKR SDUD HYLWDU TXH FRQFOX\HVH� OD
SREUH VH GHWXYR FRQ OD YR] HVWUDQJXODGD SRU OD

FRQIXVLyQ�
²(VR²H[SUHVy FRQ FDOPD 'HXVWR²QR VRQ VLQR

VXSRVLFLRQHV DEVXUGDV��� ¢&yPR SRGUtD VHU PL

KLMR� DXQTXH \R IXHVH PHQRV MRYHQ TXH OR VR\�
VL QR KD VDOLGR GH 6HYLOOD \ \R� HQ FDPELR� KDFH
DSHQDV GRV DxRV TXH SXVH ORV SLHV� SRU PL GHV
GLFKD"
/D FULROOD DEULy GHVPHVXUDGDPHQWH ORV RMRV�

7DQWD VLPSOLFLGDG KDEtDOD GHVDUPDGR�
²£2K� VHxRU FXUD�²GLMR HIXVLYDPHQWH²� $KR

UD SRGUp VDOLU JDUDQWH GH TXH XVWHG HV XQ VDQWR

YDUyQ� PX\ SRU HQFLPD GH FXDOTXLHU FRQMHWXUD�
9HUGDGHUDPHQWH HV XVWHG XQ VDQWR�

'HXVWR QR SRGtD FRPSUHQGHU DTXHO FDPELR GH

� $8D8672 G
KDOPDU� L �D SDVLyQ ���



DFWLWXG� \ D VX YH] OD HVFXGULxDED� HQWUH GHVFRQ
ILDGR \ GHVRULHQWDGR�
²¢(UD WRGR OR TXH XVWHG WHQtD TXH PDQLIHV

WDUPH"
²£7RGR� WRGR�²VH DSUHVXUy D FRQILUPDU GRxD

&DUPHQ²� < DKRUD� MXUH TXH PH SHUGRQD KDEHU
WRPDGR HVWD GHVJUDFLDGD LQLFLDWLYD� 3URPpWDPH

TXH QR YROYHUi D DFRUGDUVH VLTXLHUD GH OR TXH
DFDED GH SDVDU HQWUH QRVRWURV�
²9D\D XVWHG FRQ 'LRV� VHxRUD²GLMR VLPSOH

PHQWH HO FXUD� UHKX\pQGRVH SDUD GHMDUOD SDVDU�
3HUR GRxD &DUPHQ� FRPR HQ WRGDV ODV JUDQGHV

RFDVLRQHV GH VX SHTXHxD YLGD� WHQtD OLVWDV DOJX
QDV OiJULPDV� \ OH KDEUtD SDUHFLGR PiV GHFRURVR

\ KDVWD PHQRV HPEDUD]DQWH KXPHGHFHU FRQ HOODV
ODV PDQRV GHO VDFHUGRWH� 6X SRFR DOHQWDGRUD DFWL
WXG OD KL]R GHVLVWLU� VLQ HPEDUJR� \ pVWH IXp HO

~QLFR DJUDYLR TXH WXYR TXH UHSURFKDUOH DO UHWL
UDUVH�

'HXVWR� HQ FDPELR� TXHGDED SUHRFXSDGR� 6HQ
WtD SHVDU VREUH pO� FRPR XQ PDO HQWHQGLGR� \ HVD

QRFKH� EDMR OD OiPSDUD� PLHQWUDV IXPDED VX SLSD
6HP 5XEt �TXH DKRUD YHQtD IUHFXHQWHPHQWH D

FRPSDUWLU VXV YHODGDV� FRQ HQWHUR EHQHSOiFLWR GH

0yQLFD� \ 3HGUR 0LJXHO HQVD\DED KDFHU XQ GL

EXMR GHO JDWR� VH GHFLGLy D FRQWDU OR TXH OH SDVD
ED \� VLQ WDPSRFR GDUVH FXHQWD SRU TXp� OR KL]R
FRQ FLHUWD UHWLFHQFLD� 6XV DXGLWRUHV KDEtDQ OH
YDQWDGR OD FDEH]D� FRQ V~ELWD DWHQFLyQ� \ HQ OD

SXHUWD GH OD FRFLQD DSDUHFLy OD ILJXUD GHO DPD�
DWUDtGD WDPELpQ� QR VH VDEH FyPR� SRU HO UHODWR�
²¢4Xp GLFH XVWHG GH HVWR� 6HP 5XEt"

���



+XER XQ VLOHQFLR� Ht PXFKDFKR� DO]DQGR ORV

KRPEURV� KDEtD YXHOWR D HQIUDVFDUVH HQ VX WDUHD�

HO SLQWRU \ 0yQLFD� VLQ TXH 'HXVWR VH SHUFDWDUD�
KDEtDQ FDPELDGR XQD PLUDGD SRU HQFLPD GH VX

FDEH]D�

²3XHV QDGD²GLMR 6HP 5XEt²� <D GHEH HVSH

UDUVH XVWHG pVWD \ RWUDV PXFKDV FRVDV�
²1R HQWLHQGR²GLMR HO YDVFR� XVDQGR VX SDOD

EUD IDYRULWD²� 'HEH VHU OD RFLRVLGDG OD TXH PHWH

HQ OD FDEH]D GH HVDV PXMHUHV LGHDV WDQ GHVSURYLV
WDV GH VHQWLGR� ��© �Ŷ�Ŷ	�@
(O DPD VH KDEtD TXHGDGR LQPyYLO� SDUHFtD QR

SUHVWDU DWHQFLyQ� SHUR PLUDED DO SHTXHxR GLEX

MDQWH FRQ XQD H[SUHVLyQ UHFRQFHQWUDGD�
²£(K� 0yQLFD�²OH JULWy 6HP 5XEt DOHJUHPHQ

WH \ FDVL DO RtGR�
/D YL]FDtQD WXYR XQ VREUHVDOWR \ YROYLy D VXV

TXHKDFHUHV� $TXHO KXpVSHG UHFLHQWH KDEtD VDELGR
JDQDUVH VX FRQILDQ]D� \ OH SHUPLWtD WUDYLHVDV ID
PLOLDULGDGHV TXH KDVWD OD KDFtDQ VRQUHtU�
²¢4XLHUH XVWHG TXH KDJDPRV XQD SDUWLGD"
6H LQVWDODEDQ DVt PXFKDV QRFKHV� D OD PHVLOOD

GH MXHJR� XQR HQIUHQWH GHO RWUR� PLHQWUDV HO

$FHLWXQLWD UHWR]DED FRQ $PLJXLWR� < FRPR HUDQ

GH LJXDO IXHU]D DO DMHGUH]� ODV SLH]DV DSHQDV SD
UHFtDQ FDPELDU GH VLWLR� KDVWD TXH HO DPD YHQtD D

UHWLUDUOHV WLUiQLFDPHQWH HO WDEOHUR R KDVWD TXH OD

OiPSDUD� IDOWD GH SHWUyOHR� FRPHQ]DED D H[WLQ

JXLUVH�
²8VWHG FRPLHQ]D�
&RQ OD EDUELOOD HQ OD SDOPD GH OD PDQR� HO YDV

FR VH DEVRUEtD GH FRVWXPEUH HQ VX DWDTXH R HQ

���



VX GHIHQVD 
� SHUR HVWD QRFKH GLMR DOJR VLQ QLQJXQD
UHODFLyQ FRQ ODV MXJDGDV�
²¢4Xp FUHH XVWHG� 6HP� TXH OHV KD VXJHULGR

DTXHOOD KLVWRULD " ¢ � VHUi TXH 3HGUR 0LJXHO \ \R
WHQHPRV DOJXQD VHPHMDQ]D"
(O SLQWRU VDFXGLy VREUH HO SXOJDU ODV FHQL]DV

GHO WDEDFR� \ FRPSDUDQGR XQR FRQ RWUR� DO UXELR
LPEHUEH \ DO FHWULQR YDVFR� VH HFKy D UHtU IUDQFD

PHQWH�
²£$K� £(VR QR� FDUDPED�
²6LQ HPEDUJR� D YHFHV KH OOHJDGR D FUHHUOR \R

PLVPR²LQVLVWLy 'HXVWR� PLUDQGR D VX YH] DO

$FHLWXQLWD� TXH WDPELpQ KDEtD YXHOWR KDFLD pO ORV

RMRV²� 8VWHG� TXH HV SLQWRU� ItMHVH PiV ELHQ HQ OD

H[SUHVLyQ TXH HQ ODV OtQHDV� ¢1R HQFXHQWUD TXH
3HGUR 0LJXHO \ \R WHQHPRV FRPR XQ DLUH GH ID

PLOLD"
6HP VH KDEtD SXHVWR VHULR� \ IXp FDVL FRQ FRQ

GHVFHQGHQFLD TXH WRFy HQ HO KRPEUR D VX FRQ

WULQFDQWH�
²+H FRUULGR OD WRUUH� \ XVWHG HVWi MDTXH� 1R�

WDPSRFR SXHGH FXEULUVH FRQ HO FDEDOOR� SRUTXH
WHQJR PL DOILO VREUH OD OtQHD� £4Xp GLDEORV� £(VWD
QRFKH VH OH YDQ D XVWHG DOJXQDV �
²(Q UHDOLGDG� QR HVWR\ HQ HO MXHJR²DVLQWLy

'HXVWR� UHFKD]DQGR HO GDPHUR²� \ VL XVWHG SHU
PLWH� OR GHMDUHPRV HQ VXVSHQVR�
6LQ LQVLVWLU� 6HP 5XEt VH OHYDQWy \ GLR DOJXQRV

SDVHRV SRU OD HVWDQFLD� 0HFiQLFDPHQWH DWLERUUD
ED OD SLSD� 'HXVWR� D VX YH]� VH KDEtD DFHUFDGR D

OD PHVD GH FRPHU� \ FRQ OD PDQR VREUH OD FDEH]D
GHO $FHLWXQLWD� VHJXtD ORV WUD]RV GH VX FDUERQFL�

���



OLR� (O JDWR� HQ DFWLWXG GH HVILQJH� VH KDEtD GRU

PLGR� OD QDUL] FRQWUD OD FDUSHWD�
²(VH *LUDOGR $OFi]DU� TXH PH KD DQXQFLDGR

SDUD PDxDQD VX YLVLWD� \ TXH XVWHG FRQRFHUi� VL

DFRPSDxD DO WDOOHU D 3HGUR 0LJXHO� HV XQ KDUWR

FXULRVR SHUVRQDMH²GLMR 6HP 5XEt� IURWDQGR XQD

FHULOOD²� 6HJXUDPHQWH QR YHQGUi VROR� \D TXH
OD 1HYD VH KRVSHGD HQ FDVD VX\D� \ HQ WRGR FDVR

QR KDEUtD GHMDGR D VX VHFUHWDULR \ D OD PXMHU
GH VX VHFUHWDULR� FRQ ORV TXH IRUPD HO PiV HVRWp

ULFR GH ORV WULiQJXORV�
²¢&yPR DVt"
²$QWH WRGR� XVWHG QR FRQRFH DO SRHWD \ QR

SXHGH VDEHU TXH FRQ GLH]� £TXp GLJR�� FRQ GRFH

OXVWURV ODUJRV HQFLPD� QL XVWHG QL QDGLH OH FUHHUtD
VLTXLHUD FXDGUHJHQDULR� (V VLQ HGDG� PiV ELHQ

GLFKR� FRPR XQD HVSHFLH GH 'RULDQ *UD\ \ FRPR

HO KpURH GH :LOGH� SUHVXPH GH GDQG\VPR \ GH

VQRELVPR� 1R VH FRQFLEH TXH HVH KRPEUH� WDQ
DWLOGDGR \ PRUERVR HQ VX YLGD� VHD HQ VX REUD HO

VLPSOH \ IXHUWH DXWRU GH /D 6DQJUH \ HO 2UR�
²¢4Xp KD\� SXHV� GH WDQ FRPSOHMR HQ VX YLGD"
²£/H SDUHFH D XVWHG SRFR� �\ QR KDEOR FRQ OD

OHQJXD YLSHULQD TXH VH PH DWULEX\H� VLQR SRU
ERFD GH WRGR HO PXQGR�� (VD WULQLGDG� HQ TXH (O�
(OOD \ RWUD YH] (O� VRQ� FRPR TXLHQ GLFH� WUHV
VH[RV GLVWLQWRV \ XQ VROR DPDQWH QR PiV� 7LHQHQ
XQ QLxR� XQD QLxD� FUHR� < QLQJXQR VHUtD FDSD]
GH GLVFHUQLU VX YHUGDGHUD SDWHUQLGDG \� SRU SRFR�
VX PDWHUQLGDG� (Q ILQ� TXH HO JUDQ SRHWD VH KD

SHUSHWXDGR HQ VX REUD \ HQ OD GH DTXHOOD DPEL

JXD SDUHMD�

���



(O FXUD 'HXVWR KDEtD LGR SDVDQGR SRU WRGRV
ORV FRORUHV�
²3RU IDYRU²VXSOLFy HQ YR] EDMD²� XVWHG TXH�

HQ HO IRQGR� HV WDQ EXHQR� WDPSRFR HQWLHQGR VH

FRPSOD]FD HQ UHPRYHU FRVDV TXH \R� KDELWXDGR
DO WHUFHU VDFUDPHQWR� QL FRQVLJR FRQFHELU QL VD
EUtD FDOLILFDU� 6L 0yQLFD KXELHVH RtGR� \ GDGR

FDVR TXH FRPSUHQGLHUD� XVWHG VH OD SHUGtD SDUD
VLHPSUH�
6HP� TXH OH KDEtD PLUDGR WRGR HO WLHPSR ELHQ

GH IUHQWH� EDMy ORV RMRV FRPR DUUHSHQWLGR� (Q
FXDQWR D 3HGUR 0LJXHO� XQD TXHPDQWH FXULRVLGDG
OH KDEtD HPSXUSXUDGR ODV PHMLOODV� \ VL FRQWLQXD

ED GLEXMDQGR� SRU DGRSWDU XQ FRQWLQHQWH� HO SRU
WDOiSL] WHPEODED HQWUH VXV GHGRV�
²6HUi SUHFLVR TXH WH KDJD PL GLVFtSXOR²PDV

FXOOy 6HP 5XEt� VDFDQGR ERFDQDGDV GH KXPR GH

VX SLSD²� SRUTXH WXV WUD]RV VRQ GHPDVLDGR LQ

FLHUWRV�
8QD DWPyVIHUD GH PDOHVWDU KDEtD TXHGDGR VXV

SHQVD VREUH OD VDOD� (O SLQWRU IXp HO SULPHUR HQ

VDFXGLUOD� YROYLHQGR D GHWHQHUVH IUHQWH DO DMHGUH]
\ PXGDQGR GH VLWLR ORV SHRQHV� HQ XQD SDUWLGD
PDTXLQDO \ HQLJPiWLFD�
²¢< XVWHG FUHH TXH \R SXHGR SHUPLWLU TXH HVWH

QLxR VH DFHUTXH VLTXLHUD D VHPHMDQWHV SHUVR
QDV"²UHVROYLy� FRPR VDFDQGR FRQVHFXHQFLDV HO

FXUD�

²(Q PL WDOOHU� ¢SRU TXp QR" 9DPRV� QR KDJD
XVWHG WDPELpQ HO PRMLJDWR� ¢6DEH TXp WLSRV QR

KDEUi IUHFXHQWDGR \D QXHVWUR 1LxR -HV~V� HQ VXV

���



FRUWRV� SHUR VHJXUDPHQWH IpUWLOHV DxRV GH YDJDQ�
FtD� HQWUH OD JLWDQHUtD GH 7ULDQD� \ DTXt PLVPR�
HQ 6HYLOOD \ HQ HO SURSLR 3DODFLR (SLVFRSDO" 6H

JXUDPHQWH PiV TXH XVWHG HQ WRGRV VXV HQFODXV�

WUDPLHQWRV JXLSX]FRDQRV�
²/R FXDO QR TXLWD TXH VHD XQ QLxR�
²
��� &RQ TXLQFH DxRV DQGDOXFHV� 8Q KRPEUH

GHEH DOWHUQDU GHVGH VX SULPHUD HGDG HQWUH WRGD

FODVH GH SHVWHV� \D TXH HO SHOLJUR QR HVWi HQ ORV

GHPiV� VLQR HQ Vt PLVPR�
²&UHR� SRU HO FRQWUDULR� TXH VH GHEH PDGX

UDU HQ HO iUERO \ HQ VD]yQ� SRUTXH DTXHO TXH OOD
PDQ IUXWR WHPSUDQHUR� R VH SDVPD R JXDUGD GHMR
GH FHQL]R
²<� VLQ HPEDUJR� ¢FyPR VH H[SOLFD XVWHG� PR�

VpQ 'HXVWR� TXH VDOJDQ PHQRV SHUGXODULRV� PH
QRV KLSyFULWDV VREUH WRGR� GH HQWUH ORV DUWLVWDV�
TXH HQWUH ORV KLMRV GH IDQX�
��" 9D\D� QR PH KDJD
DSHVDUDUPH GH XQ" LQGLVFUHFLyQ TXH� HQ VXPD� QR
KD VLGR VLQR OLJHUH]D GH PL SDUWH�
+DEtD WRPDGR HO FKDPEHUJR� TXH VH ROYLGDED

VLHPSUH KDVWD WUDHU FRQVLJR D OD VDOD� (O YDVFR VH

OR TXLWy GH ODV PDQRV�
²/DV SDFHV� SHUR D FRQGLFLyQ� ¢HK"� \ QR SRU

TXH \R QR VHD ODLFR� VLQR SRUTXH� SUHFLVDPHQWH
SRU QR VHUOR� PH DWXUGHQ ODV FRVDV TXH PHQRV

GHEtDQ� 6L HO PXQGR HV DVt� GpMHPH XVWHG FUHHU

TXH� EDMR HVWD OiPSDUD GH DOOi� VH HVWi D VDOYR GH
VXV DVHFKDQ]DV� <D OR KH GLFKR RWUDV YHFHV� 6H
YLOOD FRQFOX\H EDMR PLV YHQWDQDV�
²7DPSRFR GHER TXHGDUPH KR\ KDVWD PX\ WDU�

���



GH� SRUTXH DOJXLHQ KD\ VHJXUDPHQWH TXH HVSHUD

PL UHJUHVR�
²&XpQWHQRV TXH HV XQD PXMHU \ GHQRV GHWDOOHV

VLFDOtSWLFRV�
²(V XVWHG LQVRSRUWDEOH� PL SREUH PRVpQ� SH

UR� GH WRGRV PRGRV� VH UHODFLRQD� HQ HIHFWR� FRQ
ODV PXMHUHV� SRUTXH� £HQ TXp QR LQWHUYLHQHQ HQ

HVWH PXQGR� 8VWHG PLVPR� ,xLJR 'HXVWR� ¢QR
KD WHPLGR QXQFD HQDPRUDUVH \ TXHEUDQWDU VXV
92W26" � �
!� 

 
Ŷ �
�
Ŷ� 9L� ��A�A

²+DEUtD FRPHQ]DGR SRU QR SURQXQFLDUORV�
²¢< TXp VDEtD XVWHG HQWRQFHV" £&RPR VL 3H

GUR 0LJXHO SURIHVDUD DKRUD� ¢1XQFD KD WHQLGR
XVWHG WHQWDFLRQHV"

²£'DOH�
²3RUTXH QR HV XVWHG IUDQFR�
²3XHV� IUDQFDPHQWH� QR� 6HP 5XEt� VL DOJXQD

GHELOLGDG SXHGH KDEHUPH DTXHMDGR HQ HO IRQ

GR� PX\ DO IRQGR� HV OD GH ORV QLxRV� SHUR SDUD
QRVRWURV� VDFHUGRWHV� ¢QR HV OH\ QDWXUDO OD GHO 6L�
QLWH SiUYXORV" 0H SDUHFHQ OD VDO GH OD WLHUUD� <

VL PL LQVWLQWR DPRURVR IXp QXOR� QR OR HUD HVWR

TXH \R OODPDUtD OD YRFDFLyQ GH SURKLMDU�
²£<D� \D� ¢9H XVWHG FyPR *LUDOGR $OFi]DU�

DGRSWDQGR D HVRV MyYHQHV \ D VX YDVWDJR� KD
FLpQGRVH GH XQ JROSH SDGUH \ DEXHOR� VLQ KDEHU
WHQLGR UKXMHU� QR LED WDQ GHVFDUULDGR QL HV WDQ

GHVFDVWDGR"
²¢< XVWHG� 6HP"
²<R KH DPDGR GHPDVLDGR HO DPRU� SDUD EXV

FDU QDGD IXHUD GH pO� \ KDVWD KH SHQVDGR FRQ

���



SHQD TXH ODV KHUPRVDV IORUHV GH D]DKDU SXHGDQ
FRQYHUWLUVH HQ QDUDQMDV GXOFHV \ HQ OLPRQHV

DJULRV�
²¢3RU TXp TXHUtD LUVH XVWHG� PDHVWUR"²SUH

JXQWy HO $FHLWXQLWD� FRPR VL VyOR HQ HVH PRPHQ

WR OHYDQWDUD FDEH]D GH VX WDUHD� 


²£7~ HVWiV HQ WRGR� ]DQJRORWLQR�²H[FODPy
HO SLQWRU� YROYLHQGR D VX WRQR OLJHUR²� 8Q DPLJR
TXH FRQRFHV� GHEH DJXDUGDUPH SDUD WHQHU QRWL

FLDV GH RWUD DPLJD� TXH QR FRQRFHV�

< FRPR 'HXVWR VH OLPLWDUD D PLUDUORV FRQ LQ

TXLHWXG�
²1R VH DODUPH� txLJR /R\ROD²DSDFLJXy EXU�

ORQDPHQWH²� 1R HV VLQR HO 3DOPHUR� HVH MXEL
ODGR GH ODV DUHQDV� TXH YLHQH D SUHJXQWDUPH VL
5RVDULR 6DOXW� OD GLYD� VX ~OWLPR TXHEUDGHUR GH

FDEH]D� FRQVLHQWH HQ YHQLU PDxDQD D PL WDOOHU�
GyQGH pO QR GHMDUi GH KDOODUVH FRPR SRU FDVXDOL
GDG� £4Xp LQWURPLVLRQHV GHVHPSHxR \R�� ¢HK" £<
HQWUH TXp ERUUDVFDV VRUWHD XVWHG VLQ VLTXLHUD VRV

SHFKDUOR�
&RPR 0yQLFD GHEtD GH KDEHUVH UHFRJLGR \D�

'HXVWR \ HO ]DJDO� VHJXLGRV GH $PLJXLWR� FRQGX
MHURQ DO KXpVSHG KDVWD OD SXHUWD� \ WRGDYtD GLH
URQ DOJXQRV SDVRV FRQ pO KDFLD OD ERFDFDOOH� (Q
OD HVTXLQD DOXPEUDEDQ GRV IDUROLOORV DQWH HO UH
WDEOR TXH UHSURGXFH HQ PRVDLFRV OD 9LUJHQ GH OD

$PDUJXUD \ HO FpOHEUH 6DQ -XDQ GH OD 3DOPD�
0iV OHMRV� \D HQ OD FDOOH GH OD )HULD� VH HVFDSDED
RWUD FODULGDG PRUWHFLQD� SRU OD YHQWDQD VLHPSUH
DELHUWD GHO RUDWRULR GH -HV~V GH ORV $IOLJLGRV�
< XQ DLUHFLOOR ]XPEyQ� TXHULHQGR SDUHFHU GH

���



LQYLHUQR� KDFtD RVFLODU ORV FDQGLOHV \ JHPLU ODV
SROHDV DO H[WUHPR GH VXV EUD]RV GH KRUFD� \ PH

FtD PXHOOHPHQWH ODV KRMDV GH OD SDOPHUD TXH SUL
PHUR KDEtD GDGR VX QRPEUH D OD PH]TXLWD \ DKR
UD DO WHPSOR FULVWLDQR�

���



,,,

²¢$ TXH QR VDEHV� 3DOPHUR� OR TXH OH KH SUR
PHWLGR D WX 'XOFLQHD SDUD TXH QR IDOWH"
²/H KDEODUtDV GHO FXUD 'HXVWR�
²6t� FRPR TXH EXHQD HVWi DKRUD OD 1HYD SDUD

PLVWLFLVPRV� ¢7~ WH FUHHV� HQWRQFHV� TXH HO VRO

TXH YLHQH SHUVLJXLHQGR KDVWD QXHVWUR 0HGLRGtD
HV SDUD OD VDOXG GHO DOPD R GHO FXHUSR"
²¢4Xp� HQWRQFHV"
²/D KH GLFKR� �0DxDQD YD D HQFRQWUDUVH XV

WHG HQ PL WDOOHU FRQ PL PRGHOR� TXH HV GRQFHO \
JXDSR��
²1R� W~ QR KDV KHFKR HVR� 6HP� R WX FRQGXF

WD FRUUHUtD SDUHMD FRQ WXV MXLFLRV�
²£0HPR� <D PH HVSHUDED HVWD LQJUDWLWXG�

¢&RQTXH GH OR TXH VH WUDWDED HUD GH GHFLGLUOD D

YHQLU� \ TXHUtDV TXH HOOD OR KLFLHUD SRU WL� SRU Pt
R SRU XQ FXDGUR" 9DOLHQWH DWUDFFLyQ HVWDPRV QRV
RWURV WDPELpQ� \R FRQ PLV PDPDUUDFKRV \ W~ FRQ

WXV SODWRQLVPRV� SDUD XQD EDFDQWH iYLGD GH DSX�

���



UDU ODV ~OWLPDV JRWDV TXH YDQ TXHGiQGROH HQ OD

FRSD�
²3HUR� VXSRQLHQGR TXH DFHSWDUD� ¢\ HVH QLxR�

6HP"
²3XHV FRQ KDEHUWH GHFODUDGR SURWHFWRU GH OD

LQIDQFLD� PH KDEUtDV FRUWDGR HO H[SHGLHQWH� <R�
HQ FDPELR� FKLFR� VR\ PiV DOWUXLVWD TXH WRGR HVR�

\ \D TXH� TXLHUDV R QR� WHQJR TXH DFRJHUPH DO UH
WLUR IRU]RVR� PH FRQVXHOR DUPDQGR FDEDOOHURV�

DPDQWHV D ORV TXH KDQ GH SURVHJXLU OD JUDQ TXL
MRWDGD� 0XHUD \R� SHUR £YLYD (URV�� \ FXLGDGR TXH
HVH 1LxR -HV~V GH OD 3DOPD HVWi TXH QL SLQWDGR
SDUD KDFHUVH DGRUDU GH WRGDV ODV 0DJGDOHQDV
DUUHSHQWLGDV���
²'HXVWR \ \R� HQ WRGR FDVR� WH GHEHUHPRV XQ

FLULR� t Q�A:A
²(Q FDPELR HOOD \ HO $FHLWXQLWD TXHGDUtDQ

HQFDQWDGRV XQR GHO RWUR \ DPERV GH Pt� %URPDV

DSDUWH� ¢KDV UHSDUDGR W~ HQ HVD REUD PDHVWUD GH

OD 1DWXUDOH]D TXH PH KD VHUYLGR SDUD PL REUD"

'LMR� \ GHVFRUULHQGR XQD FRUWLQD KL]R DSDUHFHU
D ORV RMRV GHO VXVSLUDQWH FDGXFR OD LQPHQVD WHOD

HQ TXH FDPSHDED HO SUHVXQWR ULYDO� $ VX DOUHGH

GRU VH DJUXSDEDQ \D RWUDV FDEH]DV \ RWUDV ILJX
UDV DSHQDV DSXQWDGDV� FRQ WRGDV ODV H[SUHVLRQHV
\ ODV DFWLWXGHV� SHUR TXH� H[DFWDPHQWH FRPR HO

FRUR FXDQGR 3HGUR 0LJXHO FDQWDED� QR KDFtDQ

PiV TXH UHIRU]DU OD QRWD OXPLQRVD� GH VX DGR

OHVFHQFLD�
²£&RQ WRGRV QXHVWURV ODXUHOHV� XWLOL]DEOHV DSH

QDV FRPR DMLOLPyMLOLV²H[FODPy D SHVDU VX\R HO

DUWLVWD²� OR TXH GDUtDPRV QRVRWURV SRU YROYHU�

���



OtRV HQ FDUQp \ VDQJUH� HVR TXH KH WUDWDGR GH UH

SURGXFLU FRQ SLQWXUD \ DFHLWH�
²£ 4Xp WDOHQWR WLHQHV� 6HP � DUJ�\y FDOXUR

VDPHQWH HL 3DOPHUR�
²£$\� KLMR� &RPR OD ERQGDG R OD IXHU]D� HO

WDOHQWR QR YDOH VLQR SXHVWR DO VHUYLFLR GH OD EH

OOH]D� SRUTXH VyOR HOOD HV HQ Vt \ SRU Vt� \ HQWUH VHU
HO DXWRU GH HVWH FXDGUR R HO PRGHOR� \R QR PH

DQGDUtD HQ SHUSOHMLGDGHV�
/RV GRV PDHVWURV VH KDEtDQ TXHGDGR FRPR

DxRQDGRV DO SLH GHO OLHQ]R WULXQIDO� 8QD ERFLQD

GH DXWRPyYLO ORV OODPy D OD UHDOLGDG�
²£)LJ~UDWH DKRUD� VL XQD PXMHU SRGUi YDFL

ODU VLTXLHUD�²GHGXMR 6HP 5XEt� FRUULHQGR OD

FROJDGXUD GHODQWH GHO FDEDOOHWH \ GLVSRQLpQGRVH
D KDFHU ORV KRQRUHV GHO WDOOHU�

(O PLVPR WURPSHWD]R �TXH UHVRQDUD LQXVLWDGD
PHQWH HQ OD PXVXOPDQD PRGRUUD GH OR TXH OOD

PDED 6HP 5XEt HO ]RFR GH OD 3DOPD� HQ HO FXUDWR

KDEtD KHFKR OHYDQWDU OD FDEH]D DO SiUURFR \ DO

MRYHQ VDFULVWiQ� 6LQ GHFtUVHOR� DPERV KDEtDQ SD
VDGR SUHRFXSDGRV HO GtD� \ DKRUD TXH HO DFRQWH

FLPLHQWR OOHJDED� XQD OXFKD VH WUDEy HQ VX iQLPR�
²<R QR GHER DFRPSDxDUWH� SHUR W~ SXHGHV

LU²UHVROYLy VLQ FRQYLFFLyQ HO VDFHUGRWH�

(UD YLVLEOH TXH VH YLROHQWDED� 7DO YH] FUHtD TXH
HO PXFKDFKR QR VH DYHQGUtD VROR� 3HUR OH YLR FR

JHU FDVL IXUWLYDPHQWH VX ERLQD SDUD HVTXLYDUVH�
²1R� HVSHUD� <D TXH YDV� WDPSRFR SXHGHV LU

DVt²UHFDSDFLWy 'HXVWR²� 3RQWH WX URSD GH JDOD
\ YHQ SDUD YHU VL HVWiV ELHQ�
+DEtD DSR\DGR� FRPR VLHPSUH� OD IUHQWH HQ ORV

���



FULVWDOHV GH /? YHQWDQD \ PLUDED DL SDWLR� Ht HWHU
QR SDWLR DQGDOX]� GRQGH VH SDVDUD KDFtD FRUWRV

PHVHV VX FRQYDOHFHQFLD� <� VLQ VDEHU SRU TXp� OH
DSDUHFtDQ DTXHOORV GtDV FRPR XQ SDUDtVR� SDUD
VLHPSUH SHUGLGR� GH YHQWXUD�
²<UD²GLMR D VX HVSDOGD OD YR] YLEUDQWH�
6H KDEtD SHLQDGR GH QXHYR� \ FRQ VX WUDMH QH

JUR QR VH SDUHFtD FDVL HQ QDGD DO JLWDQLOOR TXH
PXFKR DQWHV YLQR DOOt PLVPR SRU SULPHUD YH]�

WRGDYtD QLxR� $KRUD HUD \D XQ PR]R� HVSLJDGR
VL QR DOWR� FRQ XQD VRPEUD DSHQDV PiV REVFXUD

TXH OD SLHO VREUH HO ODELR HQFHQGLGR� ~QLFDPHQWH
ORV RMRV QR KDEtDQ FDPELDGR VX PLUDGD� \ FRQ

VXOWDQGR OD GH VX DPLJR JUDQGH� WXYR XQ PRKtQ
GRQRVR \ WUDYLHVR� (O VDFHUGRWH OH SXVR XQD PDQR
HQ HO KRPEUR�
²4XH WH GLYLHUWDV \ QR WDUGHV²OH UHFRPHQGy

SDWHUQDOPHQWH²� 1R WH ILMHV HQ OR TXH KDFHQ \
GLFHQ� SHUR PLUD OR TXH GLFHV \ KDFHV� SRUTXH�
FRPR VXHOH GHFLU HO PDHVWUR� OD LQGLVFUHFLyQ QR

HVWi HQ TXLHQ SURSRQH� VLQR HQ TXLHQ DFHSWD� 6D
O~GDOR GH PL SDUWH \ H[F~VDPH FRQ pO� SHUR QR

SRGHPRV W~ \ \R D OD YH] GHVDWHQGHU OD LJOHVLD�
$QGD FRQ 'LRV�
(O $FHLWXQLWD VH LQFOLQy� \ DQWHV TXH 'HXVWR KX

ELHVH SRGLGR SUHVXPLU VX LQWHQFLyQ� OH EHVy OD

PHMLOOD�
²&RQ 'LRV²UHSLWLy WHPEORURVDPHQWH HO YDVFR�

FXDO VL HVD VHSDUDFLyQ HQ TXH QR LED D PHGLDU
VLQR OD DQFKXUD GH OD FDOOH \ HO HVSDFLR GH XQD

KRUD� GHELHUD GH VHU SURIXQGD \ ODUJD�
$O SHQHWUDU 3HGUR 0LJXHO DO WDOOHU VH GHWXYR�

���



SRUTXH� RFXSDGRV HQ DGPLUDU HO FXDGUR� WRGRV OH
YROYtDQ ODV HVSDOGDV D OD SXHUWD� 8QD PXMHU� TXH
SDUHFtD XQD QLxD� RFXSDED HO FHQWUR GHO JUXSR�

\ DXQTXH KDEtD RWUD� HO SUHVXPLy TXH GHEtD VHU

DTXHOOD GH ODV VDHWDV� GH TXLHQ ORV SURSLRV JLWD
QRV KDEODEDQ FRQ LGRODWUtD� (OOD PLUDED OD SLQ
WXUD� SHUR HO H[ PDWDGRU OD PLUDED D HOOD� \ HO

$FHLWXQLWD QR SRGtD GHVFLIUDU HVD H[SUHVLyQ D OD

YH] GH GLFKD \ GHVGLFKD� VXPLVD \ IDQiWLFD� OD H[

SUHVLyQ GH 'RQ -XDQ HQYHMHFLGR� DQWH HO HWHUQR

IHPHQLQR�
²%XHQDV WDUGHV²GLMR HO UHFLpQ OOHJDGR�
6yOR HOOD QR VH YROYLy� \ HO $FHLWXPWD SXGR UH

FRQRFHU D *LUDOGR $OFi]DU� FX\DV IRWRJUDItDV DQ
GDEDQ HQ WRGDV ODV UHYLVWDV \ LRV HVFDSDUDWHV� HQ

DTXHO VREHUELR OHyQ� DIHLWDGR FRPR XQ URPDQR \

HVEHOWR FRPR XQ iUDEH� 3HUR GH OR TXH QLQJ~Q UH
WUDWR SRGtD GDU LGHD HUD GH OD PLUDGD GH VXV

RMRV YHUGHV� GRQGH� FRPR HQ XQD FRSD GH DEVLQ

WLR� GLUtDVH TXH DUGtD XQD OHQWHMXHOD� $TXHOORV
RMRV IDVFLQDEDQ FRPR ORV GH XQD DOPHD� \ 3HGUR

0LJXHO FDVL ROYLGy OD SUHVHQFLD GH ORV GHPiV

FLUFXQVWDQWHV�
/HQWDPHQWH HO SRHWD KDEtD LGR OHYDQWDQGR VX

PRQyFXOR FRQ OD PDQR RUQDGD SRU XQD HVPHUDO

GD� KDVWD TXH FRQFOX\y SRU FRORFiUVHOR� < HQWRQ

FHV WRGD OD IXHU]D GH OD PLUDGD VH HQIRFy� SRU GH
FLUOR DVt� HQ HO FULVWDO FLUFXQGDGR GH RUR� < VL HQ

6HP 5XEt KDEtD DOJR GH EXKR� HQ *LUDOGR $OFi]DU
KDEtD PXFKR GH VHUSLHQWH�
²,Q~WLO GHFLURV TXH HVWiLV HQ SUHVHQFLD GHO PR

GHOR²DQXQFLy HO SLQWRU� FRQ XQ WRQR GH H[KLEL�

���



GRU GH ILHUDV²� 6HYLOODQR� GH FXxR VHPLWD FROLLR

HO *DOLOHR \ XQ VHUYLGRU�

6yOR HQWRQFHV 3HGUR 0LJXHO� D FRVWD GH XQ HV

IXHU]R� SXGR DUUDQFDUVH DO PDOHILFLR GH DTXHOOD
PLUDGD \ FRQVLGHUDU ORV GHPiV HQ WRUQR VX\R�
$GHPiV GH OD 1HYD� TXH DSHQDV VL VH KDEtD PR

YLGR� KDEtD OD RWUD MRYHQ� FRQ ORV FDEHOORV HQ IOH

FR VREUH OD IUHQWH \ UHFRUWDGRV D OD DOWXUD GHO

FXHOOR� YHVWLGD FHxLGDPHQWH FDVL FRPR XQ JDU]yQ�
+DEtD XQ JRPRVR� FRUUHFWR \ EDQDO FRPR XQ

ILJXUtQ� HYLGHQWHPHQWH HO PDULGR�VHFUHWDULR� \
KDEtD OD QLxD GH HQWUDPERV� XQD FULDWXUD DUUH

EDWDGRUD� WRGD HQ WHUFLRSHOR PRUDGR \ DUPLxR�
FRQ XQD FDSRWLWD VXMHWD SRU XQ HQRUPH OD]R� 8Q

JDOJR� FDVL GHO PLVPR FRORU GH SLHO� HVWDED DOOt

FRPR SDUD FRPSOHWDU HO JUXSR GHFDGHQWH�
²3HGUR 0LJXHO²LQYLWy HO GXHxR GH FDVD� \

OODPiQGROH QR VHSDUDED� VLQ HPEDUJR� OD YLVWD GHO
GLHVWUR²� YHQ D GREODU OD URGLOOD DQWH 5RVDULR�

SRUTXH DFDED GH PDQLIHVWDUPH HO FDSULFKR GH SD
VDUWH OD PDQR SRU ORV FDEHOORV�

3HUR HO JLWDQLOOR VH SXVR HQFHQGLGR KDVWD OD UDt]
GH HVRV PLVPRV FDEHOORV� \ ORV HFKy DWUiV FRQ XQ

DGHPiQ DOWDQHUR�
²+DFH XVWHG ELHQ HQ QR KDFHUOH FDVR²GLMR

HQWRQFHV OD 1HYD� FRQ XQD HQWRQDFLyQ FDVL WtPL

GD²� ¢TXLHUH XVWHG GDUPH OD PDQR"

(VWDEDQ IUHQWH D IUHQWH HO FDQWRUFLOOR \ OD JUDQ
WRQDGLOOHUD� pO� MDULIR FRPR XQ FODYHO DQGDOX]�

HOOD� DXQTXH SDUHFLHQGR WDQ MRYHQ� PDFHUDGD

FRPR XQD VHQVLWLYD� HQ HVH RWUR DVFHWLVPR GHO

SODFHU� FRQ VXV SHVWDxDV XPEURVDV \ HO FtUFXOR

���



DGROHVFHQWHV� GRQGH SDUHFH YLEUDU FRQWHQLGD OD

SXEHUWDG FRQ OD YLUJLQLGDG� JULWR WDQWR GH OD FDU

QH FRPR GHO DOPD� H[WHQGLpQGRVH \ SURORQJiQGR
VH FRPR HO UHFODPR D OD SDUHMD LGHDO� < $PLJyWH
HVFRQGLy FRQIXVR OD PDQR� SRUTXH DFDEDED GH

TXHPiUVHOD XQD OiJULPD�
(O 3DOPHUR \ 3HGUR 0LJXHO VH UHWLUDURQ MXQWRV

ORV ~OWLPRV GH OD ILHVWD� ,ED HO MRYHQ D GHVSHGLUVH�
FXDQGR HO RWUR OH FRJLy SRU HO EUD]R DPLVWRVD
PHQWH�
²'HPRV XQD YXHOWD� \ YDPRV D EHEHU DOJR TXH

QR VHDQ HVRV EUHEDMHV GH H[WUDQMtV²SURSXVR HO

WRUHUR� DUUDVWUDQGR DO FDQWRUFLOOR²� 3DUHFH PHQ

WLUD TXH R\HQGR FDQWDU FRPR KDEpLV FDQWDGR�
SXHGDQ� HQ YH] GH FDULDV� KDFHUVH FLUFXODU FRSDV
GH FRJQDF \ YDVRV GH ZKLVN\� 1RVRWURV� IHOL]PHQ
WH� HO $FHLWXQLWD� W~ SRU YHUGH� \ \R SRU PDGXUR�
SUHIHULPRV HO ]XPR GH QXHVWUDV YLxDV�
6H DOHMDEDQ GH VX SDUURTXLD� \ XQD YH] HQ OD

GHO 6DOYDGRU� WRPDURQ WRGDYtD SRU 6DJDVWD FRQ

GLUHFFLyQ D 6LHUSHV� D OD KRUD TXH OD DUWHULD SRU
H[FHOHQFLD GH 6HYLOOD SDUHFH PiV TXH QXQFD XQ

ED]DU RULHQWDO�
3HUR WDPSRFR VH GHWXYR HO WRUHUR \� SRU 5LRMD�

VLJXLHURQ KDVWD OD FDOOH 7HWXiQ� GH FX\R ODGR
FDtDQ ODV SXHUWDV WUDVHUDV GHO FDIp 1DFLRQDO� <
FRPR FXDOTXLHU VHYLOODQR� HO $FHLWXQLWD VDEtD TXH
pVD HUD OD SHxD FRQVDJUDGD SRU HO 3DOPHUR GHVGH
KDFtD DxRV GH DxRV� ,QVWDODGR MXQWR D XQD GH ODV

YHQWDQDV� UHFLEtD VXV FRQWHUWXOLRV R GHYROYtD SDU
VLPRQLRVDPHQWH ORV VDOXGRV GH FXDQWR FRQRFLGR

SDVDED� \ PiV GH XQ FROHJLDO KDFtD XQ URGHR SDUD

���



DPRUDWDGR GH ODV RMHUDV� ( LQPHGLDWDPHQWH OD

PXMHU FRPSUHQGLy TXH KDEtD TXH WUDWDUOH FRPR

D XQ KRPEUH \ FRPR D XQ FDPDUDGD GH DUWH�
²0XFKR KH FHOHEUDGR VX FXDGUR� SHUR PiV PH

DJUDGDUtD RtUOH ² PDQLIHVWy IUDWHUQDOPHQWH²�

&RPR HQ RWUR WLHPSR VH KDEOy GH OD 1LxD GH ODV

6DHWDV� KR\ WRGR 6HYLOOD VH KDFH OHQJXDV GHO 1LxR
-HV~V GH OD 3DOPD� \ VL� FRPR PH KD GLFKR 6HP�
TXLHUH XVWHG TXH \R FDQWH� WDPELpQ WHQGUi XVWHG

TXH KDFHUOR�
²3RU PL SDUWH� SRVHR OD YLKXHOD HQ TXH WDxy

HQ RWUR WLHPSR 7iUUHJD²HQFDUHFLy 6HP 5XEt²�

\ D WRGRV QRV SDUHFHUi GHOLFLRVR HVWH FRQFLHUWR

LPSURYLVDGR�
3HGUR 0LJXHO QR KDEtD VDELGR TXp UHVSRQGHU�

1R VH VHQWtD LQWLPLGDGR� SHUR WHPtD SDUHFHUOR� \
GHVGH DOJXQRV PRPHQWRV QR KDFtD VLQR SHQVDU HQ
'HXVWR� FRPR VL HO SHQVDPLHQWR GH pVWH VH KX

ELHUD D VX YH] FRQFHQWUDGR HQ pO� 'HVGH TXH HVWX

GLDEDQ MXQWRV OD P~VLFD� QR VH KDEtD DWUHYLGR D

UHSDVDU HO FDQWH� SHUR� PiV VHJXUR TXH QXQFD GH

VXV PHGLRV� OH KDODJDED H[KLELUVH DQWH DTXHOOD
TXH SDVDED HQ HO PXQGR SRU VHU OD ~OWLPD FDQ�

WDRUD GH IODPHQFR�

'HO WHVWHUR DGRUQDGR FRQ PDQWRQHV GH 0DQL

OD HO SLQWRU KDEtD GHVFROJDGR XQD JXLWDUUD FRQ

PDGURxRV \ HQFLQWDGD FRQ XQD PRxD URMR \ JXDO
GD� FRPR XQD MDFD HVSDxROD GH FRQFXUVR� < pO

PLVPR FRPHQ]y SRU DILQDUOD� FRPR VL OD GRPDUD�
KDVWD TXH� FRPR XQ IRJRVR UHOLQFKR� VROWy XQ

UDVJXHR MXVWR \ YLEUDQWH� (QWRQFHV OD SXVR GH
OLFDGDPHQWH HQ HO UHJD]R GH OD 1HYD� \ QDGD PiV

� $8*8672 '
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TXH HQ HO PRYLPLHQWR FRQ TXH VXV GHGRV OD HQ

OD]DURQ SRU HO FXHOOR� VH SRGtD DGYHUWLU TXH HV

WDEDQ KHFKDV XQD SDUD RWUD�

'HXVWR KDEtD SHUPDQHFLGR MXQWR D OD YHQWDQD�
pO PLVPR QR VDEtD FXiQWR WLHPSR� FXDQGR XQ TXH
MLGR FULVWDOLQDPHQWH OtPSLGR VH HVFDSy GH HVH

FRUUDO GH GRQGH OH YHQtDQ FDGD GtD UHSLTXHWHRV
GH FDVWDxXHODV� (UD HO MLStR GHO FDQWH KRQGR�
PLHQWUDV FODQGHVWLQR \ EURQFR VH DGLYLQDED SRU

GHEDMR HO SXQWHR GH ODV FXHUGDV� \ HO YDVFR OR

FRPSUHQGLy DVt� DXQTXH QR OR KXELHVH RtGR KDV

WD HQWRQFHV� FRPR SUHVXPLy TXLpQ SRGtD VHU OD

TXH FDQWDED� (Q OD FDOOH� ORV YHQGHGRUHV R ORV

SDVHDQWHV� DWUDtGRV SRU HVD P~VLFD TXH FRPR QLQ

JXQD UHPXHYH D ORV DQGDOXFHV� LEDQ LQYDGLHQGR
HO ]DJXiQ \ DJUXSiQGRVH EDMR ODV JUDQGHV YHQ

WDQDV GHO WDOOHU� < 'HXVWR� P~VLFR DQWHV TXH

QDGD� VHQWtD SURIXQGDPHQWH WDPELpQ� QR VyOR HO

H[RWLVPR GHO FDQWR� VLQR OD DPSOLWXG GH HVH FRQ

WUDOWR GH PXMHU� JUDYH D YHFHV \ D YHFHV SODxLGH
UR� FRQ YRFDOL]DFLRQHV \ DODULGRV� QHWDPHQWH iUD
EH \ TXH HQFRQWUDED VX HFR HQ DTXHO ULQFyQ PR

UXQR� Ŷ

U� ?�ILM¢
&DOOy OD YR] IHPHQLQD� 0yQLFD VH KDEtD SXHVWR

D HVFXFKDU MXQWR D pO� \ WDPSRFR OD YL]FDtQD SD
UHFtD LQVHQVLEOH D HVD P~VLFD VHYLOODQD� 3HUR GH

SURQWR RWUD YR]� TXH UHVRQy HQ HO FRUD]yQ GH

,xLJR 'HXVWR� YLQR D KDFHUOHV ROYLGDU FDVL OD TXH
DFDEDEDQ GH RtU� SRUTXH HO JLWDQR FDQWDED OR

VX\R� HO GRORU HUUiWLFR GH VX UD]D \ OD DOHJUtD GHV

JDUUDGRUD� < DKRUD XQR SHQVDED TXH HVD P~VL

FD QR HVWDED KHFKD VLQR SDUD HO JDOLOOR GH ORV

���



DGPLUDU DTXHOOD UHOLTXLD WDXULQD� TXH ORV JXtDV
PRVWUDEDQ D ORV IRUDVWHURV� \ FRQWUD OD FXDO pVWRV
VROtDQ DVHVWDU HO GLVSDUR GH VXV NRGDN�
$OOt VH LQVWDODURQ� SXHV� D OD PHVD GHYRWDPHQ

WH UHVHUYDGD SRU XQ FDPDUHUR� TXH VH HQRUJXOOH
FtD GH VHUYLUOD� $OJXQRV FRQVXPLGRUHV KDEtDQ
YXHOWR OD FDEH]D� \ MXQWR DO QRPEUH GH JXHUUD
GHO WRUHUR� 3HGUR 0LJXHO VH HVWUHPHFLy GH RtU

SURQXQFLDU HO VX\R� HVH 1LxR -HV~V GH OD 3DOPD�
TXH� VHJ~Q VXV QXHYRV DPLJRV� FRUUtD \D SRU 6H
YLOOD VLQ TXH pO OR VXSLHVH�
(O 3DOPHUR WDPELpQ KDEtD RtGR� \ DTXHO SUH

FR] UHQRPEUH QR KL]R VLQR DFHQWXDU OD VRQULVD
PXVWLD GH VXV ODELRV�
²£$K� FKLTXLOOR�²GLMR� GHMiQGRVH FDHU HQ OD

VLOOD� FRQ XQ VXVSLUR GH IDWLJD� FRPR VL KXELHVHQ

UHPDWDGR XQD MRUQDGD²� 6LQ KDEODU GH WX YR]�

W~ QR SXHGHV VDEHU OR TXH HV WHQHU WX HGDG \ WXV

RMRV� L L

5HSHWtD FDVL OR TXH HVD PLVPD WDUGH KDEtD SUR
FODPDGR 6HP HQ HO WDOOHU� SHUR DKRUD OH SDUHFtD
QXHYR \ VX\R� SRUTXH OR VHQWtD PHMRU� 1R VH KD

EtD KHFKR LOXVLRQHV VREUH OD DWPyVIHUD TXH VH OH

KDFtD D HVH REVFXUR LPS~EHU GH OD YtVSHUD� (O
DXUD SRSXODU HULJtD XQ QXHYR tGROR� < HO YHWHUDQR

WXYR FDVL XQD WULVWH YDQDJORULD GH PRVWUDUVH FRQ

DTXHO UHFOXWD GH OD IDPD�

< WRPiQGROH SRU FRQILGHQWH�
²¢4Xp GLUtDV W~²OH LQVLQXy� PLUiQGROH FRQ

LQTXLHWXG²� VL DVt FRPR (OOD \ \R WH KHPRV RtGR

FDQWDU� W~ \ (OOD SXGLHUDLV YHUPH OLGLDU XQD YH]

WRGDYtD" (V XQD LGHD TXH PH KD SDVDGR SRU HO

���



PDJtQ HVWD WDUGH� HQ HO WDOOHU GH 6HP� \ QR OD

FUHR WDQ GLVSDUDWDGD� <R WDPELpQ FRQVHUYR WRGD
YtD PLV IDFXOWDGHV� \ WRGDV ODV QXHYDV HVFXHODV

QR KDQ ORJUDGR DxDGLU XQ iSLFH D OD WDXURPD

TXLD WDO \ FRPR \R OD GHMp DO FRUWDUPH OD FROHWD�

9ROYHUp D WRPDU OD DOWHUQDWLYD� SDUD ODV QXHYDV

JHQHUDFLRQHV TXH QR KDQ VLQR RtGR FRQWDU PLV

KD]DxDV� \ SXHGH TXH DOJXLHQ VH Gp FXHQWD TXH VL

HO FXHUSR QR HVWi MRYHQ� WDPSRFR KD HQYHMHFLGR
HO DOPD�

+DEODED DWUHSHOOiQGRVH� FRPR SDUD DFDOODU

REVFXURV WLWXEHRV� FRPR WHPLHQGR TXH DOJXLHQ
SXGLHUD FRQWUDGHFLUOH� < 3HGUR 0LJXHO OH RtD

DVRPEUDGR \ FRQPRYLGR� \ DKRUD FRPSUHQGtD HO

VHQWLGR GH DTXHOOD H[SUHVLyQ TXH OH VRUSUHQGLHUD
HQ HO WDOOHU� GHODQWH GH OD PXMHU LQ~WLOPHQWH GH

VHDGD� �Q
/D QRFKH LED FD\HQGR� 'HVGH KDFtD PXFKR� HO

MRYHQ]XHOR QR VH KDOODED HQ OD FDOOH D HVDV KRUDV�
(O FDIp KDEtD HQFHQGLGR VXV OXFHV� \ RWUDV SUHQ
GtDQ HQ ODV YLWULQDV GH ODV WLHQGDV \ D OR ODUJR GH
ODV DFHUDV� (QWRQFHV YROYLy D SHQVDU HQ 'HXVWR�
FRQ XQD H[WUDxD RSUHVLyQ GH HVStULWX�
²¢7H KD JXVWDGR 5RVDULR"²LQGDJy HO 3DO

PHUR� FRPR VL QR DWULEX\HVH LPSRUWDQFLD D OD

SUHJXQWD \ �VREUH WRGR� D OD UHVSXHVWD�
3HUR VXV GHGRV VH DIHUUDEDQ DO UHERUGH GH

PiUPRO GHO YHODGRU \ GHELy OHYDQWDU VX YDVR

SDUD GLVLPXODU VX WXUEDFLyQ�
< FRPR HO PDQFHER VH FRQWHQWDUD FRQ VRQUHtU�

HQWUH HQJUHtGR \ DPLODQDGR �

²£%DK� ¢3DUD TXp GLVLPXODUOR" 7~� DO PHQRV�

���



OH KDV OOHQDGR HO RMR D HOOD� \ OD 1LxD GH ODV 6DH
WDV KD VLGR WDPELpQ VLHPSUH OD GH ODV YHOHLGDGHV�
GHVGH DTXHO WLHPSR TXH GHEXWDED HQ 1RYHGDGHV

\ TXH KL]R VX DPDQWH DO FDPDUHUR GHO SDWLR GH
EXWDFDV� 7RGDYtD SXHGHV YHUOH� \D YLHMR� \ pO WH

FRQWDUi FyPR OD TXH VH QHJDED D JDQDGHURV \
ORUHV VH SDJy OD IDQWDVtD GH VHU VX TXHULGD \ GH

JXDUGDUOH ILGHOLGDG GXUDQWH XQD WHPSRUDGD�
(O $FHLWXQLWD FUH\yVH HQ pO GHEHU GH GHFLU DOJR

TXH WUDQTXLOL]DUD D DTXHO PtVHUR FHORVR�
²£hK� £<R�²PDQLIHVWy FRQ GHVSHJR \ VLQ MDF

WDQFLD²� %LHQ SXHGH VHU TXH VL OD 1HYD PH GH

MDVH FDHU HO SDxXHOR� IXHVH \R D PL YH] HO TXH QR

OR OHYDQWDUD� ¢ 2 VH FUHH TXH SRU HO KHFKR GH VHU

TXLHQ HV� OH GHEH YDVDOODMH FXDOTXLHU KRPEUH"
(OOD HVWi PDOD� \ \R VR\ VDQR� <R� MRYHQ� \ HOOD

HV FDVL XQD YLHMD�
(O FXLWDGR VH OOHYy ODV PDQRV DO SHFKR� FRQ XQ

GREOH VHQWLPLHQWR GH GHVTXLWH \ GH KXPLOODFLyQ�

$TXHO PR]DOEHWH� FRQ SUHPDWXUR FLQLVPR� OD FRQ
VLGHUDED D HOOD� OD 1HYD� FRPR HOOD OR KDEtD FRQ

VLGHUDGR D pO� HO 3DOPHUR� 3DUD XQD \ RWUR KDEtD

OOHJDGR HO WLHPSR GH FHGHUOH HO SDVR D OD MXYHQ
WXG \ GH UHFLELU GH VX PDQR HO DPRU� FRPR XQD

OLPRVQD�

6H7LDEtD \D VHUYLGR OD VRSD� FXDQGR YROYLy 3H
GUR 0LJXHO D OD FDVD SDUURTXLDO� \ FRQIRUPH GHV

SOHJy VX VHUYLOOHWD� SHUGLyVH HQ XQD PXOWLWXG GH

GHWDOOHV VREUH OD ILHVWD� +DEODED GH OD VRUWLMD GH

*LUDOGR� GHO SHUUR GH OD QHQD� KDVWD GHO WHPSOH
GH OD JXLWDUUD GH 6HP 5XEt��� 'HXVWR OH VHJXtD

���



FRQ XQ OLJHUR DUTXHR GH FHMDV� FRPR SURGXFLGR
SRU XQ HVIXHU]R GH DWHQFLyQ�
(O DPD OHYDQWy ORV PDQWHOHV \ SXVR HO FDIp�

(QWRQFHV SUHJXQWy HO FXUD�
²¢< SRU TXp VH SDVDURQ KRUDV GHVGH TXH HO

DXWRPyYLO SDUWLHUD KDVWD TXH W~ YROYLVWH"
²$FRPSDxp DO 3DOPHUR KDVWD VX FDVD��� 0H

KL]R HQWUDU��� 4XHUtD UHWHQHUPH D FRPHU���

(O DJXLMyQ LQYLVLEOH SDUHFtD KLQFDUVH PiV \

PiV HQ HO HQWUHFHMR GHO YDVFR�
²0DQGp D 'DPLiQ HQ WX EXVFD²FRQWUDGLMR²�

\ QL pO QL W~ HVWDEDLV HQ VX FDVD�

< WUDV GH XQD SDXVD�
²¢6DEHV� 3HGUR 0LJXHO� FXiO HV OD VLPLHQWH TXH

VLHPSUH IHFXQGD� DXQTXH QXQFD VH VHSD OR TXH

SXHGH SURGXFLU"
(O PR]XHOR QR VXSR TXp UHVSRQGHU� 9LROHQWD

PHQWH 'HXVWR VH DO]y GH OD PHVD� GHMDQGR HVFX

UULU HO JDWR� TXH VH KDEtD DFRPRGDGR HQ VXV UR

GLOODV�
²+DV DFHUWDGR� HV OD PHQWLUD²GLMR²� \ SUL

PHUD PHQWLUD� SULPHUD WUDLFLyQ� %XHQDV QRFKHV�

���
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(O KDEHU DEGLFDGR OD &RURQD 6X &DWyOLFD 0D

MHVWDG �D� T� '� J�� WDO YH] SURGXMHUD PHQRV HPR

FLyQ HQ OD $QGDOXFtD GHO 1R P
D GHMDGR� TXH OD
GH DTXHOOD YXHOWD DO FRVR GHO OODPDGR 5H\ GHO

9RODSLp� 1R VH LJQRUDED VHUtD HQ XQD ~QLFD FR

UULGD GH %HQHILFHQFLD� TXH WHQGUtD OXJDU D FR

PLHQ]RV GH RWRxR� SRU HVH 6DQ 0LJXHO� HQ TXH�
FRQ WUHQHV HVSHFLDOHV \ WDULIDV UHGXFLGDV GH �IHULD
\ UHJUHVR�� VH YHULILFD HQ 6HYLOOD OR TXH SRGUtD
OODPDUVH OD HQWUDGD GHO 5DPDGiQ� \D TXH YLHQHQ
D VHU FRPR HO &RXUEiQ�%DLUiQ� ODV ILHVWDV GH 5H
VXUUHFFLyQ� 'HVGH &yUGRED� GHVGH *UDQDGD� KDV
WD 0iODJD \ KDVWD &iGL]� ORV DILFLRQDGRV FRQWDEDQ
ORV GtDV� \ HQ FXDQWR D ORV GHO RILFLR� PiV GH XQR
UHPLWLy VX FRQWUDWD SDUD SRGHU GDU IH GHO DFRQWH
FLPLHQWR� L

)HOL] R GHVJUDFLDGDPHQWH� HO 3DOPHUR QR WHQtD

TXLHQ OH DFRQVHMDUD� SXHV� FRPR HO ,QJHQLRVR +L

GDOJR� VyOR XQD VREULQD \ XQ DPD� WRGDYtD PiV
FDQyQLFD TXH OD GHO FXUD� IRUPDEDQ VX KRJDU GHO

���



3R]R 6DQWR� \ D DPEDV OR PiV TXH SRGtD DFD

UUHDUOHV XQ GHVFDODEUR GHO VHRU WtR \ DPR� HUD YHU

DQWLFLSDUVH OD KHUHQFLD GH XQD KDFLHQGD� VREUH
OD FXDO FRQWDEDQ� SLQJ�H \ VDQHDGD� FRQ SUHGLR
XUEDQR \ GHKHVD \ FRUWLMR UXUDO� < VL ORV GXHORV

FRQ SDQ VRQ PHQRV� QR HUD GH WHPHU� HQ HVWH FDVR�
XQ EDQTXHWH GH IXQHUDOHV�

3UHFLVDPHQWH D VX JDQDGHUtD� GRQGH FULDED UH�
VHV EUDYDV� KDEtDVH UHWLUDGR HO 5H\ GHO 9RODSLp
FRQ VX FRUWH� < PLHQWUDV HQ ORV FRUULOORV GH OD FD

OOH GH 6LHUSHV VH FLWDEDQ ORV QRPEUHV GH VXV SRVL
EOHV SHRQHV� OD FXDGULOOD� FRQ HO YLHMR HVSDGD D OD

FDEH]D� KDFtD YLGD GH WHQWDGHUR� RFXSiQGRVH GH

HQFKLTXHUDU \ HMHUFLWDUVH� PRQWDGRV GHVGH HO

DOED HQ HVDV MDFDV MHUH]DQDV� FX\D IRJRVLGDG \

SODQWD DWHVWLJXDQ FRPR QDGD OD HVWLUSH iUDEH�
VHQWiQGRVH GHVSXpV� FRQ HO SDYHUR SXHVWR \ VLQ

TXLWDUVH ODV SRODLQDV QL ODV HVSXHODV� EDMR XQ

HPSDUUDGR \ HQ WRUQR GH XQD PHVD� GRQGH� FRPR
HQ OD SLQWD GHO JLWDQLOOR� KDEtD DFHLWXQDV YHUGHV

FRQ PDQ]DQLOOD GRUDGD \ PDQMDUHV PX\ SRVLWL
YRV� VLQ HVDV FUHPDV� VDOVDV \ SXUpV� TXH KDEtD

WUDWDGR /DJDUWLMR GH �SRPDGDV�� GXUPLHQGR OD

VLHVWD \ FRPHQWDQGR HQ VX MHUJD� D OD YH] JXWXUDO
\ JDULPRVD� PLHQWUDV MXJDEDQ DO WXWH SRU ODV

WDUGHV� ODV LQWHQFLRQHV GH ORV �ELFKRV� TXH KD

EtDQ SUREDGR HVD PDxDQD \ ORV ODQFHV \ TXLWHV
GH OD FDSHD� FRQ WDQWR DSDVLRQDPLHQWR FRPR

SXHGH KDEHU GLVFXWLGR 1DSROHyQ HQWUH VXV PD

ULVFDOHV ODV DUWLPDxDV GH ODV FDQFLOOHUtDV \ ODV

SHULSHFLDV GH ODV UHIULHJDV� (O KXPR GH ORV YH

JXHURV LED GHVYDQHFLpQGRVH HQ HO FHOHVWH DFHUDGR

���



GH OD DWPyVIHUD� \ GLM pUDVH TXH FDGD KRPEUH� FRQ
VXV HQWXVLDVPRV PiV R PHQRV KHURLFRV� QR HUD�

DTXt \ HQ WRGDV SDUWHV� VLQR FRPR XQ FLJDUUR IX
PDGR HQ OD VLHVWD GH XQ HVWtR GHFOLQDQWH� XQ SRFR

GH FKLVSD \ HPEULDJXH] \ RWUR SRFR GH FHQL]D

\ KXPR�

,QWUDPXURV \ HQ OD SDUURTXLD GH 6DQ -XDQ GH

OD 3DOPD OD WLUDQWH] HQWUH 'HXVWR \ 3HGUR 0L

JXHO YHQtD SHUVLVWLHQGR LQFRPSUHQVLEOHPHQWH�
6HP 5XEt QR GHMDED GH YLVLWDUORV SRU ODV QRFKHV�
HO $FHLWXQLWD FRQWLQXDED DFXGLHQGR SRU ODV WDU

GHV D VX WDOOHU� GRQGH VLHPSUH KDEtD FRUUHFFLRQHV

TXH KDFHU DO FXDGUR� \ ODV FDVWDxXHODV GH OD DFD

GHPLD GH EDLOH VHJXtDQ VLHQGR FRPR OD SXOVDFLyQ
MDGHDQWH GH OD FLXGDG� 1L PiV QL PHQRV�

(VH YLHUQHV YHLQWLRFKR GH VHSWLHPEUH� \D HQ

SOHQD IHULD \ YtVSHUD GH 6DQ 0LJXHO� OD YHODGD VH

SURORQJDED HQ HO FRPHGRUFLWR GHO YDVFR� 0yQLFD

KL]R VX DSDULFLyQ�
²9R\ D UHFRJHUPH� FRQ HO SHUPLVR GH XVWHGHV�

\ RWUR WDQWR GHEHUtD KDFHU 3HGUXFKR� VHxRU FXUD�
VL TXLHUH HVWDU PDxDQD HQ SLH SDUD SUHSDUDU OD
PLVD FDQWDGD� ¢9LHQHV"
(O UDSD]� FDUJDQGR HO JDWR� VH DFHUFy D VXV DPL

JRV SDUD GHVSHGLUVH� \ DO HVWUHFKDU OD PDQR D

6HP 5XEt OH GHVOL]y DO RtGR DOJR�
²¢4Xp OH KD GLFKR"²SUHJXQWy 'HXVWR�
²)LJ~UHVH� TXH HVWi ORFR SRU DVLVWLU D OD FRUUL

GD GHO 3DOPHUR \ TXH FRQItD HQ Pt SDUD REWHQHUOH
SHUPLVR�
²+DFH WLHPSR TXH 3HGUR 0LJXHO VH OLEUD D XV

WHG PiV IiFLOPHQWH TXH D Pt�

���



²< XVWHG YD D SRQHUVH FHORVR� 3HUR VL HV QD

WXUDO� SXHVWR TXH XVWHG KD DVXPLGR HQ VX YLGD HO

LQJUDWR SDSHO GH PHQWRU� PLHQWUDV� SRU OR TXH D

Pt UHVSHFWD� pO YD FRQYLUWLpQGRVHPH HQ JDFKyQ D

IXHU]D GH ]LULJDxDV� 8VWHG SRVHH VX DIHFWR� \R� VX
FRQILDQ]D� \ OR XQR QR YD VLQ OR RWUR� 'HXVWR�
²+DUWR OR Vp \ PH FRQGXHOR²SURILULy FRQ PH

ODQFROtD HO YDVFR²� 3HUR £TXp TXLHUH�� VL FDGD
FXDO GH QRVRWURV WLHQH XQ IUHQR \ QR OH HV SHUPL
WLGR VLQR WDVFDUOH� <R VR\ TXLHQ VR\� \� SRU PiV

TXH TXLHUD ROYLGDUOR� pO QR HV VLQR XQ QLxR�
²7DPSRFR PH SDUHFH XVWHG RWUD FRVD²GLMR

6HP 5XEt� PLUiQGROH VLQ YHUOH \ FDVL FRPR VL VH

KDEODUD D Vt PLVPR²� +H SHQVDGR� D SHVDU PtR�
TXH� FRQ VX FDEH]D FODUD \ VXV RMRV TXH VH FLH

UUDQ� XVWHG QR HVWi EXHQR VLQR SDUD GRUPLU HO

JUDQ VXHxR�
²£&RQ TXp UDUH]DV GLVSDUD XVWHG D ODV YHFHV��
(O DUUDQTXH� FDVL DPHGUHQWDGR� GH 'HXVWR SD

UHFLy YROYHU HQ Vt DO SLQWRU� ?
²£%DK� 1R KDJD XVWHG FDVR²FRUULJLy� SDViQ�A

GRVH OD PDQR SRU OD IUHQWH FRPR SDUD DFDEDU GH

GHVSHUWDUVH²� 6XHOR UHFDHU HQ SDVPRV� TXH QR

Vp VL VHDQ SURIpWLFRV \ PH YHQJDQ GH UD]D� \ PiV

GH XQD YH] PH KD VXFHGLGR� FRPR DKRUD� VDOLU
KDEODQGR FRPR HQ VXHxRV� £5DUR� ¢HK"� HQ HO

KRPEUH WDQ GHVSDELODGR TXH FUHR VHU� \ TXH QR

HVWi GLFKR TXH \R QR VHD� 3HUR GHMHPRV HVWR� ¢(Q
TXp HVWiEDPRV \D"
6X LQWHUORFXWRU QR FRQWHVWy� \� FDGD XQR SRU

VX SDUWH� OD FRQYHUVDFLyQ SDUHFLy SURVHJXLU� VLQ
HPEDUJR� HQ VLOHQFLR� SRUTXH� VLQ TXH YLQLHUD DO
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FDVR� SHUR FRPR UHVSRQGLHQGR D XQD VHULH GH

LGHDV� EUXVFDPHQWH 6HP 5XEt GLMR�
²6t� HVR HV OR TXH QRV RFXUUH� TXH QRVRWURV

HVWDPRV FRQGHQDGRV D QR DPDU GH DPRU� SRUTXH
QR VRPRV VLQR HQIHUPRV GH SLHGDG� ¢6H DFXHUGD
XVWHG GH *LUDOGR $OFi]DU"

���� &XDQGR ODV IORUHV�
FXDQGR ODV WHUULEOHV IORUHV GH OD LQ~WLO SLHGDG VRIRFDEDQ

>PL DPRU��

²'LRV VDEH VL DKRUD OH HQWLHQGR GH PHQRV HQL

PHQRV²YROYLy D H[SUHVDU HO YDVFR�
²(QWRQFHV� QL XQD SDODEUD PiV� <R OH DGPLUR�

PRVpQ 'HXVWR� \ XVWHG PH FRQPXHYH FXDQGR
�YROXQWDULDPHQWH� VH UHIXJLD HQ VX LQFRPSUHQ
VLyQ� FXDQGR SDUHFH QR RtU� FXDQGR FLHUUD ORV

RMRV FRQ HVH JHVWR WDQ VX\R� 4XHGDPRV HQ TXH
3HGUR 0LJXHO YHQGUi FRQPLJR PDxDQD�
²4XHGDPRV HQ OR TXH HVWp GH 'LRV�
²(V HQ HVRV UDVJRV GH IDWDOLVPR GRQGH VH YH

TXH� D SHVDU GH WRGR� GH 6XU D 1RUWH� VDOLPRV GHO
PLVPR WHPSOH ORV LEHURV� SXHVWR TXH VRPRV RULHQ
WDOHV KDVWD HQ QXHVWUDV H[FODPDFLRQHV� £2MDOi��
GHFLPRV� \ QR KDFHPRV FRQ HVR VLQR DFDWDU QXHV

WUR �IiWXP�� 2M�$OODK� 'LRV OR TXLHUD� ,QM�$OODK�
OR TXH TXLHUD 'LRV���
��� (UD OD PLVD PD\RU GH 6DQ 0LJXHO� \ DO GDU

OD FRPXQLyQ HO FXUD GH 6DQ -XDQ GH OD 3DOPD�
UHYHVWLGR FRQ OD URMD FDVXOOD GH HVD IHVWLYLGDG�
YLR TXH VH DGHODQWDED HO 3DOPHUR HQ XQ JUXSR GH
PDMRV \� GHYRWDPHQWH� WRGRV UHFLELHURQ GH VX

PDQR HO SDQ FRQVDJUDGR� PLHQWUDV &RVPH OH SUH�
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FHGtD FRQ OD SDOLD� 'DPLiQ OHV VHJXtD FRQ HO FLULR
HXFDUtVWLFR \ HQ HO FRUR ORV 0DJRV \ 3HGUR 0LJXHO
HQWRQDEDQ HO $YH 9pUXP� < D SHVDU GH OD VDQWL
GDG GHO OXJDU \ GHO PRPHQWR� HO SXHEOR GH PX

MHUHV� TXH KDEtD DELHUWR SDVR D ORV FRPXOJDQWHV�
\ HQWUH HO FXDO HVWDEDQ WDO YH] VXV QRYLDV� VXV HV

SRVDV R VXV PDGUHV� HVWUHFKiEDVH HQ WRUQR GH

HOORV� \ XQDV D RWUDV VH PRVWUDEDQ FRQ HO GHGR

HVRV EHOXDULRV� HQWUH WRGRV HO 5H\ GHO 9RODSLp \
VX YLHMR PR]R GH HVWRTXHV� TXLHQ� FRPR HVFXGHUR

ILHO� OH DFRPSDxDED HQ HVWD VXSUHPD YHOD GH DU

PDV� FRPR OH DVLVWLUtD HQ VX ~OWLPD VDOLGD��� 3RU
'LRV \ SRU VX GDPD���

��� £6X GDPD� 1DGLH GHMDED GH VDEHU HQ HO WDX

UyGURPR GH OD 0DHVWUDQ]D TXH VL ODV SURH]DV GH

DQWDxR LEDQ D WUDWDU GH UHQRYDUVH KRJDxR� QR
VHUtD VLQR SRU ORV QHJURV RMRV GH OD 1LxD GH ODV

6DHWDV� HQ FX\R KRQRU FRUUHUtDQVH HVWDV FDxDV�

5HLQD HUD GH OD MXVWD� \ FXDQGR DSDUHFLy HQ VX

SDOFR \ TXLWiQGRVH HO PDQWyQ GH ORV KRPEURV OR

H[WHQGLy FRPR UHFDPDGD WDSLFHUtD VREUH OD ED

UDQGLOOD� FRPR XQ VROR KRPEUH� OD SOD]D HQ SHVR
VH YROYLy KDFLD HOOD�

/D SOD]D� TXH KHUYtD FRPR XQD LQIHUQDO PDU

PLWD� FX\D SUHVLyQ KXELHUD KHFKR VDOWDU OD WDSD
GHUD� PLHQWUDV SRU HQFLPD GH VX DQILWHDWUR HO

FLHOR GH VHSWLHPEUH WHQGtD XQ YHODUOR GH S~USX
UD� TXH QLQJXQD EULVD YHQtD D LQIODU QL D VDFX

GLU� %ULOODEDQ WDSLFHV \ WURIHRV� 'H RUR SDUHFtDQ
ODV DUHQDV� \ HQ ODV JUDGDV� GRQGH VH DEUtDQ PLO
VRPEULOODV PXOWLFRORUHV \ WUHV PLO DEDQLFRV DJL
WDEDQ HO DOD� VH FRQIXQGtD OD PXFKHGXPEUH HQ
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XQ DELJDUUDGR SDQGHPRQLR� DVL FRPR VX YRFHUtR

QR IRUPDED VLQR XQ FODPRU� DSHQDV GHVWDFiQGRVH

WRGDV ODV PRGXODFLRQHV GHO �£$JX�� �£)UHVTXLWD
HO DJ�H�� �£/
DJXD\��� FRQ TXH ORV D]DFDQHV SUH

JRQDEDQ VX PHUFDQFtD�

$IXHUD OD FKDUDQJD FRQWLQXDED DPRWLQDQGR�
FRPR VL WRGDV ODV ORFDOLGDGHV QR HVWXYLHVHQ WR

PDGDV GHVGH KDFtD GRV VHPDQDV� \ D ORV VRQHV GHO

&XUUR &XFKDUHV VH FRQJUHJDEDQ HQ WRUQR GHO FR

OLVHR� FHUFD GH OD 7RUUH GHO 2UR� D RULOODV GHO

*XDGDOTXLYLU� WRGRV ORV YHUGDGHURV PHQGLJRV GH

6HYLOOD� ORV TXH QR KDEtDQ WHQLGR OD VXHUWH GH WR

PDU D WLHPSR HQWUDGD R ORV TXH QR KXELHURQ FRQ

TXp SDJiUVHOD� TXH WRGR HUD XQR� SXHV GH FXDQWRV
ODV SRVHtDQ� QLQJXQR� QL HO PiV PHQHVWHURVR� KD
EUtD FHGLGR D SHVR GH RUR OD VX\D���
6HP 5XEt \ HO $FHLWXQLWD� YHQLGRV D SLH SRU

IDOWD GH FDUUXDMHV� VH KLFLHURQ GLILFXOWRVDPHQWH
FDPLQR KDVWD HO SyUWLFR� HPSDYHVDGR FRQ IOiPX

ODV� < QXQFD SDUHFtDQ WDQ HQ FDUiFWHU ORV FROR

UHV HVSDxROHV� FRPR RQGHDQGR VREUH DTXHOOD ILHV
WD GH VRO� TXH HV VDQJUH� \ GH OODPDV� TXH VRQ RMUR�
(Q ORV YHKtFXORV GH PLO HVSHFLHV TXH DFDUUHDEDQ
OD JHQWH� FDGD PDQWyQ GH 0DQLOD HUD XQD RULIOD

PD� \ FRPR HVFDUDSHOD OXFtDQ HQ WRGRV ORV SH
FKRV \ ORV PRxRV ORV UDPLOOHWHV GH JLUDVROHV \
FODYHOHV�
3RU ILQ� ORJUDURQ IRU]DU HO SDVR� HQ ORV SUHFLVRV

PRPHQWRV TXH ORV DOJXDFLOHV SUHFHGtDQ OD FXD

GULOOD� $ OD FDEH]D PDUFKDED HO 3DOPHUR� YHVWLGR
GH RUR�JUDQD� HQWUH VXV GRV SDGULQRV HQ YHUGHJD\
DUJHQWDGR \ YLROHWD WRUQDVRO� \ WUDV HOORV� ORV
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EDQGHULOOHURV� ORV SLFDGRUHV� KDVWD ORV �PRQRVD�
ELRV� \ ORV WLURV SDUD HO DUUDVWUH� < HQ DTXHOOD
FRPR FROXPQD GH IXHJR DYDQ]DQGR VREUH OD DUH
QD HVSHMHDQWH� ORV IOHFRV� DODPDUHV \ OHQWHMXHODV�
TXH FDEULOOHDEDQ FRPR SLHGUDV SUHFLRVDV� UHGR
EODEDQ OD RIXVFDFLyQ GH OD OX]� HO PDUHPiJQXP
GHO UHEXOOLU \ HO DWXUGLPLHQWR GH OD DOJD]DUD�
²0LUD OD 1HYD²GLMR 6HP 5XEt�
3HUR 3HGUR 0LJXHO GHYRUDED FRQ ORV RMRV DTXHO

KRPEUH \D FDQR� TXH� WUDMHDGR GH FDUPHVt� LED
FRPR ~QLFR � WDQWR OH DLVODEDQ GH VX FRPSDUVD ODV

PLUDGDV GH WRGRV� < RWUD YH] HO ROYLGDGR JULWR GH

JXHUUD� TXH R\HUD 'HXVWR HQ VXV PRFHGDGHV� YRO
YtD D HQFHQGHUVH \ D HVWDOODU� 'H QXHYR HO �£9LYD
HO 5H\ GHO 9RODSLp��� �£9LYD HO 3DOPHUR��� LQPX
WDED DO KpURH� FRPR VL FRUULHUD EURQFH IXQGLGR

SRU VXV YHQDV SDUD YDFLDU VX HVWDWXD HQ HO SURSLR
PROGH GH VX FXHUSR�
(O 3DOPHUR WDPELpQ EXVFDED D OD 1HYD� \

FXDQGR ORV KHUDOGRV KXELHURQ FRJLGR DO YXHOR OD

OODYH GHO WRULO� \ FXDQGR FDGD FRPSDUVD FRUULy D

RFXSDU VX SXHVWR� pO� TXH LED D UHFLELU HO SULPHU
WRUR \ D H[SHGLU HO ~OWLPR� IXp D DSR\DUVH� LQVWLQ
WLYDPHQWH� FRPR WRPDQGR IXHU]DV� HQ HO EXUOD

GHUR PiV SUy[LPR D VX SDOFR� 1R VH DWUHYtD D

PLUDUOD� SRUTXH VDEtD TXH WUHFH PLO SHUVRQDV ORV

HVSLDEDQ� (O SLQWRU� TXH WHQtD VX SXHVWR DO KLOR

GH ODV WDEODV� OODPy VX DWHQFLyQ� FRQ XQD YR]

FDVL DKRJDGD HQ OD EDWDKROD�
²£(K� £3DOPHUR� TXH DTXt HVWDPRV QRVRWURV�

�(VWDPRV�� /HYDQWDQGR ORV RMRV FRPR GHVOXP
KUDGR� DSHQDV VL HO PDWDGRU SXGR ORFDOL]DUOH�

�
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3HGUR 0LJXHO� SDViQGROH LQDGYHUWLGR� 3DUHFtD

WDQ GHVDPSDUDGR HQ DTXHO UHGRQGHO LQPHQVR�
WDQ LUUHPLVLEOHPHQWH OHMRV GH WRGRV� < HO $FHLWX

QLWD OH HQYLGLDED� VLQ HPEDUJR� FRQ WRGD VX DOPD�
FRPR VL HQFDUQDVH VX UD]D� DQWH HO SHOLJUR� FRPR
VL IXHVH HO GHOHJDGR GH WRGDV ODV LQGHFLVLRQHV \
ODV SROWURQHUtDV� HO HPLVDULR GH WRGRV ORV DUUDQ

TXHV \ ODV DQVLHGDGHV� (Q DTXHOOD WXUEDPXOWD�
V~ELWDPHQWH SHWULILFDGD DO SULPHU WRTXH GH FOD

UtQ� VyOR DTXHO KRPEUH VROLWDULR YLYtD� \ YLYtD

SRU WRGRV�

/D 1HYD QR VH FXLGDED GH pO� &RQ HO FXHUSR
IXHUD GHO DQWHSHFKR� SUHWHQGtD GHVFXEULU D DO

JXLHQ� HQ HVD ERUURVD PDQFKD VDOSLFDGD GH SXQ
WRV PRYLEOHV TXH YHQtDQ D VHU ODV WUHFH PLO FDEH
]DV GH OD PXOWLWXG� 3HUR HVFUXWDED GHPDVLDGR OH

MRV� \� FRPR RFXUUH� WHQtD D VXV SLHV OR TXH EXV
FDED� *LUDOGR $OFi]DU� DSR\DQGR FDVL HO PHQWyQ
HQ VX KRPEUR� GHELy GH DGYHUWtUVHOR� SRUTXH LQ
FRQWLQHQWL VXV JHPHORV EDMiURQVH KDVWD OD EDUUH
UD GRQGH VH YHtD D 6HP \ DO $FHLWXQLWD�
²0LUD OD 1HYD� TXH QRV PLUD²VXEUD\y HO SLQ

WRU� FRQ XQD FDUFDMDGD VDUGyQLFD�
3HUR VL HO 3DOPHUR KDEtD YXHOWR D OD SDOHVWUD�

QR HUD VLQR SDUD IRU]DU ODV HVTXLYHFHV GH 'XOFL
QHD \� XQ LQVWDQWH PiV WDUGH� YROYLy D HQFRQWUDU
VH VROR� SHUR HVWD YH] HQ ORV PHGLRV� FRQ VX FD

SRWH GH EUHJD� \ HQWRQFHV FRPHQ]y OD PiV DSUH
WDGD UHWDKLOD GH YHUyQLFDV \ UHFRUWHV GH TXH KX
ELHVH PHPRULD� (O WRUHUR� SDUD UHFRJHU DO WRUR�
TXH VH GHVSDUUDPDED� FHxtDVHOH KDVWD UHYHQWDU
ODV FRVWXUDV GHO WUDMH� KDFLHQGR TXH WRGR HO FRPL�

�� $8*8672 '
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FLy SDUHFLHVH DFH]DU� UHWHQHU HO DOLHQWR R GHVIR

JDUVH� FRPR XQ VROR SHFKR� < FXDQGR OH WXYR

FRPR DPDUUDGR D OD FDSD� \ FXDQGR� HQ XQ GR

QDLUH VXSUHPR� VH HQJDODQy FRQ HOOD� KXELpUDVH
GLFKR TXH HUD FRQ OD SURSLD UHV FRQ OD TXH VH DFD
EDED GH HPER]DU�
$O WDUDUt GHO FDPELR GH VXHUWH� LQWHUYLQLHQGR

DOHJUHPHQWH HQ OD IDHQD GH VXV EDQGHULOOHURV�
WRPy pO PLVPR XQ SDU GH KRQRU� \ HVSHUDQGR D

SLH ILUPH OD HPEHVWLGD� VyOR FXDQGR OD YLR YHQLU

FODYy SDXVDGDPHQWH� KDFLHQGR PHWpUVHOH GHEDMR
DO FRUQ~SHWR \ UHVWUHJDQGR FDVL FRQWUD VX SLWyQ
GHUHFKR OD IDMD HQFDUQDGD TXH OH FHxtD ORV

PXVORV�
(Q OD PXHUWH IXp FHUWHUR� DXQTXH EUHYH� SRU

TXH ODV FRQGLFLRQHV GHO DQLPDO QR SHUPLWtDQ IOR

UHRV� 6LQ HPEDUJR� ODV SDOPDV VRIRFDURQ OD P~

VLFD� WDQ VRQRUD HUD DTXHOOD JUDQL]DGD GH DSODX
VRV TXH ORV PXURV PLVPRV WHPEODURQ KDVWD VXV

FLPLHQWRV� HO UXHGR VH FXEUtD GH VRPEUHURV� DED

QLFRV� IORUHV \ FLJDUURV� \� FRQIRUPH SDVDED HO OL

GLDGRU GiQGROH OD YXHOWD� FDGD WHQGLGR SRQtDVH
GH SLH� VH OH YLWRUHDED FRPR VL VH OH LQFUHSDVH� HQ
XQ GHOLULR GH HQWXVLDVPR TXH SDUHFtD FDVL DPH

QD]DGRU�
6H DJXDUGDED� VLQ HPEDUJR� HO ~OWLPR WRUR� /RV

GHPiV� DXQTXH FRUULGRV YLVWRVDPHQWH SRU ORV

SDGULQRV� SDVDEDQ XQRV WUDV RWURV FRPR XQ LQ

WHUPHGLR� (UD HQ OD PXHUWH GRQGH TXHUtD YROYHU
D YHUVH DO 5H\ GHO 9RODSLp� \ DO GDU OD VHxDO \ DO

FRPHQ]DU HO UHYXHOR GH ORV FDSRWHV� RWUD YH] HO

HQFDQWR GH OD %HOOD 'XUPLHQWH SDUHFLy DEDWLUVH
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VREUH ORV HVSHFWDGRUHV� (QWRQFHV HO 3DOPHUR VH

OOHJy WRGDYtD� SHUR RVWHQVLEOHPHQWH� KDVWD HO GR

VHO GH VX GDPD \� HQ SOHLWR KRPHQDMH� SRQLHQGR
DO GHVQXGR VXV VLHQHV HQFDQHFLGDV� EULQGy� FRQ
YR] LQHVSHUDGDPHQWH HQWUHFRUWDGD� SXHV MXQWR D

OD 1LxD GH ODV 6DHWDV� FDVL H[DQJ�H SRU HO FRQ

WUDVWH GHO FODYHO EHUPHMR TXH PRUGLVTXHDED� DFD
EDED GH YHU DO 1LxR -HV~V GH OD 3DOPD� < HQ HO

PROLQHWH TXH KL]R SDUD� SRU GHWUiV GH OD HVSDOGD�
ODQ]DU VX PRQWHUD� KDEtD DOJR GH VDFXGLGR \ GH
LQFRKHUHQWH�
��� /ODPDGRV HQ XQD WUHJXD� SRU XQ JROSH GH

DEDQLFR� HO SLQWRU \ 3HGUR 0LJXHO KDEtDQ VXELGR
D YLVLWDU D OD 1HYD� TXLHQ ORV UHWXYR� LQVWDODQGR
MXQWR D HOOD DO GRQFHO� (UD OD SDQWRPLPD WUDJL
FyPLFD� SHUR HVWD YH] HO UXELR 3LHUURW \ OD &R
ORPELQD PRUHQD MXQWDEDQ VXV FDEH]DV HQ HO G~R
DPRURVR GHO EDOFyQ� PLHQWUDV DO SLH� HQ HO SDOHQ
TXH� XQ DUOHTXtQ GH RURSHO \ S~USXUD WHQtD \D
HVWHUHRWLSDGR HO JHVWR WUiJLFR GHO TXH YD D PH

GLUVH FRQ HO PLQRWDXUR���
7RUQy D PLUDU� \ VL HQ DTXHO LQVWDQWH FLHUWD

PDQR EODQFD OH KXELHVH HFKDGR GHVGH HO SDOFR
FLHUWD IORU URMD� VXV DUUHVWRV VH KXELHVHQ GHVPH
GLGR� 3HUR DXQTXH HO $FHLWXQLWD OH VHJXtD� VXV
SHQVR� HOOD QR GHEtD GH WHQHU RMRV PiV TXH SDUD
HPEHOHVDUVH HQ VX FDSULFKR� SXHV YROYtD DO HV

SHFWiFXOR� VXV HVSDOGDV GHVQXGDV� /D PDQyOD HQ
OXWDGD GHO FXDGUR GH 6HP 5XEt� OD TXH KDEtD KH
FKR OORUDU� PLPDQGR HQ VX FDQFLyQ GHO �'HWHQ
WH� OD SDWpWLFD LQPRODFLyQ GH XQ WRUHUR� FXDQGR
UHDOPHQWH VH OH RIUHQGDED OD YLGD� QR GHMDED YHU
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D VX SDODGtQ VLQR VX WRFDGR DOWR� VREUH FX\D PR
QXPHQWDO SHLQHWD FDtD OD PDQWLOOD GH FDVFR IRU
PDQGR FRPR HVD EHJXLQD TXH ODV FDVWHOODQDV OOH
YDEDQ HQ OD (GDG 0HGLD�
3HUR DO RQGXODQWH FRPSiV GH OD PXOHWD� HO

PDWDGRU KDEtDVH WHUFLDGR HQ EDQGROHUD DO WRUR�
FRQ GRV R WUHV SDVHV GH SHFKR MDOHDGRV SRU ORV
ROHV GH OD DVDPEOHD� \ DKRUD TXH OH WHQtD LJXDOD
GR� OH FLWDED HQ OtQHD UHFWD D VX HVSLQD]R \ SHU
ILOiEDVH \D� FRQ HO EUD]R SHJDGR DO FXHUSR� FRPR

VL WRGR pO QR IXHUD PiV TXH XQD HVSDGD� $YDQ]DQ
GR GHVSDFLR� SDUD GHMDU GLVIUXWDU GH HVH LQVWDQ

WH ~QLFR HQ TXH QR VH VDEH TXLpQ YD D PDWDU QL

TXLpQ YD D PRULU� GLR WRGR HO KRPEUR� \ PRYLHQ

GR D WLHPSR OD PDQR OLEUH� KLQFy HO DFHUR SRU
ODV DJXMDV� OHQWDPHQWH FXDO VL OR DSR\DVH FRQ HO

SURSLR FRUD]yQ� SXOJDGD D SXOJDGD� KDVWD OD HP
SXxDGXUD� KDVWD YROFDUVH VREUH HO PRUULOOR \

PRMDU HQ VDQJUH ORV GHGRV� \ D XQ VLPSOH LPSXO
VR GH UtxRQHV� YROYLy D VXUJLU OLPSLR SRU ORV IODQ
FRV� DUTXHDGR HO SHFKR \ FRQ OD FDUD DO FLHOR�

(QWRQFHV� FXDQGR \D HO LQFRQIXQGLEOH D]RJD
PLHQWR KDFtD IODTXHDU D OD YtFWLPD VREUH VXV SD
WDV \ VRQDED OD P~VLFD \ HQ ODV JUDGHUtDV WUHPR
ODEDQ WRGRV ORV SDxXHORV� HO GLHVWUR� FRPR MXJiQ
GRVH TXLVR DUUDQFDUOH XQ UHKLOHWH� \� SXHVWRV ORV

RMRV HQ HO SDOFR� HVWLUy HO EUD]R� SHUR VLPXOWiQHD
PHQWH HO PRULEXQGR� DODUJDQGR OD FHUYL] HQ HO

SRVWUHU HVSDVPR� WXYR WLHPSR GH FRJHUOH SRU OD

WDOHJXLOOD� GH ODQ]DUOH HQ DOWR� GH UHFLELUOH HQ ODV

DVWDV \ GHVSORPDUVH FRQ pO� < DKRUD VH VDEtD SRU

TXp FRQYLHQH D HVWRV DUOHTXLQHV GH OD OLGLD HO GLV�
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IUD]DUVH GH HVFDUODWD� SDUD TXH DVt QR VH VHSD
FXiQGR VH GHVDQJUDQ \ FXiQGR HQ HO ROtPSLFR
WHVWX] QR TXHGD VLQR XQ SHOHOH GH DIUHFKR D PH

GLR HVFXUULU�
(O KRPEUH VH SXVR HQ SLH FDVL DQWHV TXH VH

OH KXELHVH YLVWR URGDU� (VWDED DO SDUHFHU LQGHP

QH� FRQ XQ YDUHWD]R TXH OH GHVJDUUDED OD FKDTXH
WLOOD GH VHGD \ XQ SXQWD]R TXH DSHQDV KDEtD WH

xLGR OD LQPDFXODGD SHFKHUD� < PLHQWUDV HQ

SUHQGD GH YLFWRULD VH FRUWDED OD RUHMD GHO YHQFL

GR� \ FRPR WULEXWR D VX LQIRUWXQLR LQGyPLWR� VH
DSODXGtDQ VXV GHVSRMRV DUUDVWUDGRV DO GHVROODGH
UR� HO SXHEOR� GHVFROJiQGRVH D OD �SLVWD VDQJULHQ
WD� WRPy HQ YRODQGDV DO YHQFHGRU SDUD OOHYDUOH
D OD HQIHUPHUtD� , � t

�

£�
'H DTXHO SDVHR WULXQIDO� HO KHULGR QR UHWHQtD�

VLQ HPEDUJR� VLQR XQD YLVLyQ� OD GH XQ PDQFH

ER� DFODPiQGROH FRQ ORV RMRV DUUDVDGRV GH OiJUL�
PRV� SHUR HQ FX\D VRODSD OXFtD� FRPR XQ DVFXD�
HO FODYHO TXH DQWHV WXYLHUD 
D 3iOLGD HQWUH ORV
GLHQWHV� � U© £

���
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'HVHPSROYDQGR SDSHOHV GH P~VLFD HQ ORV DU

FKLYRV GH OD &DWHGUDO� 'HXVWR KDEtD KHFKR HO KD

OOD]JR GH DOJXQDV FDQWDWDV GHO VHYLOODQR 0RUD

OHV� TXLHQ� VHJXLGR HQ HVWR SRU %DFK� SDUHFtD KD
EHUVH FRQWHQWDGR FRPSRQLHQGR SDUD OD LJOHVLD
GH OD FXDO HUD RUJDQLVWD� < HO FXUD GH 6DQ -XDQ

GH OD 3DOPD� TXH FRPSDUDED HO FDQWR OODQR� SRU
VX SHUGLGR PLVWLFLVPR� DO DUWH SHUGLGR GH ORV YL

WUDOHV� TXLVR KDFHU FRQRFHU DO GLRFHVDQR HVD HV

FXHOD KLVSDQD GHO VLJOR [YL� HQ TXH 3DOHVWULQD�
6WUDGHOOD \ 3HUJROHVH HVWiQ UHSUHVHQWDGRV SRU
9LFWRULD� *XHUUHUR \ 0RUDOHV� \ GH OD FXDO 'X�

UDQJR YHQGUtD D VHU HO &LPDURVD�

(O FRQFLHUWR VDFUR WXYR OXJDU HQ OD SURSLD &D

WHGUDO� TXH SDUD HVD VROHPQLGDG KDEtD UHYHVWLGR
VXV FROJDGXUDV GH S~USXUD� 9ROYtD 3HGUR 0LJXHO
D VX FRUR� GHVSXpV GH WUHV DxRV� \ HO &DUGHQDO�

DU]RELVSR FRQ HO &DELOGR 0HWURSROLWDQR \ FXDQ

WR KDEtD GH VHOHFWR HQ OD FLXGDG KLVSDOHQVH� KD
EtDQVH FRQJUHJDGR SDUD RtU DTXHOODV QRWDV TXH�

���



GHVGH WDO YH] KDFtD FXDWURFLHQWRV DxRV� QR KD

EtDQ YXHOWR D FUX]DU ODV EyYHGDV GRQGH WXYLHURQ
VX QLGR� (O YDVFR VH VHQWtD SHQHWUDGR GH VX LQGLJ
QLGDG� DO HPSXxDU OD EDWXWD� FRPR VL UHFRJLHVH
HO FHWUR SDUD UHDQXGDU XQD GLQDVWtD \D H[WLQ

JXLGD� \ QR MXVWLILFDED VX DWUHYLPLHQWR� VLQR SRU
HQFDPLQDUVH D OD PD\RU JORULD GH HVD 7ULQLGDG

TXH VH KDEtD HQVHxRUHDGR GH VX FRUD]yQ� 'LRV�
OD P~VLFD� 3HGUR 0LJXHO�
(O 6HxRU UHFLELHQGR� FRQ OD JDPD \ SRU ERFD

GHO FDQWRUFLWR GH 6DQ -XDQ GH OD 3DOPD� HO KR

PHQDMH PiV QREOH \ PiV SXUR TXH SRGtDQ GH

GLFDUOH VXV FULDWXUDV� /D SDUWLWXUD GHO &DSHO�
PHLVWHU GH 6HYLOOD HUD LQVSLUDGD HQ XQD )H GH

LOXPLQDGR� \ HQ OD YR] GHO JLWDQLOOR YLEUDED WRGR

HO $PRU \ WRGD OD (VSHUDQ]D GH OD YLGD� �< W~�

QLxR� VHUiV OODPDGR HO SURIHWD GHO $OWtVLPR� SRU
TXH LUiV GHODQWH SDUD SUHSDUDU VXV FDPLQRV��

GHFtD HQ HO FiQWLFR GH =DFDUtDV� \ FDGD SDODEUD�
7X SXHU� SURSKHWD $OWLVVLPH YRFiEHUtV��� SDUD
UH YtDV HMXV� VH PRGXODED FRPR VL QL ODV QRWDV

QL HO LQWpUSUHWH WXYLHVHQ HGDG� (O KLPQR HWHU

QR� HQWRQDGR SRU HO VHPSLWHUQR QLxR�

'HXVWR QR KDEUtD SRGLGR GHFLU OR TXH SHQ

VDED� R PiV ELHQ OR TXH H[SHULPHQWDED� 6H VHQ

WtD VROR HQ VX LGHDO� FRPR VL ORV GHPiV� WRGRV

ORV GHPiV� VDOYR pO� KXELHVHQ SHUGLGR OD SUHFLR
VD FODYH� (TXLYRFDGR HO TXH KXELHVH FUHtGR TXH

DTXHOOD HPRFLyQ� FRQ TXH OD YR]� \D QR SXHULO
\ WRGDYtD QR YLULO� OH UHPRYtD ODV HQWUDxDV� SUR
YHQtD GH XQ LQVWLQWR PDO VRIRFDGR GH SDWHUQL
GDG� $~Q PiV JURVHUDPHQWH HUUDGRV TXLHQHV

���



KXELHVHQ TXHULGR YLVOXPEUDU DOJR FRPR XQD LQ

FOLQDFLyQ DPRURVD� /R TXH FDQWDED SDUD ,xLJR
'HXVWR HUD OD LQFDGXFDEOH LQRFHQFLD GHO KRP

EUH� OD LQRFHQFLD LQPDUFHVLEOH GHO PXQGR� DTXH
OOD TXH YHUi H[WLQJXLUVH HO ILUPDPHQWR FRQVL

JR� \D TXH� XQD YH] GHVDSDUHFLGD HOOD� QL DG

YHQGUi� QL SRGUi DGYHQLU \D HO 0HVtDV� HO SHU
SHWXR 0HVtDV TXH HV FDGD 1LxR�

(VH IRQGR HUD HO TXH DVRPDED HQ ODV FDQWD

WDV UHOLJLRVDV� FRPR PXHVWUD VX EXUOHVFD PXHFD

HQ ODV JiUJRODV GH ODV FDWHGUDOHV JyWLFDV� $TXHO
KXPRULVPR TXH HV OD VRQULVD GHO SXHEOR� GHO

SXHEOR VLHPSUH MRYHQ H LQJHQXR��� +DEtD HQ HO

SURJUDPD XQ PDGULJDO \ XQD YLOODQHVFD GH *XH

UUHUR� \ KDEtD GH 9LFWRULD XQD (WHUQD &DQFLyQ�
\ GH 'XUDQJR� XQ 3HUR *UXOOR� HQ TXH ODV YR

FHV� DYDQ]DQGR FRPR SRU PDUHMDGDV \ HQWUHPH]
FOiQGRVH� FRPSOHWDEDQ XQD PLVPD IUDVH� UHSL
WLpQGROD HQ GLVWLQWRV WRQRV� 3HUR KXER� VREUH
WRGR� KDFLD HO ILQDO GHO FRQFLHUWR� XQ 9LOODQFLFR

GH ORV &LHJRV� GH /DELDJD� TXH� HQWRQDGR SRU
3HGUR 0LJXHO \ SRU ORV 7UHV 0DJRV GH 6HYLOOD�
YROYLy D DSUHWDU HO FRUD]yQ GH 'HXVWR� FRPR VL
VX VXHxR VH SDVDVH HQ ODV UHJLRQHV LQDFFHVLEOHV

\ XQ WDQWR TXLPpULFDV GH HVH FRUR GH FDWHGUDO�
EDMR OD OX] SROtFURPD GH ORV YLWUDOHV� H[SUHVD
GR SRU HVRV FDQWRUHV TXH� R FRQVHUYD FLHJRV
OD QLxH]� R QLxRV OD FHJXHUD� SRU VXV YRFHV EODQ
FDV� SRU VX DUUREDPLHQWR WRGR HQ WDQWHRV \
FRPR HQ HO DLUH��� /D YLGD VH KDEtD GHWHQLGR VR

EUH HOORV� ,EDQ D HQWUHYHU���� LEDQ D SHUFLELU����
LEDQ D EDOEXFHDU��� 0LHQWUDV WDQWR� HVSHUDEDQ�

���



< OD SHQXPEUD GH DOED R GH SRQLHQWH� TXH WDPL
]DED ORV YHQWDQDOHV� ORV VDQWRV PLVPRV GH ODV

YLGULHUDV� OD FDWHGUDO HWpUHD HQ IXHU]D GH SHWUL
ILFDUVH� ORV MXHJRV GH OX]� ODV VRPEUDV KXPDQDV�
WDQ SURQWR HVER]DGDV� WDQ SURQWR GHVYDQHFLGDV�
TXH HQ HVH PRPHQWR SREODEDQ WDO YH] LPDJLQD
ULDPHQWH VX UHFLQWR� WRGR SDUHFtD IOXFWXDU FRPR
VL VH KXELHVH VXVSHQGLGR VREUH WRGR XQ KDOR GH

H[SHFWDFLyQ� < ORV ~OWLPRV YHUVRV GHO 9LOODQFL
FR WDPELpQ KDEtDQ TXHGDGR IORWDQGR� OD IH FOD

ULYLGHQWH GHO 1LxR -HV~V GH OD 3DOPD� �6LHQWR OD

OX] GH OD HVWUHOOD��²\ OD IH FLHJD GH ORV 0DJRV �²

�1R QHFHVLWDPRV YHUOD��²�3RUTXH VL DUULED GHV

WHOOD��²�<D QR SRGUHPRV SHUGHUOD��²�1XHVWUD

HV OD OX] \ OD HVWUHOOD��

¢4Xp LPSUHVLRQHV UHFLEtDQ �DEDMR� HVRV JUDQ
GHV GH OD WLHUUD� WRFDGRV SRU ORV PHORGLRVRV HIOX

YLRV" &RPR QXQFD� HO YLFDULR YDVFR PHGtD HO VR

QDPEXOLVPR GH FXDQWR OODPDPRV OD YLGD UHDO \
OR LUUHDO GH QXHVWUD LGHQWLGDG� DKRUD TXH GHV

SOHJDED ORV EUD]RV GDQGR OD VHxDO D XQ QXHYR

HQMDPEUH GH DUPRQtDV SDUD OHYDQWDU VX SULPHU
YXHOR� /D WUDGLFLyQ SULPLWLYD GH ORV P~VLFRV

FDVL PHGLRHYDOHV UHDQXGiEDVH HQ pO FRQ HVWR TXH
VHUtD HO ILQ GH ILHVWD� TXH HUD VX SURSLD REUD \

TXH VDEH 'LRV HQ TXp GtDV GHO SRUYHQLU YROYH

UtD D UHVRQDU� FDQWDGR SRU TXp YRFHV�

(O FRUR KDEtD GDGR FRPLHQ]R� QDUUDED� FRPR
XQ RFDVR VREUH HO 2FpDQR� OD VROLWDULD YHMH] GH

6DQ -XDQ HQ 3DWPRV� 3HUR KH DTXt TXH HYRFDED
OD 8OWLPD &HQD� OD YR] FRPR YLVLRQDULD GHO

(YDQJHOLVWD� FXDQGR� FRQ VX FDEH]D UHFOLQDGD
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VREUH HO FRUD]yQ GH -HV~V� OH SUHJXQWDED TXLpQ
KDEtD GH WUDLFLRQDUOH���� ODV WLQLHEODV GHO &DO

YDULR \ HO H[WHULRU TXH OH GHVLJQDED GHVGH OD

&UX] HO HFFH PiWHU W~D���� OD SHQD FXDQGR YLHUD�
HO SULPHUR� HO 6DQWR 6HSXOFUR YDFtR���� HO DOER

UR]R FXDQGR� HO SULPHUR� �UHFRQRFLHUD DO 6HxRU

HQ VX DSDULFLyQ GHO 7LEHUtDGHV Y OD LQPRUWDOL

GDG HQLJPiWLFD GHO �TXLHUR TXH TXHGHV KDVWD

TXH \R YHQJD� FRQ TXH LQYLVWLHUD HO 0DHVWUR D

DTXpO TXH QR QRPEUD HO (YDQJHOLR VLQR FRPR

�HO GLVFtSXOR TXH PiV DPDED���� <� FRQ VXV QR

WDV DSRFDOtSWLFDV� HO FRUR YROYtD D FXEULU HVH

TXHP GLOLJpEDW� GH XQD WHUQXUD TXH OLQGDED FRQ

OD DQJXVWLD� \ XQD VHUHQLGDG UD\DQD HQ GHVR

ODFLyQ� (O P~VLFR KDEtD HVFULWR SHQVDQGR HQ VX

FDQWRU OD PHGLWDFLyQ GLYLQD GHO ~OWLPR 3URIHWD�

SHUR HO FDQWRU� SHQVDQGR HQ HO P~VLFR� KDEtD

H[SUHVDGR FXiQWR FRQWHQtD GH KXPDQR HVD GL

YDJDFLyQ GHO 3UHGLOHFWR� $O FRQFOXLU� DOJR FRPR

HO IUDJRURVR WDEOHWHR GHO WUXHQR UHSHUFXWLy UR

GDQGR SRU ODV QDYHV� (O SUHODGR KDEtD GDGR HO

HMHPSOR \� FRPR XQD RYDFLyQ DO FRPSRVLWRU \
DO LQWpUSUHWH� UHVRQDURQ HQ HO WHPSOR ODV FDUUD

FDV GH 6HPDQD 6DQWD�
²0iV GH XQD YH]²GLMR HO 3URYLVRU� KDFLHQ

GR DUURGLOODUVH D 3HGUR 0LJXHO DQWH HO VROLR HSLV
FRSDO²KDEtD UHFRPHQGDGR D 6X (PLQHQFLD HVWH

DGPLUDEOH PXFKDFKR�

'HXVWR KDEtD VLGR DGPLWLGR WDPELpQ D EHVDL�

OH OD HVSRVD� SHUR PiV TXH GH VX SURSLR WULXQIR

GLVIUXWDED GHO GH VX DOXPQR� < FXDQGR VH UHWL

UDURQ� ORV ~OWLPRV� GH OD &DWHGUDO� QR SXGR PH�

���



QRV GH GHPRUDUVH HQ DTXHOODV JUDGDV GRQGH UH
WR]DURQ KDFH VLJORV 5LQFRQHWH \ &RUWDGLOOR� \
GHVGH GRQGH� KDFtD DSHQDV WUHV DxRV� XQ QLxR \
XQ KRPEUH� TXH GHVFHQGtDQ GH XQD WRUUH� KDEtDQ

WRPDGR� VLQ VDEHUOR� HO PLVPR FDPLQR SRU OD

YLGD� ,QVWLQWLYDPHQWH� HVWD YH] HQWUDURQ WDPELpQ

SRU OD FDOOH *LUDOGR $OFi]DU�
²¢7H DFXHUGDV"²GLMR 'HXVWR GHWHQLpQGRVH�
(VWDEDQ HQ OD FDVD GHO SRHWD� SHUR 3HGUR

0LJXHO� D]RUDGR� OH WLUy LQIDQWLOPHQWH SRU HO

PDQWHR�
�

²1R HFKHPRV D SHUGHU OD WDUGH� WHQLHQGR TXH

YHU D HVDV JHQWHV²GLMR� VHxDODQGR PLHQWUDV VH

DOHMDEDQ� ODV YHUMDV GHO DVRPEURVR SDWLR�
3URVLJXLHURQ OHQWDPHQWH� UHJRGHiQGRVH FRQ

OD IUHVFXUD YHVSHUDO \ FRQ OD TXLHWXG UHFXSHUD
GD� $ YHFHV� HQ ORV SRUWDOHV� RtDQ D VX SDVR XQ

GLVFUHWR FXFKLFKHR� \ XQ GHGR OHV PRVWUDED D

XQRV RMRV LQYLVLEOHV� < 3HGUR 0LJXHO VH HUJXtD
HQJUHtGR SRU VX JUDQ DPLJR� RUJXOORVR GH TXH

6HYLOOD� TXH OH WUDWDUD HQ GHVKHUHGDGR� OH YLHUD

SDVDU DKRUD FRQ XQ PDWL] GH HQYLGLD�
²ÒQLFDPHQWH \R QR WH OR KH GLFKR� 3HGUR 0L

JXHO� SHUR VREUH WRGR HO TXHP GLOLJpEDW OR KDV

FDQWDGR FRPR QR PH KDEUtD DWUHYLGR D VRxDU

OR²GLMR 'HXVWR FRQ WLPLGH]�

< PLHQWUDV DWUDYHVDEDQ HO PHUFDGR �

²(VWXGLDV PXFKR� \ PHUHFHV UHFRPSHQVD�

¢FXiO SXHGR GDUWH"

$ VX YH]� 3HGUR 0LJXHO VH KDELD GHWHQLGR HQ

WUH GRV SXHVWRV GH QDUDQMDV�
²£%DK�²GLMR� UHDQXGDQGR OD PDUFKD�

���



²¢1R WH DWUHYHV"
²¢3DUD TXp"²H[FODPy FRQ XQ GHQJXH HO

$FHLWXQLWD²� £6L Vp TXH $PLJyWH QR OR FRQVHQ

WLUi �
²'L� GH WRGRV PRGRV�
²1XQFD KH LGR D XQ FLUFR���
²6L QR HV VLQR HVR�

²3HUR TXHUUtD IXpUDPRV MXQWRV�
'HXVWR FDOOy�
²¢9H FyPR HUD LQ~WLO"²FRUURERUy HO JLWD�

QLOOR�
²(VSHUD²UHWXYR LQGHFLVR HO FXUD²� 7HQGUtD

TXH YHVWLUPH FRPR W~� 3RGUtDQ UHFRQRFHUPH�
²£ %DK � (O FLUFR HVWi HQ PL EDUULR� GRQGH QD

GLH OH FRQRFH� \ WRGR VHUtD TXH 0yQLFD QR VH HQ

WHUDVH�

< HVWUHFKiQGRVH FRQWUD VX FRPSDxHUR�
²1R SXHGH ILJXUDUVH FyPR OR GHVHR� QR Vp SRU

TXp� \ FXiQWR PH KDEUtD FRVWDGR FRQIHVDUOR VL
QR PH KXELHVH YDOLGR XVWHG PLVPR�
²(V WRGR XQD HVFDSDGD� PL SULPHUD²SURIL

ULy HO YDVFR� ULpQGRVH PHGLR YHQFLGR \ FRQ ORV

RMRV UHIXOJHQWHV GH PDOLFLD²� <� VLQ HPEDUJR�
QR KD\ QDGD GHOLFWXRVR HQ HOOR� 8QD YH]� FXDQ

GR HUD FKLFR� OD FULDGD PH OOHYy D XQD IXQFLyQ
GRQGH VX QRYLR KDFtD HO FORZQ� \ QR UHFXHUGR

PD\RU SiQLFR TXH FXDQGR TXLVR EHVDUQRV D HOOD
\ D Pt� FRQ VXV ODELRV OOHQRV GH FDUPtQ�
+DEtDQ OOHJDGR� < PLHQWUDV DSUHVXUDEDQ OD

FHQD� FDPELDEDQ� D HVSDOGDV GH 0yQLFD� VHxD
OHV GH LQWHOLJHQFLD� R 3HGUR 0LJXHO DUULHVJDED
DOXVLRQHV TXH FRQIXQGtDQ D 'HXVWR� 3RU ILQ� VH

���



UHFRJLHURQ SUHWH[WDQGR HO FDQVDQFLR GH DTXHO
GtD H[WUDRUGLQDULR� \� XQD YH] HQ VX KDELWDFLyQ
HO VDFHUGRWH� HO $FHLWXQLWD YLQR HQ SXQWLOODV D

UHXQtUVHOH�

4XHGy DWyQLWR� $ OD OX] GH XQD EXMtD� IUHQWH
DO SHTXHxR HVSHMR� XQ HVEHOWR VHxRULWR� YHVWLGR
GH QHJUR� VH DUUHJODED HO OD]R GH OD FRUEDWD� \
FXDQGR� WRPDQGR OD ERLQD \ OD FDSD� VH HQFRQ

WUDURQ IXHUD� HO JLWDQLOOR QR SRGtD KDFHUVH D OD
LGHD TXH HVH VX DFRPSDxDQWH MRYHQ \ DLURVR HUD

HO DGXVWR VDFHUGRWH TXH pO KDEtD WHQLGR VLHPSUH
SRU YLHMR
,EDQ KDFLD OD &DYD GH 7ULDQD� SRU DWDMRV GHV

SREODGRV� GDQGR URGHRV SDUD HYLWDU ODV DJORPH
UDFLRQHV� < DO SURSLR 'HXVWR OH SDUHFtD TXH QR

HUD HO PLVPR� FRPR VL FRQ OD VRWDQD OH KXELHVHQ

DOLYLDGR GH QR Vp TXp WUDED� 0DUFKDED D JUDQ
GHV ]DQFDGDV� \ D OD YLVWD GH ODV JLUiQGXODV TXH�
GHO RWUR ODGR GHO UtR� DQXQFLDEDQ HO HVSHFWiFX
OR� VH HQWUHJy GH OOHQR DO SODFHU GH VX DYHQWX

UD� 8QD PXUJD DFDWDUUDGD EDWtD VXV FtPEDORV

\ VXV SDUFKHV� \ HQ WRUQR FRQJUHJiEDQVH SLKXH
ORV TXH WHQtDQ FRPR XQ DLUH GH IDPLOLD FRQ HO

$FHLWXQLWD� Ŷ
�
²7RPD ORFDOLGDGHV GH ODV PHQRV YLVLEOHV \

HVFXUUiPRQRV SRU HQWUH HVWD EDUD~QGD²FXFKL

FKHy LQWLPLGDGR HO YDVFR�
3HUR FXDQGR VH YLR VROR� FDVL VH DUUHSLQWLy GH

VX OLJHUH]D \ WXYR YHUJ�HQ]D GH DTXHO WUDMH
VHJODU TXH OOHYDUD VLHPSUH FRPR HVFRQGLGR \

FRQ HO FXDO QR KDEtD YXHOWR D H[KLELUVH GHVGH VX

LQIDQFLD� 6H HPER]y� DXQTXH QR KDFtD IUtR� \ VH

���



HQFDVTXHWy OD ERLQD� < FRQ VX HQpUJLFR SHUILO \
VX ERFD ERQGDGRVD� HUD XQ SURWRWLSR GH VX UD]D

D OD YH] PDUFLDO \ HFOHVLiVWLFD�
7HQtDQ HO DVLHQWR WDQ FHUFD� TXH FXDQGR VD

OLHURQ ORV SULPHURV FDEDOORV� VXV FDVFRV OHV VDO

SLFDEDQ FRQ OD WLHUUD UHPRYLGD GH OD SLVWD� /D
IDQIDUULD DWXUGtD DKRUD VREUH VXV FDEH]DV� %X

OOtD GHWUiV HO JDOOLQHUR GH ORV JLWDQRV GH OD &DYD
�

\ VX SUROH JDUUXOHUD� 9RFHV JXWXUDOHV VH LQWHUSH
ODEDQ GH XQ H[WUHPR DO RWUR GHO WROGR� \ OR VD

WXUDED XQ UHOHQWH GH DFHLWH IULWR \ GH PHFKD

TXHPDGD� 'H GHQWUR� GH OD WUDVWLHQGD GH tRV �DU

WLVWDV�� YHQtDQ ODGULGRV GH JR]TXHFLOORV R� GH

FXDQGR HQ FXDQGR� UXJLGRV GH VHOYD YLUJHQ� <

RWUR WXIR D HVWLpUFRO \ D ILHUD FRQWULEXtD D LQIHV

WDU OD DWPyVIHUD� (O VDFHUGRWH VH VHQWtD PDUHD

GR \� FRQ SURIXQGR DVRPEUR� QRWy TXH� SRU HO

FRQWUDULR� VX FRPSDxHUR SDUHFtD UHVSLUDU D VXV

DQFKDV�
< FRPHQ]y OD VXFHVLyQ LQYDULDEOH GH ORV YR

ODWLQHV GH SXHEOR� ODV pFX\pUHV PiV R PHQRV JD
UULGDV� TXH SDVDQ DO JDORSH SRU DUFRV GH SDSHO
VRVWHQLGRV SRU SD\DVRV HQFDUDPDGRV VREUH FX

ERV GH PDGHUD� FRQ HO LQWHUPHGLR GHO FDEDOOR

TXH GLVPLQX\H HO SDVR� GHO YDOV TXH YD ODQJXL
GHFLHQGR \ GHO WRQQ\ TXH KDFH HO DPRU D OD
DPD]RQD \ TXH� FXDQGR DO VRQ GH OD P~VLFD�
VH UHDQXGD HO WURWHFLOOR GDQ]DUtQ� FRQFOX\H DIH
UUiQGRVH D OD FROD GH OD FDEDOJDGXUD� /RV ED�
UULVWDV JHPHORV� YHVWLGRV GHO PLVPR FRORU \ FRQ

LJXDOHV GLEXMRV HQ ODV FDO]DV� TXH HMHFXWDQ XQi
QLPHV SURH]DV� IURWDQ DO XQtVRQR ODV VXHODV GH

���



ORV ERUFHJXtHV HQ OD SODQFKD GH SH]� WLUDQ HO SD
xXHOR� GHVSXpV GH OLPSLDUVH ODV PDQRV� FRQ LGpQ
WLFR PRYLPLHQWR� \ DJUDGHFHQ ORV DSODXVRV FRQ

XQLIRUPH VRQULVD� (O PDODEDULVWD TXH� FRPR XQ

DFHULFR LPDQWDGR� KDFH FRQYHUJHU D VX SHUVRQD
ORV PiV GLVSHUVRV REMHWRV� (O TXH VDOWD DO WUDP

SROtQ� HO TXH EDLOD HQ OD PDURPD R HO TXH KDFH

HTXLOLEULRV VREUH XQD HVIHUD�
(O JLWDQLOOR HVWDED HQ VX HOHPHQWR� PHMRU TXH

HQ OD JUDQ FRUULGD \ PXFKR PiV TXH HQ HO FRQ
FLHUWR GH HVD WDUGH� 1R HUD \D QL HO DPDUWHODGR

SUHFR] GH OD 1HYD� HO ULYDO GHO 3DOPHUR� QL HO
VRFKDQWUH TXH� GHVSXpV GH SUHVLGLU OD REUD GH

'HXVWR� KDEtD EHVDGR HO DQLOOR GH DPDWLVWD HQ

WUH HO FKLUULDU DFODPDWLYR GH ODV FDUUDFDV� 1R

HUD VLQR HO QLxR� HO QLxR ERKHPLR TXH OOHYD FRPR
XQD ILHEUH HQ OD VDQJUH HVWDV WUDVQRFKDGDV GH

RURSHO� GH FKDUDQJD \ GH UHVLQRVDV WHDV� < VL

KDEtD HQYLGLDGR DO WRUHUR HQ OD SOD]D� DKRUD KD
EUtD WURFDGR VHJXUDPHQWH VX SUHVWLJLR GH GLYR

FRQWUD OD YDQDJORULD GH FXDOTXLHUD GH HVRV FLU
FHQVHV TXH DFDEDEDQ GH HQFDQGLODU VXV RMRV \
DFHOHUDU VX FRUD]yQ�
< OR SURSLR GHEtD RFXUULUOH D FDVL WRGR HO S~

EOLFR� SXHV XQD HVSHFLH GH VROLGDULGDG VH HQWD

EODED HQWUH ODV JUDGHUtDV \ OD DUHQD� /DV ILOLJUD
QDV VH DSUHFLDEDQ HQWUH HQWHQGLGRV R VH GLVFX
WtDQ FRPR HQ IDPLOLD� ORV FKLVWHV GH ORV JUDFLR
VRV� TXH PiV KDFtDQ UHtU� OH SDUHFtDQ DO YDVFR

LQFRPSUHQVLEOHV� \� VRQDGR HO LQWHUPHGLR� HQ

WUHD\XGiEDQVH� DILDQ]DQGR ORV DVLVWHQWHV ORV FD

EOHV� TXH ORV MXJODUHV HQ SHUVRQD� FRQ JXDUGD�

���



SROYR GH YLDMH VREUH HO WUDMH GH PDOOD� YHQtDQ D

WHQGHU SRU HQFLPD GH VXV FDEH]DV� $KRUD SRGtD
YHUVH TXH WRGRV VH SDUHFtDQ WDPELpQ \ TXH DO

WHUFDEDQ FRQ OD PLVPD YR] HQJRODGD� WDQ DFFH

VLEOH DO JULWR�
(UD� SXHV� HO HQWUHDFWR� OD RUJtD GH FDOHQWLWRV�

PRMDPDV \ GH ERFDV� GH FRWXIDV \ QDUDQMDV YD

OHQFLDQDV� GH YLQR GH 9LOODQXHYD \ GH DJXD� \
DJXD� \ DJXD� 3HGUR 0LJXHO KDEtD TXHULGR SUR
EDU GH WRGR� SDJiQGRVH SRU XQDV FXDQWDV SH
UUDV HVH IHVWtQ TXH FXDQGR QLxR GHEtD GH KDEHU
OH SDUHFLGR VyOR SDUD WRUHURV \ PRQDUFDV� <
DKRUD VH DSLVRQDED FRQ HO DVHUUtQ XQ WDSL] GH
PRQGDGXUDV GH PDQGDULQDV� GH FRUWH]DV GH
FKXIDV� GH FDVFDUDV GH KXHYR \ GH FDSDUD]RQHV
GH PDULVFRV VREUH WRGR� /D DOHJUtD HUD PiV YLR
OHQWD� ORV RMRV UHQHJULDQ PiV HQ ORV URVWURV WUL

JXHxRV� \ HO RORU D DFHLWH UDQFLR \ D SDELOR DSD
JDGR VH HQYROYtD DKRUD VLEDUtWLFDPHQWH HQ XQD

QLHEOD GH WDEDFR�
'HXVWR QR KDEtD FRQRFLGR KDVWD HQWRQFHV HVH

DPELHQWH GH KDPSD QyPDGD GHYHQLGD VHGHQ
WDULD� DFDPSDGD HQ 7ULDQD TXLpQ VDEH FXiQGR�
\ SDUD OD FXDO HO SDEHOOyQ GHO FLUFR YLHQH D VHU

FRPR OD WLHQGD FRP~Q GH XQD QRFKH GH IHULD
TXH YLHQH GXUDQGR VLJORV� (O VRO \ HO YLHQWR ORV

SURKLMDQ� \ HQ ]DODJDV \ DOFDUUD]DV GH DOIDU� HO
DJXD FRQWLQ~D UHIUHVFiQGRORV� VLQ TXH ORV GLHQ
WHV OXSLQRV GH ORV KRPEUHV QHFHVLWHQ ODYDUVH
SDUD HVSHMHDU FRPR QiFDU� QL ODV FUHQFKDV UHOX
FLHQWHV GH ODV KHPEUDV KD\DQ PHQHVWHU PRMDU
VH SDUD SDUHFHU GH D]DEDFKH� $ OD YHUD GH HVH

�� $8*8674 '
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UtR JUDQGH TXH� HQ VX OHQJXD� OODPDURQ ORV iUD
EHV *XDGDOTXLYLU� ORV JLWDQRV FRQWLQ~DQ LJQR
UDQGR ODV DEOXFLRQHV \ VH FRQWHQWDQ DGRUQiQGR
VH FRQ ODV IORUHV TXH HVPDOWDQ VX FXUVR� YLpQGR
OH DUUDVWUDU ODV QXEHV� R UHPRQWiQGROR HQ VXV

GLYDJDFLRQHV YHJHWDWLYDV KDFLD HVDV FRPDUFDV

GH GRQGH YLQLHURQ� SHUR GRQGH \D QR VDEUtDQ
YROYHU�
'H SURQWR HO YDVFR� TXH QR VH KDEtD PRYLGR

GH VX VLWLR� YLR TXH� FHUFD GH OD VDOLGD GH ORV
�DUWLVWDV�� 3HGUR 0LJXHO GHSDUWtD PDQR D PDQR

FRQ XQR GH WDQWRV� 3DUHFtDQ PRVWUDUVH XQ SH
ULyGLFR \ FRPHQWDUOR FDOXURVDPHQWH� \ RWURV JL
WDQRV LEDQ FRQYRFiQGRVH� WDQWR� TXH HO 1LxR -H
V~V GH OD 3DOPD QR WDUGy HQ VHU HO FHQWUR GH XQ

JUXSR� +DVWD XQR GH ORV DFUyEDWDV� TXH YHQtD GH

GLVSRQHU OD UHG SDUD ORV WUDSHFLRV� VH GHWXYR FRQ

OD PDQR HQ OD FRUWLQD \ VH TXHGy HPEHOHVDGR HQ

DTXHOOD� SDUD 'HXVWR� LQFRPSUHQVLEOH FKDUOD�
7RUQDEDQ ORV HVSHFWDGRUHV D VXV SXHVWRV� OOD

PDGRV SRU OD EDQGD� 5HKDFtDVH D OD HQWUDGD GHO

SLFDGHUR OD GREOH KLOHUD GH PRQWHURV YHVWLGRV
GH FDUPHVt� SRU PHGLR GH OD FXDO SDVD OD WURXS�
SH� < FRQ FDUUHULWDV FRPR ODV GH ORV FyQGRUHV
DQWHV GH UHPRQWDUVH� KLFLHURQ VX DSDULFLyQ ORV

WUDSHFLVWDV� HQ HO SUHFLVR PRPHQWR TXH 3HGUR

0LJXHO� PX\ DQLPDGR� YROYtD D VHQWDUVH MXQWR D

VX DPLJR�
²¢4Xp KD\"²GLMR LQWUDQTXLOR 'HXVWR�
²4XH KH HQFRQWUDGR D PL KHUPDQR� \ TXH

DFDED GH GDUPH HO GLDULR GH OD QRFKH� GRQGH
KDEODQ GH QRVRWURV�
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3HUR OD DWHQFLyQ HVWDED VXVSHQVD GHVGH TXH

VROD HQ HO YpUWLFH GHO YHODPHQ GH ORQD� XQD QLxD

KDEtD FRPHQ]DGR VXV YROWHUHWDV HQ ODV DUJROODV�
PLHQWUDV PHGLD GRFHQD GH DGROHVFHQWHV HQFD

UDPiEDVH D OD UHG \� SRU XQD FXHUGD FROJDQWH�
VH L]DEDQ KDVWD ORV WUDSHFLRV� 'DED FRPLHQ]R HO

�VHQVDFLRQDO 9XHOR GHO $ELVPR� SRU OD HQFDQWD

GRUD VHxRULWD )LIL \ ORV DVRPEURVRV +HUPDQRV

2URV� FDPSHRQHV GHO 0XQGR�� \ HO VLOHQFLR GH

PXHUWH TXH KDEtD LGR KDFLpQGRVH RSULPLy D

'HXVWR FRPR XQ SUHVDJLR� SRUTXH DGHPiV GH

DTXHOORV VDOWLPEDQTXLV TXH YROWHMHDEDQ GH XQ

WUDSHFLR D RWUR �\ TXH PiV TXH XQD EDQGDGD GH

DOtJHURV� VLPXODEDQ FRQ VXV UHERWHV GH QDGDGR

UHV \ VXV HVFDPDV GH OHQWHMXHODV XQD EDQGD GH

GHOILQHV� SRU HQFLPD PLVPR GH OD JLPQDVWD VR

OLWDULD� VXVSHQGLGR HQ OD F~VSLGH GHO FLUFR� SD
UHFtD FHUQHU VX GHVPHVXUDGD VRPEUD XQ SiMDUR
GH SUHVD SUHVWR D HFKDUVH VREUH DOJXLHQ� DOJXLHQ
\D VHxDODGR� SHUR TXH LJQRUDED VX VLQR� SHUR
FX\R VLJQR QDGLH ORJUD GHVFXEULU� £*HGHRQDGD
VREUHFRJHGRUD OD GH SUHJXQWDUVH� GH WRGR XQ

FRQFXUVR� FXiO YD D PRULU HO SULPHUR �

'HVGH HVH LQVWDQWH� HO FXUD YDVFR YLR VXFHGHU�
VH ORV ~OWLPRV Q~PHURV GHO SURJUDPD� ORV SH
UURV \ ORV PRQRV VDELRV \ ODV IRFDV DPDHVWUD

GDV� HO FRQWRUVLRQLVWD TXH WUDJD VDEOHV� HO KpU
FXOHV R HO SUHVWLGLJLWDGRU TXH TXLHEUD KXHYRV HQ
XQD FKLVWHUD \ VDFD SROOXHORV YLYRV� VLQ SRGHU
ILMDUVH HQ QDGD� /D SDQWRPLPD ILQDO YROYLy D UH

TXHULUOH FRQ VX VLPXODFUR GH XQ VHSHOLR HQ TXH
XQR� PDUFKDQGR FXELHUWR SRU XQD PRUWDMD� SRU

���



GHEDMR H[WHQGtD ORV EUD]RV \� FRQ XQD DOSDUJD
WD HQ FDGD PDQR� IRUPDED ORV SLHV UtJLGRV GHO

FDGiYHU� 'HODQWH� D SDVR GH IXQHUDOD \ FRQ

DFRPSDVDGRV PRYLPLHQWRV� XQD JX]OD� XQD FRQ

FHUWLQD \ XQD GXO]DLQD� \ RWURV GRV SODxLGHURV
FRQ FDMDV GHVWHPSODGDV� HMHFXWDEDQ OD 0DUFKD

I~QHEUH GH XQ SROLFKLQHOD� < OD IDUVD WHQtD XQD

VROHPQLGDG D OD YH] PDFDEUD \ EXID� TXH LP

SUHVLRQy DO JLWDQLOOR�
²0LUH� $PLJyWH� VL QR IXHVH XQD LUUHYHUHQWH

FDULFDWXUD� DVt PH JXVWDUtD TXH PH OOHYDVHQ
DO SDQWHyQ� FRQ HVH FRUWHMR \ HVH SDVRGREOH�
6DOtDQ FRQIXQGLGRV HQ OD DYDODQFKD� FXDQGR

XQD PDQR WRFy DO $FHLWXQLWD \ XQD YR] KL]R YRO

YHUVH D 'HXVWR�
²<D QR QRV SHUGHUHPRV GH YLVWD� FKDYRVLOOR�

\ TXH WH VLJD OD VXHUWH�

/RV RMRV GHO KHUPDQR GH 3HGUR 0LJXHO VH KD
EtDQ HQFRQWUDGR FRQ ORV GHO FXUD� TXH� VLQ TXH

UHU� DSUHWy HO SDVR� FRPR VXVWUD\pQGRVH D OD LP

SUHVLyQ GH DOJR FD]XUUR \ YHODGDPHQWH DPHQD

]DGRU�

<D GHO RWUR ODGR GHO SXHQWH ,VDEHO ,,� HO $FHL

WXQLWD YROYLy D GHVSOHJDU HO SHULyGLFR TXH DFDED

EDQ GH GDUOH� \ GRQGH VH KDEODED GHO WDOHQWR GHO

FRPSRVLWRU YDVFRQJDGR \ GH OD DGRUDEOH YR] GH

�QXHVWUR VHYLOODQLWR�� 'HXVWR \ 3HGUR 0LJXHO�
VXV GRV QRPEUHV DSDUHFLHQGR UHXQLGRV PXFKDV

YHFHV HQ ORV PLVPRV UHQJORQHV�
<� EDMR OD OX] GHO UHYHUEHUR� DPERV VH DLVOD�

UyQ� FDGD FXDO HQ VX VLOHQFLR� FRPR VL \D QR HV�

���



WXYLHVHQ VRORV \ MXQWRV� FRPR VL PHGLDVH HQWUH

HOORV XQ WHUFHUR LQYLVLEOH TXH ELHQ SRGtD VHU OD

SRSXODULGDG R OD 1HYD� OD YLGD JLWDQD R� PiV

VLPSOHPHQWH� OD 9LGD�

���



GHEDMR H[WHQGtD ORV EUD]RV \� FRQ XQD DOSDUJD
WD HQ FDGD PDQR� IRUPDED ORV SLHV UtJLGRV GHO
FDGiYHU� 'HODQWH� D SDVR GH IXQHUDOD \ FRQ

DFRPSDVDGRV PRYLPLHQWRV� XQD JX]OD� XQD FRQ

FHUWLQD \ XQD GXO]DLQD� \ RWURV GRV SODxLGHURV
FRDL FDMDV GHVWHPSODGDV� HMHFXWDEDQ OD 0DUFKD

I~QHEUH GH XQ SROLFKLQHOD� < OD IDUVD WHQtD XQD

VROHPQLGDG D OD YH] PDFDEUD \ EXID� TXH LP

SUHVLRQy DO JLWDQLOOR�
²0LUH� $PLJyWH� VL QR IXHVH XQD LUUHYHUHQWH

FDULFDWXUD� DVt PH JXVWDUtD TXH PH OOHYDVHQ
DO SDQWHyQ� FRQ HVH FRUWHMR \ HVH SDVRGREOH�
6DOtDQ FRQIXQGLGRV HQ OD DYDODQFKD� FXDQGR

XQD PDQR WRFy DO $FHLWXQLWD \ XQD YR] KL]R YRO
YHUVH D 'HXVWR�
²<D QR QRV SHUGHUHPRV GH YLVWD� FKDYRVLOOR�

\ TXH WH VLJD OD VXHUWH�

/RV RMRV GHO KHUPDQR GH 3HGUR 0LJXHO VH KD
EtDQ HQFRQWUDGR FRQ ORV GHO FXUD� TXH� VLQ TXH

UHU� DSUHWy HO SDVR� FRPR VXVWUD\pQGRVH D OD LP

SUHVLyQ GH DOJR FD]XUUR \ YHODGDPHQWH DPHQD

]DGRU�
<D GHO RWUR ODGR GHO SXHQWH ,VDEHO ,,� HO $FHL�

WXQLWD YROYLy D GHVSOHJDU HO SHULyGLFR TXH DFDED

EDQ GH GDUOH� \ GRQGH VH KDEODED GHO WDOHQWR GHO

FRPSRVLWRU YDVFRQJDGR \ GH OD DGRUDEOH YR] GH

�QXHVWUR VHYLOODQLWR�� 'HXVWR \ 3HGUR 0LJXHO�
VXV GRV QRPEUHV DSDUHFLHQGR UHXQLGRV PXFKDV

YHFHV HQ ORV PLVPRV UHQJORQHV�
<� EDMR OD OX] GHO UHYHUEHUR� DPERV VH DLVOD

URQ� FDGD FXDO HQ VX VLOHQFLR� FRPR VL \D QR HV�

���



WXYLHVHQ VRORV \ MXQWRV� FRPR VL PHGLDVH HQWUH

HOORV XQ WHUFHUR LQYLVLEOH TXH ELHQ SRGtD VHU OD

SRSXODULGDG R OD 1HYD� OD YLGD JLWDQD R� PiV

VLPSOHPHQWH� OD 9LGD�

���
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(O &DUQDYDO VH DQWLFLSDED HVH DxR� \ DSHQDV
VL IHEUHULOOR ORFR KDEtD UHWR]DGR DYHQWDQGR ORV

YHQWLVTXHURV HQ OD 6LHUUD 1HYDGD R GHVKDFLpQ

GRORV HQ FKXEDVFRV� FXDQGR \D DOIRPEUDEDQ ORV

FRQIHWWL ODV FDOOHMXHODV GH 6HYLOOD R� GH EDOFyQ
D EDOFyQ� YRODEDQ SpWDORV \ VHUSHQWLQDV R OOR

YL]QDED VREUH ORV WUDQVH~QWHV HO URFtR SHUIXPD
GR GH ORV SXOYHUL]DGRUHV� 6H MXJDED WDPELpQ FRQ

KXHYRV GH FHUD OOHQRV GH HVHQFLDV \ SLQWDGRV
GH FRORUHV YDULRV� \ QR HUD FRVD GH DYHQWXUDUVH

SRU ODV EDUULDGDV� VL QR VH TXHUtD UHFLELU SXxD
GRV GH KDULQD HQ HO URVWUR \ FXERV GH DJXD HQ

ODV SLHUQDV� /D &DYD GH 7ULDQD� SRU HMHPSOR� WR
PDED HQ VHULR VX MXHJR� \ SDUD VDOSLPHQWDUOR D

ODV YHFHV� GRV FKDODQHV VH FRVtDQ D QDYDMD]RV R�

FRQ OD SHLQD \ ODV IORUHV� XQD KHPEUD �FDxt� OH
DUUDQFDED D VX ULYDO HO PRxR�
'HVGH ODUJR WLHPSR OD FRPSDUVD GH *LUDOGR

$OFi]DU WHQtD SUHPHGLWDGR FRUUHU VX DOJDUD� \
'HXVWR QR VXSR RSRQHUVH D TXH HO $FHLWXQLWD

���



IRUPDVH SDUWH� HO GRPLQJR GH $QWURLGR HVWDFLR

QDURQ� SXHV� DQWH OD FDQFHOD GHO SRHWD� PiV GH
XQ FXULRVR \ PiV GH XQ WXULVWD SDUD GLVIUXWDU
HO HVSHFWiFXOR GH HVD FDUUR]D HQMDH]DGD D OD DQ

GDOX]D� FRPR \D QR VH YHQ VLQR SRU FRUVR� IHULD
R DOJDUUDGD� \ GH HVRV DWDYtRV TXH YDQ TXHGDQ
GR UHOHJDGRV HQ GLVIUDFHV� &RQ SHLQDGR DOWR \ HO

KDOGD D PHGLD SLHUQD \ FDO]DGDV FRPR SDUD XQ

EDLOH� OD 1HYD \ 5RFtR SDUHFtDQ GRV QLxDV� PLHQ
WUDV 5HLQD� OD FKLFXHOD� FRQ VX SHLQHWD PRQX

PHQWDO \ VX GHVFRPXQDO DEDQLFR SHULFyQ� PR
QHDED FRPR XQD SHUVRQD JUDQGH� < OR SURSLR
RFXUUtD D ORV YDURQHV� SRUTXH VL HO SRHWD� HO SLQ
WRU \ HO WRUHUR UHMXYHQHFtDQ FRQ HO SDxXHOR GH

KLHUEDV FHxLGR D ODV VLHQHV SRU GHEDMR GHO VRP

EUHUR MHUH]DQR� \ FRQ OD FKDTXHWLOOD \ HO FDO]yQ

FRUWR� 7LUVR \ 3HGUR 0LJXHO SDUHFtDQ GRV OX

JDUWHQLHQWHV GHO 7HPSUDQL\R�
< OD FDOHVD HQJDODQDGD GH PDQWRQHV \ FRQ

PXtDV HQFXDUWHDGDV� HFKy D URGDU KDFLD HO 3UD

GR� DO WURWH HIH "X SRVWLOOyQ� TXH� D JXLVD GH IXV

WD� DJLWDED XQ FHUUR GH ORFXUD� 0RQWDGRV HQ SR

WURV FRUGREHVHV \ WUDEXFR DO DU]yQ� FDUDFROHD

EDQ DTXHOORV MDTXHV� IRUPDQGR XQ SLTXHWH GH

KRQRU� < XQ £ROH� GH HQWXVLDVPR FDOOHMHUR VDOX

Gy HVD UHVXUUHFFLyQ GH UXPERVLGDGHV QXH VHQ

WDED WDQ ELHQ DO WLSR IODPHQFR GH HVDV �JDFKtV�
\ HVRV �JDFKRV�� HQ OD GHFRUDFLyQ OHJHQGDULD GH

OD 6HYLOOD PXGHMDU�
/D 1LxD GH ODV 6DHWDV HVWDED VDEURVD GH YH

UDV� 5HVWDXUDGD SRU HVH VRO FX\R FXUVR QR RVFLOD

VLQR HQWUH tD 6LHUUD 0RUHQD \ OD 1HYDGD� FRPR

���



VL IXHVH RWUR TXH HQ HO UHVWR GH OD 3HQtQVXOD \
GHO &RQWLQHQWH \ GHO 0XQGR� KDEtDQ YXHOWR D DVR

PDU D VXV PHMLOODV ODV URVDV GH ODV KXpUIDQDV�

DXQTXH SDUHFLHUDQ HVFDUFKDGRV VXV SpWDORV� \
DKRUD TXH VRQUHtD� WDQWR FRQ ORV RMRV FRPR FRQ

OD ERFD� DO EDQGROHUR TXH FDEDOJDED D VX HVWUL

ER� PiV TXH OD HQOXWDGD 1HYD GH ORV 0DGULOHV
YROYtD D VHU 5RVDULR 6DOXW� OD /ODXUDRUD 9DOHQ
FLDQD� 3HGUR 0LJXHO� 3HGUR 0LJXHL� FRPR GHFtD

HOOD� QR SRGtD PHQRV GH DGPLUDU VX PDQR� SR
VDGD HQ OD SRUWH]XHOD� \ VHQWtD XQD ORFD WHQWD

FLyQ GH WRFDUOD FRQ ORV ODELRV� < FRPR VX FDEH
]D 
H LQFOLQDUD� WDPELpQ DGHODQWy OD VX\D KDVWD

FDVL MXQWDUODV�
²3LHQVR²OH GLMR DO RtGR OD WRQDGLOOHUD²TXH

QR KH VXIULGR WDQWRV PHVHV QXEODGRV VLQR SDUD
EDxDUPH HQ OD OX] GH HVWH GtD� 1R DFHUWDED D

GHMDU PL 6HYLOOD� FRPR VL DXQ PH UHVHUYDVH VX

~OWLPD SDODEUD���� \ DKRUD YD D GHFLUOD� YD D GH

FtUPHOD� ¢QR HV FLHUWR"
²$ Pt VH PH ILJXUD TXH OOHYDPRV FDXWLYDV D

XVWHGHV D DOJXQD FXHYD GH HVRV DOFRUHV²LQWH

UUXPSLy HO $FHLWXQLWD VHxDODQGR DO KRUL]RQWH�
²3HUR \R TXHUUtD D~Q PiV VDOWDU D VX JUXSD

\ TXH QRV SHUGLpVHPRV GH WRGRV���� SDUD SRGHU
HQFRQWUDUQRV�

(O DLUH� HO JDORSH� HO WUiIDJR� DTXHO VXVXUUR

PLPRVR� LEDQ DWXUGLHQGR DO DGROHVFHQWH \� FRPR

DUUHEDWDGR SRU XQ YpUWLJR� OH SDUHFtD GHMDU DWUiV
XQD YLGD TXH HUD PRQyWRQD \ IUtD� MXQWR D HVWH
FDUUR GH OD DOHJUtD TXH SDVD� GH OD EHOOH]D TXH
GXUD XQD KRUD� GH OD KRUD GH DPRU TXH GD VX

���



UD]yQ GH VHU D WRGD XQD H[LVWHQFLD� ¢3RU TXp
KDEHU PDOJDVWDGR GtDV \ PiV GtDV� HVTXLYDQGR
HVWD PXMHU TXH QR VyOR OH OODPDED� VLQR TXH OH

DWUDtD" 7RGRV ORV FRQFLHUWRV GH ODV &DWHGUDOHV
QR YDOtDQ XQ �Vt� HQWUH GRV VXVSLURV� < VLQWLy

VXEOHYDUVH VX UHQFRU FRQWUD DTXHO VDFHUGRWH GHO

1RUWH TXH OH KDEtD GRPHVWLFDGR� UHFRUWDQGR SD
FLHQWHPHQWH VXV DODV \ KDFLHQGR GHO DYH PL

JUDWRULD XQ FDQWRUFLOOR HQMDXODGR� DO FXDO VH

UHPSOD]D HO RFpDQR GH YHUGXUD GH ORV FDPSRV

SRU XQD EUL]QD GH KLHUED� \ SRU XQ D]XFDULOOR

ODV GXO]XUDV GH OD OLEHUWDG�
²3HGUR 0LJXHL²PXVLWy OD FDXWLYD²� GtJDPH

TXH HVWD FDUUHUD WULXQIDO HV VLQ YXHOWD \ TXH QRV

OOHYDUi WDQ OHMRV FRPR QXHVWUD DQVLD�

&UX]iQGRORV� DYHQWDMiQGRORV R HVFROWiQGRORV�
RWURV FDEDOOLVWDV \ RWURV FDUUXDMHV OOHQRV GH PX

MHUHV \ GH IORUHV VH DQXQFLDEDQ FRQ FDVFDEHOHV \

ULVDV� HQWUH OD SROYDUHGD GH RUR GHO VRO SRQLHQ
WH� (O UtR YHQtD GHVGH PX\ OHMRV \ YROYtD D DOH

MDUVH� UR]DQGR HVH EDUULR GRQGH HVWi OD JUDQ DO

IDUHUtD GH OD &DUWXMD \ GRQGH� HQ OD DUFLOOD GH

7ULDQD� VLJXH YDFLiQGRVH XQ DOPD GH QLQJXQD
SDUWH�
< HO $FHLWXQLWD VDOXGy DO SDVR DTXHO EDUFR

VLQ PDWUtFXOD QL EDQGHUD TXH YLHQH D VHU HO LV

ORWH GH OD JLWDQHUtD� KR\ FRQYHUWLGR HQ SRQWyQ�
\ DTXHO *XDGDOTXLYLU TXH� LQFDQVDEOHPHQWH�

SUHWHQGH FRUWDU VXV DPDUUDV \ DUUDVWUDUOR FRQ

VLJR� DXQTXH VHD HQ LPDJHQ�
²£&KDYy� TXp FKDYDO�

(O JULWR SDUWtD GH XQR GH ORV JUXSRV DSRVWDGRV

���



DO SDVR� \ HO 1LxR -HV~V GH OD 3DOPD FUH\y UHFR

QRFHU D ORV PDWRQHV GH OD &DYD� HQWUH HOORV D

VX KHUPDQR� 0LUDEDQ DSHQDV OD KHUPRVXUD GH

ORV WURQFRV SLDIDQWHV \ GH ODV PXMHUHV PXHOOH

PHQWH PHFLGDV SRU OD FDOHVD� SHUR IRUPDQGR

SDUWH GH HVH WURSHO GH FHOHEULGDGHV TXH OD HV

FROWDEDQ� YHtDQ D XQR GH ORV VX\RV� \ HQ VX WULXQ

IR DGPLUDEDQ HO GH VX VDQJUH� £ &KDYy� TXp FKD
YDO� £/RERV� TXp OREH]QR� £*LWDQRV� TXp JLWDQL�
��R�� TXHUtD GHFLU HVD H[FODPDFLyQ� UHVWDOODQGR
FRPR HO PHMRU SLURSR D ORV RtGRV GHO $FHLWXQLWD�
/D IDPD SRSXODFKHUD \ ORV IDYRUHV GH XQD FDQ�

WDRUD� HVRV GRV IRUPLGDEOHV KDODJRV GH OD YDQL
GDG DQGDOX]D� ORV VDERUHDED DO PLVPR WLHPSR
HO DGYHQHGL]R \� GHPDVLDGR LQFDXWR� QR VXSR
UHVLVWLU D OD GREOH HPEULDJXH]�
< OD 1HYD VHJXtD PXVLWDQGR VXV VRUWLOHJLRV�

WDQ EDMR� TXH OD PLWDG VH OD GHVIOHFDED HO YLHQWR�
3HUR HVRV MLURQHV GH IUDVHV VH ILOWUDEDQ PHMRU
HQ HO FHUHEUR \ KDVWD HO FRUD]yQ GH 3HGUR 0L

JXHO� (O SRUYHQLU SDUD HOORV��� 6XV HVWXGLRV GH
FRUR \ VX HVWLOR QDWXUDO GH IODPHQFR��� ¢1R KD
EtD EDLODGR� VLHQGR QLxR� ODV GDQ]DV KHUPpWLFDV
\ DUFDLFDV GH ORV VHLVHV"��� $OJR QXHYR HQ HO WHD
WUR��� /RV YLDMHV� (O DPRU� /D *ORULD�
>%LHQ VDEtD OD VLUHQD VX HQVDOPR� +DEtD DGL

YLQDGR TXH HVH DYHQWXUHULOOR ]DKDUHxR \ SUR
FD] QR VH SDJDED QL FRQ XQD PRQHGD� QL FRQ XQ

EHVR� 3HUR KDFtD WLQWLQHDU LQDJRWDEOHPHQWH D VX

RtGR� DO FRPSiV GH ODV FDUFDMDGDV \ ORV FDVFD

EHOHRV GHO &DUQDYDO� DO iXUHR VRQ GHO FXHUQR GH
OD IRUWXQD� OD FDVFDGD FULVWDOLQD GH ODV SHUODV GH

���



WRGDV ODV ERFDV� \ DKRUD� Vt� WHQWDED VX SDUTXH
GDG GH iYLGR \ VX FRQWLQHQFLD GH LQVDFLDEOH� %LHQ
VDEtD OD HVSHFXODGRUD TXH GREODU HO SUHFLR HV

FRPSUDUOH D OD FRGLFLD� OR TXH OD DPELFLyQ QR

KDEUtD YHQGLGR�

¢< HO 3DOPHUR" 0X\ SiOLGR HQ VXV DUUHRV MH
UH]DQRV� SDUHFtD XQ SLFDGRU TXH DFDED GH URP

SHU VX ODQ]D HQ XQD MXVWD \ TXH VLHQWH YDFLODU
VX URFLQDQWH� 6HP 5XEt VH HFKy D UHtU FiXVWLFD

PHQWH� PRVWUiQGRVHOR D *LUDUGR $OFi]DU�
²8Q SDVR GH FRPHGLD²GLMR²� FRQ OD LQILHO

TXH VH HQMXJD ORV RMRV HQ OD ERUOD GH ORV SROYRV�
\ HO &HODGyQ TXH VH OOHYD OD PDQR DO ODGR RSXHV
WR GHO FRUD]yQ� SRUTXH D HVWRV KLVWULRQHV GHO UH

GRQGHO R GHO WDEODGR WRGR OHV UHVXOWD IDUVD�

*LUDOGR PLUDED HQ FDPELR DO $FHLWXQLWD� VLQ

UHSDUDU TXH ORV RMRV GH 5RFtR \ GH 7LUVR VH ILMD
EDQ D VX YH] HQ pO�
²£8Q SDVR GH FRPHGLD�²UHSLWLy SDUD Vt PLV

PR HO SLQWRU� KDFLHQGR HQFDEULWDUVH VX FDEDOJD
GXUD� *LUDOGR SXVR OD VX\D DO SDVR GH OD GHO

3DOPHIR�
²£0L YLHMR (VFDUQLUOR�� GHFLGLGDPHQWH WX &DU

PHQ HVWi SRU GRQ -RVp� JXDSR \ JDUERVR� 3HUR�
£SRU ODV OODJDV GH WRGRV ORV &ULVWRV GH 0RQWD

xpV�� ¢QR SRGUtDLV UHSUHVHQWDU RWUD FRVD PiV VHYL
OODQD TXH HVD FDULFDWXUD JDEDFKD"
&RQWLQXDEDQ JDORSDQGR� 6~ELWDPHQWH VH YLR

DO WRUHUR FRPSULPLUVH HO SHFKR� FRQ HO DGHPiQ

TXH SURYRFDUD OD PRUGDFLGDG GH 6HP 5XEt� \
VH OH YLR HVFXUULUVH GXOFHPHQWH SRU HO IODQFR GH

VX PRQWXUD� FRPR VL HMHFXWDUD XQD SURH]D HFXHV�

���



WUH� )HOL]PHQWH� HO QREOH DQLPDO VH GHWXYR� \
ORV DFRPSDxDQWHV� TXH KDEtDQ HFKDGR SLH D WLH

UUD� QR WXYLHURQ WLHPSR VLQR GH DO]DU HQ EUD

]RV D DTXHO TXH DFDEDED GH PRUGHU HO SROYR GH

OD VXSUHPD UHIULHJD� ,QDQLPDGR \ DO SDUHFHU

H[iQLPH� GH V~ELWR SDUHFtD HQYHMHFLGR GH WRGRV

ORV DxRV VXVSHQVRV� 8Q FDEDOOHUR DQGDQWH EXH

QR SDUD VHU UHFRQGXFLGR EDMR VX DGDUJD D VX

OHFKR GH PXHUWH� < HQ OD SURSLD FDUUR]D GHO

FRUVR VH RUJDQL]y OD UHWLUDGD�

/D 1HYD QR VHQWtD VLQR XQD VRUGD LUULWDFLyQ

SRU DTXHO LQFLGHQWH TXH KDEtD YHQLGR D DJXDU
OH OD ERGD� VL ELHQ HO FRQWUDVWH GH HVD QRWD VRP

EUtD DYLYDED VXV YHOHLGDGHV HQ OD WLHUUD GHO

DPRU \ GH OD PXHUWH� < HUD FXULRVR� HO GRPLQ
JR PDJQR GH 6HYLOOD� DTXHOOD FDOHVD� FX\RV VR

QDMHURV GH ORFXUD DFODPDEDQ ODV FRPSDUVDV� \
HQ OD FXDO� HQWUH GRV PDQyODV� LED XQ GLVIUD]D

GR� VRVWHQLGRV ORV SLHV SRU XQD QLxD FRPR XQ

TXHUXEtQ� HQ XQD FDEDOJDWD GH PDVFDUDGD� /D

EDWDOOD GHO &DUQDYDO DJRWDED FRQWUD HOORV VXV

SHUWUHFKRV� \ HVRV FRQIHWWL� TXH IRUPDEDQ EDMR
ODV UXHGDV FRPR XQ DOPDGUDTXH GH QLHYH PXO

WLFRORU� DTXHOODV VHUSHQWLQDV TXH VH HQWUHFUX]D

EDQ SRU HO DLUH� YHQtDQ D VHU ODV IORUHV FRQ TXH
HO SXHEOR DQGDOX] DPRUWDMDED� VLQ VDEHUOR� DO

tGROR GH VX ILHVWD QDFLRQDO�

0iV GH XQD YH] OD FDVD GHO 3R]R 6DQWR KDEtD
YLVWR YROYHU D VX GXHxR HQ DQGDV� pVWD GHEtD
VHU OD ~OWLPD DQWHV TXH� HQ KRPEURV WDPELpQ�
VH OH VDFDVH KDFLD OD HWHUQD PRUDGD� &RJLGR HQ

VX FRUULGD GH KRQRU� SDUHFtD KDEHU WLWXEHDGR

���



WRGR HVWH WLHPSR� SDUD GDU FRQ VX FXHUSR HQ

WLHUUD� (UD OD VX\D XQD GH HVDV PDODV KHULGDV

TXH QR VDQJUDQ VLQR SRU GHQWUR� <� VLQ HPEDUJR�
IXp DOOi� HQ HO SXHVWR GH FRPEDWH� GRQGH UHFL

ELy SRU VX GDPD \ FRPR JDODUGyQ GH VX PDQR�

HVWD PXHUWH� GH OD FXDO VyOR DKRUD YHQtD D PR

ULU� GLVFUHWDPHQWH� SDUD TXH QDGLH OD GLHUD SRU
VDFULILFLR� QL DQGXYLHVH HQ OHQJXDV HO QRPEUH
LGRODWUDGR�

/R TXH QR VH KDEtD DWUHYLGR D HVSHUDU HO DGD

OLG HV TXH IXHVH HOOD TXLHQ OH WUDMHUD� HQ VX UH

JD]R UHFRVWDGD� VX SREUH FDEH]D� 3HUR SRU XQ

HQFDUQL]DPLHQWR GH OD
 VXHUWH� DTXHOOD VXSUHPD

SLHGDG HUD OR ~QLFR GH OD LQJUDWD� TXH HO VLQ YHQ

WXUD LJQRUDUtD VLHPSUH�
0LHQWUDV OH VXEtDQ \ VH OODPDED D ORV PpGL

FRV GHO KRVSLWDO YHFLQR� OD JHQWH LED DJORPHUiQ
GRVH EDMR ODV YHQWDQDV� FRPR HQ ORV OHMDQRV GtDV
HQ TXH HO 3DOPHUR GHEtD DVRPDUVH SDUD VDOX

GDUOD� < FXDQGR GHVSXpV GH KDEHUOH GHMDGR \ GH

KDEHU RtGR GH ERFD GH ORV IDFXOWDWLYRV TXH WDO

YH] QR VDOGUtD GH VX FRODSVR VLQR SDUD HQWUDU

HQ OD DJRQtD� ODV PXMHUHV YROYLHURQ D VX FDOH

VD \ ORV KRPEUHV D PRQWDU D FDEDOOR� OD SHQXP
EUD LED HVSHViQGRVH UiSLGDPHQWH� (O SDVHR GH

FRFKHV GHEtD GH KDEHUVH GLVSHUVDGR� SRUTXH FUX

]DEDQ DOJXQRV� \D FRQ ODV OLQWHUQDV HQFHQGLGDV

\ HQ VLOHQFLR ORV TXH ORV RFXSDEDQ� HQURQTXH
FLGRV \ DJRWDGRV� 8Q EUHYH DOWR SUHSDUDED OD

EDFDQDO GH HVD QRFKH GH ODV QRFKHV GH SODFHU�
\ ORV DPLJRV SHQVDURQ WDPELpQ HQ UHVWDXUDUVH

SDUD DUURVWUDUOD�

���



1R HUD OD SULPHUD YH] TXH 3HGUR 0LJXHO WUDV
SDVDED ODV YHUMDV GH HVH SDODFHWH PXGHMDU� GRQ
GH HO SRHWD RFXOWDED VX DPELJXR KDUpQ� SHUR�
QR KDELpQGRVH DFRJLGR D VX KRVSLWDOLGDG� LJQR
UDED KDVWD DKRUD FXiQWRV UHILQDPLHQWRV UHVHU

YDED D VXV KXpVSHGHV� (O EDxR WLELR� FRPR HQ

WUH ORV PRURV� IXp OR SULPHUR TXH VH SXVR D VX

GLVSRVLFLyQ \� FRPR QR GHEtDQ YROYHU D VDOLU
VLQR D PHGLD QRFKH� SDUD UHFRUUHU ORV EDLOHV� HQ
FDPELR GH VXV HVWUHFKRV WUDMHV GH IDQWDVtD \ VXV

ERWDV GH PRQWDU� HQFRQWUDURQ ORV H[FXUVLRQLVWDV

DPSOLDV YHVWLPHQWDV EODQFDV \ EODQGDV EDEX

FKDV� GH DFXHUGR FRQ OD SXUH]D GH ORV WDSLFHV
\ OD KROJXUD GH ORV GLYDQHV� (Q FXDQWR D ODV

PXMHUHV� QR GHEtD YpUVHODV KDVWD OD KRUD GH OD
FHQD�

+DEtDQ TXHGDGR HQWUH KRPEUHV� FDGD XQR HQ

OLEHUWDG GH PXWLVPR� D OD VRPEUD GH ODV FROJD
GXUDV� GH VXHxR� VREUH ORV FRMLQHV� R GH GLYDJD
FLyQ� SRU DTXHOOD DUUL]DID� FRPR XQD 6HYLOOD
GHQWUR GH OD RWUD� (Q XQ iQJXOR� 3HGUR 0LJXHO
KDEtD DGYHUWLGR XQ DOPLQDU� FDVL LQYLVLEOH GHVGH
OD FDOOH� SHUR GHVGH GRQGH GHEtD GH GRPLQiUVH
OD� < HFKDQGR DO SDVR XQD RMHDGD D XQ HVSHMR�
TXH OH GHYROYLy OD LPDJHQ GH XQ DOPXHFtQ IXp
D DSR\DUVH HQ HO UHERUGH GH D]XOHMRV�
²¢9D XVWHG D FDQWDU HO OD LOODK LOO $OODK GH

OD SOHJDULD GH OD WDUGH" (O HFR GH XQD VRPEUD
WDO YH] OR FRQWHVWH GHVGH OD *LUDOGD²GLMR WUDV
pO XQD YR] YHODGD GH KRPEUH�
< FRPR 3HGUR 0LJXHO KLFLHUD XQ PRYLPLHQWR �
²1R� SRU IDYRU� QR VH YXHOYD� 5HFRUWiQGRVH

���



HQ OD PHGLD OX] GHO MDUGtQ� UHGLYLYH HQ XVWHG

DTXHO HIHER DQGDOX] TXH XQ FDOLID FRUGREpV OOD

PDUD (VSDGD� SRUTXH VXV RMRV� GHFtD� OH KDEtDQ

WUDVSDVDGR HO FRUD]yQ�
3HGUR 0LJXHO QR VH YROYLy� SRU DFDWDU HO UXH

JR R SRUTXH OH KDODJDED HVWD RWUD DGPLUDFLyQ
PXUPXUDGD WDPELpQ FDVL DO RtGR� 3HQVDED� VLQ

TXHUHU� HQ HO JHQLR \ OD FHOHEULGDG GH DTXHO SRH
WD TXH SHUPDQHFtD GHWUiV� HQ ODV VRPEUDV� (

LQWXLWLYDPHQWH UHFRQRFLy� FRPR 6HP 5XEt� VX

SRWHVWDG GH MXYHQWXG \ GH EHOOH]D�

*LUDOGR $OFi]DU KDEtD YHQLGR MXQWR D pO� \

FRQWHPSODEDQ D VXV SLHV OD UHG GH FDOOHMXHODV
GRQGH HO DOXPEUDGR SUHQGtD VXV IXHJRV� (QWRQ
FHV QRWy TXH EDMR OD DOPRFHOD GH OLQR� ORV RMRV
GHO YDWH DQGDOX] WHQtDQ XQD VXDYLGDG OOHQD GH

PHODQFROtD�
²£/H KDEUiQ GLFKR WDQWDV FRVDV UDUDV GH Pt�

<� VLQ HPEDUJR� \R QR VR\ VLQR FRPR XQD ERFD

DELHUWD KDVWD TXH XQ SXxDGR GH WLHUUD YHQJD D

WDSDUOD \ D VRIRFDU HO FODPRU LQ~WLO�

(O $FHLWXQLWD OH DWLVER GH VRVOD\R� SHUR DTXH

OORV WHPLEOHV RMRV RItGLFRV QR WHQtDQ FRORU HQ

OD REVFXULGDG� VLQR VRPEUD \ GHVDPSDUR� FRPR

DOJXQD YH] ORV GH ,xLJR 'HXVWR� ¢4Xp HUD� SXHV�

HVD REVHVLyQ GH VROHGDG� TXH KDFtD DXOODU D

ORV PHMRUHV� DVFHWDV R HSLF~UHRV� \ FyPR DSOD
FDUOD" /H SDUHFtD FRPR XQ FDVWLJR VLQ UHPLVLyQ�

\ HQWRQFHV FRPSUREy� FRQ VRUSUHVD� TXH QR SHU
WHQHFtD D HVD FODVH GH GHVRODGRV� SXHVWR TXH SDUD

pO� FRPR SDUD HO 3HUR *UXOOR GHO YLOODQFLFR� HO

���



DLVODPLHQWR HUD VyOR IDOWD GH FRPSDxtD \ GH

VRVWpQ�
²1R WHPDV²LQVLVWLy� WXWHiQGROH� HO SRHWD�

FXDO VL SRU VX SDUWH KXELHVH WHPLGR LQWLPLGDU����

'pMDPH FRPSDUWLU VRODPHQWH HVWD WUHJXD \ ILJX
UDUPH SRU XQ PRPHQWR TXH QR VR\ VROR�

+DEtD GLFKR VR\ \ QR HVWR\� SRUTXH� FRPR HO

PXFKDFKR OR KDEtD SUHVHQWLGR YDJDPHQWH� VH

WUDWDED� QR GH DOJR SDVDMHUR� VLQR Y

LQFXUDEOH�
FRPR OD YLGD� FX\R UHPHGLR FDH GH VX SURSLR
SHVR� < D FDXVD GH TXH DKRUD OH VDEtD WULVWH� 3H
GUR 0LJXHO \D QR UHFHOy GH DTXHO KRPEUH�
²/D EHOOH]D HV VXSUHPD� SXHV SURFXUD OD LOX

VLyQ GH OD ERQGDG \ KDVWD GH OD LQWHOLJHQFLD
²SURILULy HO SRHWD� GH V~ELWR�
( LQFOLQiQGRVH FRQ FRQYLFFLyQ DQWH HO UDSD]�
²7H GR\ ODV JUDFLDV²FRPSOHWy VLPSOHPHQWH�

VLQ PHGLU DFDVR OD LURQtD GH VX DFDWDPLHQWR�
'XUDQWH OD FRPLGD� GH XQ UHILQDPLHQWR EiU

EDUR� FRQ FDUQHV URMDV IUtDV \ FDVL FUXGDV� FDU
JDGDV GH HVSHFLDV� \ FDUQHV EODQFDV D PHGLR PD

QLU� UHOOHQDV GH VDERUHV H[yWLFRV� FLUFXODEDQ YL
QRV FX\RV QRPEUHV FUHH KDEHUVH RtGR VLHPSUH�
7RFND\� &KLSUH R )DOHUQR� HQ JUDQGHV JDUUDIDV
HO DPRQWLOODGR VHFR GH 3RH� (QWUH HO GXHxR GH
OD FDVD \ OD 1HYD� IUHQWH DO FXELHUWR GLVSXHVWR
SDUD HO 3DOPHUR \ TXH� SRU VXSHUVWLFLyQ� QR KD
EtD VLGR UHWLUDGR� 3HGUR 0LJXHO VH FRPSDUWtD HQ

WUH GRV� PiV ELHQ GLFKR WUHV DWUDFFLRQHV� FRPR
VL HQ HO VLWLDO YDFtR VH KXELHVH LQVWDODGR DOJXLHQ
LQYLVLEOH� +DELWXDGR D FHQDU YLV D YLV GH 'HXVWR�
DO MRYHQ VH OH ILJXUDED YHUOH� FRQ VX DGHPiQ XQ

$8*8672 '
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WDQWR ULWXDO GH GLYLGLU HO SDQ R GH DO]DU OD FRSD�

\ SRU PRPHQWRV� HQ HVRV LQWHUYDORV GH VLOHQFLR

HQ TXH WiFLWDPHQWH WRGRV SDUHFHQ KDEHUVH SXHV
WR GH DFXHUGR SDUD FDOODU� DOJXLHQ KDEODED SDUD
pO VyOR� FRQ WHUQXUD \ VLQ UHSURFKH� < VHQWtD� HQ

WRQFHV� FRPR VL pO PLVPR QR HVWXYLHVH DLOt VLQR

SRU XQ GHVGREODPLHQWR� \ HO YHUGDGHUR 1LxR -H

V~V VH KXELHVH TXHGDGR DOOi� HQ OD 3DOPD� HQ HO

FRPHGRUFLWR YDVFR� GRQGH D HVWDV KRUDV HO FXUD

GHEtD GH FHQDU WDFLWXUQDPHQWH�

([SHULPHQWy XQ HVFDORIUtR TXH OH FRUUtD OD

QXFD� *LUDOGR KDEtD FRJLGR XQD IORU GHO FHQWUR

GH PHVD� \ OH FRVTXLOOHDED D IORU GH SLHO� 3D
UHFtD PiV FHWULQR HQ VX DOERUQR] iUDEH� FRQ XQ

UHIOHMR GH DOD HQ HO UHQHJULGR FDEHOOR� \ ORV RMRV�
FRPR GH DMHQMR� DVROHDGRV SRU OD OX] D JLRUQR
GHO FRPHGRU�
²¢(Q TXp SLHQVDV"²OH GLMR�
3HUR 3HGUR 0LJXHO UHFRUGDED OD HVFHQD GHO

PLQDUHWH�
²£%DK� <R VyOR SURSRUFLRQR OD LOXVLyQ GH

DOJXLHQ TXH SHQVDUD� \� DO ILQ GH FXHQWD� ¢HQ

TXp VH SLHQVD FXDQGR FUHH QR SHQVDUVH HQ QDGD

R PLHQWUDV VH SLHQVD HQ RWUD FRVD" £4XLpQ SX

GLHUD VDEHU OR TXH XQR PLVPR SLHQVD�
$ VX YH] OD 1HYD OH UR]y FRQ HO DEDQLFR�
²1R QRV KD GLFKR XVWHG SDODEUD GH QXHVWUR

WUDMH�
/DV GRV PXMHUHV VH KDEtDQ YHVWLGR WDPELpQ D

OD XVDQ]D RULHQWDO� FRQ ]DUFLOORV \ DMRUFDV FDVL

JURVHUDV� $PEDV FHxtDQ D VX IUHQWH XQD GLDGH

PD GH PRQHGLWDV GH RUR� TXH WLQWLQHDEDQ D FDGD

Q"



RVFLODFLyQ GH FDEH]D� FRPR ODV VRQDMDV GH XQD

SDQGHUHWD�
²0H SDUHFH TXH HO DEDQLFR QR FDVD FRQ HO

UHVWR�
²3HUR� DXQTXH DSHQDV HVWDPRV HQ IHEUHUR� D

ODV YHFHV XQD VRIRFD \D HQ 6HYLOOD�
²%LHQ SRGUtD GDUVH XVWHG DLUH FRQ ODV SHV

WDxDV�

/D 1HYD� TXH ODV WHQtD VHGRVDV \ ODUJDV� FRPR
SDUD MXVWLILFDU DTXHOOD DQGDOX]DGD� ODV HQWRUQy�
PLUiQGROH SRU GHEDMR�

$PDQWLWR� DPDQWLWR�
DPDQWH� DPDQWH�

ODV SHVWDxDV PH HVWRUEDQ
SDUD PLUDUWH���

�YLt����£� 
�? � Ŷ""Ŷ�ŶŶ �

FDQWy HOOD FRQ PDOLFLRVD VRUQD�

+DFLpQGRVH HO LQJHQXR� 3HGUR 0LJXHO YROYLy
D LQWHUURJDU FRQ GHMR�
²¢/D DSRGDURQ D XVWHG FRPR OD DSRGDQ� SRU

TXH IXHVHQ VXV SHVWDxDV RWUDV WDQWDV VDHWL\DV� R
SRU ODV TXp GHVHPED\HVWD D PDQVDOYD HO DUTXL�
WR H ODV VHMD"
A²£6HUUDQLOOR� £%DK�²UHFULPLQy OD 1LxD GH

ODV 6DHWDV� VXE\XJDGD SRU DTXHO DFHQWR� FX\D
LQIDQWLOLGDG HV LQLPLWDEOH� SRUTXH VH QDFH FRQ

pO� \� FRPR HO FDQWH� DUUDQFD GH OR PiV MRQGR�
FRPR HO PHQHR GH ODV FDGHUDV HQ ODV VHJXLGLOODV�
FRPR OD FDGHQFLD GH ODV FDVWDxXHODV� FRPR HO
tPSHWX GHO IHUYRU DQGDOX] \ GHO DPRU�
/RV PDQMDUHV \ ORV OLFRUHV� OD HOHFWULFLGDG GH

FXHUSRV \ OXFHV� KDEtDQ KHFKR VX HIHFWR� \ ODV

���



SLSDV VH VLUYLHURQ� SXHV� FRQ HO FDIp� HQ HO SDWLR
DELHUWR� GRQGH HO MXHJR GH DJXD VREUH HO WD]yQ
GH DODEDVWUR GHEtD WUDHUOH XQD YH] PiV D OD PH
PRULD D 3HGUR 0LJXHO OD P~VLFD GHO VXUWLGRU
GH OD FDVD SDUURTXLDO� < FRPR QR KDEtD WLHPSR
TXH SHUGHU \ VX DWDYtR HVWDED HQ FDUiFWHU� ODV
PXMHUHV VH FRQWHQWDURQ FRQ WRPDU XQ WDOHG SDUD
YROYHU DO FDUUXDMH� \ DQWHV GH PRQWDU� ORV KRP
EUHV VH SXVLHURQ DO FLQWR ORV DOIDQMHV GDPDVTXL
QDGRV R ODV SLVWRODV� HVEHOWDV FRPR HVSLQJDUGDV�
7RGRV OOHYDEDQ FDUHWD� VDOYR HO DJXLOHQR 6HP

5XEt� TXH SDUHFLHQGR PiV TXH QXQFD XQ EHGXL

QR FRQ VX WXUEDQWH� OR KDEtD HQYXHOWR HQ HO DO

PDL]DU QHJUR GH ORV iUDEHV GHO GHVLHUWR� GRV IR
WyIRURV YHVWLGRV GH DOMXEDV \ FXELHUWRV SRU HO IH]
URMR� DOXPEUDEDQ OD FRPLWLYD FRQ DQWRUFKDV�

(Q FDGD EDLOH S~EOLFR KL]R VHQVDFLyQ VX HQ

WUDGD� SHUR QR SHUPDQHFtDQ VLQR XQ PRPHQ

WR� \ KDELHQGR FRPHQ]DGR HQ HO %DUUHUD GH OD

FDOOH $PRU GH 'LRV \ VHJXLGR SRU OD GH 7UD�

MDQR� FRQ HO GH /DXUHDQR� HO 9DULHGDGHV \ HO

$OKDPEUD� SDVDURQ DO FpOHEUH =DSLFR GH OD $OD

PHGD GH +pUFXOHV� \ GHVFHQGLHQGR KDVWD ORV GH

FDQGLO \ GH FDVFDEHO JRUGR� IXHURQ D OD %DUTXH�
WD� MXQWR DO UtR� \ GH DOOt KLFLpURQVH OOHYDU D OD

SOD]D GH OD 3DMD� GRQGH HVWi HO GH )HOLSH� \ DO

6DOyQ GH ORV $SDFKHV� HQ OD FDOOH GHO &DUEyQ� \
DO GH ORV ,QJOHVHV� $O WULDQHULOOR� D SHVDU GH WRGR�
FRPHQ]DEDQ D UHVXOWDUOH PRQyWRQRV HVRV GLVWLQ

WRV ORFDOHV� GRQGH VH FRUUtD LGpQWLFD ]DPEUD HQ

LJXDO DPELHQWH GH ]DUDJDWD� FRPR VL� XQD YH]

GLVIUD]DGDV� VH FRQIXQGLHUDQ ODV FODVHV� < HQ VXV

���



LGHDV WXUELDV SRU HO DOHODPLHQWR \ OD YLJLOLD� SHU
FDWiQGRVH GH FXiQWR GHVHQFDQWR HQFLHUUD� D OD

ODUJD� HO MROJRULR� UHGRQGD FRPR XQ WHUQR VROWy

XQD YHUGDG FRPR HO SXxR�
²£&KDYy� \ FRQ OR DEXUULGR TXH HV GLYHU

WLUVH � �
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$O DOED� XQD HVSHFLH GH GHEHU LPSHULRVR GHV

YHOy D 'HXVWR� < WDQ SURQWR FRPR VH UHKDFH OD

FRPSRVLFLyQ GH OXJDU� WDQ SURQWR QRV UHFREUD

QXHVWUD ILFWLFLD OXFLGH]� 7DO YH] IXHUD GDEOH KD

FHUOD GHVYDQHFHUVH FRQ ODV YDQDV LPDJLQDFLRQHV
GH ORV VXHxRV� SHUR YROYHPRV D DGPLWLUOD GyFLO

PHQWH� SRUTXH D VX VXJHVWLyQ OD FDOLILFDPRV GH

YLJLOLD� 6LQJXODUHV KLSQRWL]DGRV� TXH SUHFLVDPHQ
WH FXDQGR VH GXHUPHQ SDUD UHDQXGDU XQD YLGD

LPDJLQDULD� HV FXDQGR FUHHQ GHVSHUWDUVH�
(O KRPEUH UHFDtGR HQ HO WUDQFH� FRPR QLQJX

QR SURIXQGR� GHQRPLQDGR 5HDOLGDG� QXHYDPHQ
WH HUD SUHVD� SXHV� GH HVD REVHVLyQ PDO OODPDGD

FRQFLHQFLD� £3HGUR 0LJXHO� 5HFRUGy FyPR 3H

GUR 0LJXHO VDOLHUD OD YtVSHUD� FyPR pO VH KDEtD

TXHGDGR WUDVSXHVWR PLHQWUDV FUHtD YHODU� FyPR
DKRUD HUD RWUR GtD� \ FyPR QR OH KDEtD VHQWLGR

YROYHU� 6H YLVWLy D WLHQWDV� HQ OD LQFHUWLGXPEUH
GHO DPDQHFHU� \ SDVy D OD KDELWDFLyQ FRQWLJXD�

���



/D FDPD QR KDEtD VLGR GHVKHFKD� (O PXFKDFKR
QR KDEtD UHJUHVDGR D~Q�

(QWRQFHV� WUDQVLGR GH IUtR� WRPy XQ PDQWHR

\ XQ ERQHWH� SDUD VDOLUVH DO SDWLR� FRQ VX EUH
YLDULR� < DFHUFiQGRVHOR PXFKR D ORV RMRV SULPH
UR� OH\pQGROR PiV GLVWLQWDPHQWH� FRQIRUPH OD

FODULGDG VH DILDQ]DED� DEVRUELyVH HQ ORV PDLWL

QHV� GDQGR YXHOWDV REVWLQDGDPHQWH HQ WRUQR GH
OD IXHQWH� FRQIXQGLpQGRVH VX VLVHR FRQ HO GHO

MXHJR GH DJXD�
��� �6iOYDPH� SRUTXH VH KDQ URWR ODV HVFOXVDV

\ PL FRUD]yQ FRPLHQ]D D LQXQGDUVH��

�+H SHUGLGR SLH \ GHEDMR WDPSRFR WLHQH FRQ

VLVWHQFLD OD DUHQD��

�/OHJXp D ODV DOWXUDV GHO PDU \ OD WHPSHVWDG
PH DQHJy��
�,Q~WLO FODPDU HQURQTXHFLy PL JDUJDQWD� \

GHVIDOOHFLHURQ PLV RMRV��
�3XHV VXIUR RSURELR GH DPRU \ GH FRQIXVLyQ

VH YH FXELHUWR PL URVWUR��

�0XUPXUDQ GH Pt ORV TXH VH VLHQWDQ D ODV

SXHUWDV \ PH FDQWDQ FRSODV ORV EHEHGRUHV GH

YLQR��

�Ï\HPH SRU WX SURPHVD ILHO GH SRQHUPH D

IORWH��
�6iOYDPH GH TXHGDU DWDVFDGR HQ HO OLPR� 1R

VH ILOWUH KDVWD PL DOPD� QL PH DKRJXHQ VXV PLDV

PDV� QL VH FLHUUHQ VREUH Pt ODV IDXFHV GH OD

FLpQDJD��
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(O VDFHUGRWH VDOPRGLDED HQ YR] DOWD� /RV TXH
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QR RUDQ GHVHFKDQ OD OODYH PDHVWUD GH ODV KHU

PpWLFDV� 3RUTXH DSDUWH GH OD FDEDOD TXH OOHJDQ
D IRUPDU FLHUWDV FRPELQDFLRQHV GH VRQLGRV FD

SDFHV GH PRGLILFDU SRU YLEUDFLyQ HO DLUH TXH

UHVSLUDPRV� DSDUWH GH OD LQYRFDFLyQ DSDUHQWH \
GH OD MDFXODWRULD HVRWpULFDPHQWH UHLWHUDGD� KD\
WRGDYtD HO GREOH IRQGR GH ODV SDODEUDV� VX VHQ

WLGR RFXOWR \ VX YLUWXG GH SRQHUQRV HQ FRQ

WDFWR FRQ ODV IXHU]DV LPSRQGHUDEOHV� GH REUDU

VREUH HOODV R GHMDUODV REUDU VREUH QRVRWURV� XQ
iUERO WRGR HQ LQH[WULFDEOHV \ SURIXQGDV UDtFHV�
pVWH TXH QRV EULQGD VXV SLDGRVDV IORUHFLOODV� XQ
DFWR GH RGRUDFLyQ VX SHUIXPH \ �VREUH HO VH[WR
VHQWLGR GHO LQVWLQWR� XQ VpSWLPR VHQWLGR GH LQWXL
FLyQ SDUD UHFLELUOR� 4XH VL GLFH OD SOHJDULD PiV
GH OR TXH GLFH� VDEHPRV QRVRWURV PiV GH OR TXH
VDEHPRV�
(Q OD FDVD SDUURTXLDO QR UHPRYtD WRGDYtD

QDGLH� 3HUR SRU IXHUD XQ SDVR IXUWLYR UR]DED
ORV PXURV GHO MDUGtQ� \ OD FDQFHOD FRPHQ]y TXH
GDPHQWH D DEULUVH� 'HXVWR UHFRUGy VX HVFDSDGD
QRFWXUQD� HO GtD GHO FLUFR� VX YXHOWD D ODV DOWDV

KRUDV� \ WXYR YHUJ�HQ]D \ GHVHRV GH UHtU� (QWRQ
FHV YLR DVRPDU OD ILJXUD YHVWLGD GH EODQFR GHO
$FHLWXQLWD \ OH YLR GHWHQHUVH VREUHFRJLGR DQWH
VX YLVWD� �����

²9HWH D GRUPLU²GLMR HQ YR] EDMD²� TXH EXH
QD IDOWD WH KDFH� \ QR GHVSLHUWHV D 0yQLFD�
(QWUH HO DGROHVFHQWH TXH KDEtD VDOLGR OD YtV

SHUD \ pVWH� TXH YROYtD� YHVWLGR GH iUDEH� SDUHFtD
KDEHU PHGLDGR RWUD HWDSD� 1R HUD HO URVWUR EUX
xLGR SRU HO VRO \ HO DLUH OLEUH� VLQR HO PDFLOHQWR

WUK



SRU HO JDV \ HVWUDJDGR SRU OD QRFES HQ EODQFR�
( LJXDOPHQWH OHMRV GHO QLxR JUDQGH GH D\HU� UUXH
GHO KRPEUHFLWR GH PDxDQD� HUD SOHQDPHQWH MR
YHQ� HQ HVD DFWXDOLGDG GH MXYHQWXG� WDQ DOHMDGD
\D AF� OD LQIDQFLD FRPR WRGDYtD GLVWDQWH GH OL

HGDG YLULO�
²¢7H KDV GLYHUWLGR� DO PHQRV"
(O $FHLWXQLWD WXYR XQ JULWR GHO FRUD]yQ�
²£$K� (VR Vt TXH QR� $PLJyWH� \ FRQ OR TXH

PH FRVWy HVFDEXOOLUPH� <R QR Vp VL HUD XQ LQILHU

QR� SHUR PH SDUHFH YROYHU DO SDUDtVR� \ SHQVDED
KDFH GRV KRUDV TXH� PH UHFLELHUDQ DTXt FRPR

PH UHFLELHUDQ� \R PH VHQWLUtD HO ELHQ YHQLGR HQ

WUH XVWHGHV� HQ FRPSDUDFLyQ GH DTXHOOD ]DOD

JDUGD�
/DV SXSLODV OH FKLVSHDEDQ GH HVH HQWXVLDVPR

VDJUDGR TXH HV WRGDYtD OD LQRFHQFLD� 6HQWtD WRQ

FDOXURVDPHQWH OR TXH H[SUHVDED DQHQDV� TXH KX
ELHVH TXHULGR DEUD]DUVH D ODV URGLOODV GH 'HXVWR Y

EHVDU OD ILPEULD GH VX PDQWR� $
 VX YH] OH SDUHFtD
YHU DO FXUD EDMR XQD QXHYD OX]� FRQ VXV IDFFLR

QHV WHPEORURVDV \ WLUDGDV� VX YR] TULH UHSUHQGtD
FRQ DPRU� HVH DOJR DWUDFWLYR FUXH PDQWHQtD D OD

YH] D UDYD� 1XQFD 3HGUR 0LJXHO� HQ VX QUHVHQ�

FLD� GHMDUtD GHVERUGDUVH VX FRUD]yQ� VROLYLDQWD

GR� VLQ HPEDUJR� SRU QR Vp TXp YDJD FRQJROD�
²%XHQDV QRFKHV²GLMR� UHSOHJiQGRVH KDFLD

ODV KDELWDFLRQHV�
²%XHQRV GtDV²HQPHQGy� PiV FRQ ORV RMRV

TXH FRQ ORV ODELRV� HO VDFHUGRWH�

/H YHtD VXELU ODV JUDGDV GH D]XOHLRV� HQ 
X

DPSOLR URSDMH DJDUHQR� (O JDWR� XQ JDWD]R \D�
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OH VDOtD DO HQFXHQWUR� OR DXSy \� OOHJDGR DUULED�
VH YROYLy WRGDYtD� FRQ pO VREUH ORV KRPEURV� \�
OD PDQR D OD IUHQWH� D OD ERFD \ DO SHFKR� HVER]y
HVD WULSOH ]DOHPD TXH TXLHUH GHFLU �WX UHFXHUGR

HQ PL PHPRULD� WX QRPEUH HQ PLV ODELRV� WX

LPDJHQ HQ PL FRUD]yQ�� �£'LRV OH JXDUGH²SHQVy
VLPSOHPHQWH HO YDVFR²� OH JXDUGH \ EHQGLJD��
'HYXHOWR HO VDFHUGRWH D VX GHYRFLRQDULR� OD

FDVD SDUURTXLDO KDEtD UHFDtGR HQ HVH VLOHQFLR
FRPR SUHxDGR GH H[SHFWDWLYD� TXH SUHFHGH DO

GHVSHUWDU� WDQWR DXH HO FXUD SHQVy VL 3HGUR 0L

JXHO QR KDEUtD JDQDGR VX DOFRED� \ HQ SXQWL
OODV VH OOHJy KDVWD VX SXHUWD�
1R VH RtD VLQR HO URQURQHR GHO JDWR� TXH GDED

YXHOWDV HQ WRUQR GH VX DPLJR \ VH UHVWUHJDED HQ

VXV HVSDOGDV� 3RUTXH HO PXFKDFKR VH KDEtD DPR

GRUUDGR DVt� VLQ GHVYHVWLU \ VHQWDGR D ORV SLHV
GH OD FDPD� OD VLHQ FRQWUD ORV KLHUURV� \ ORV

EUD]RV� FRQ ODV PDQRV MXQWDV� FDtGRV VREUH XQ

FRVWDGR� 'LHVWUDPHQWH 'HXVWR IXp GHVSRMiQ
GROH GH ODV URSDV \� GREOiQGROH VREUH HO DQWH

EUD]R� FRQVLJXLy UHFRVWDUOH� 8Q PRPHQWR OH FRQ

VLGHUy WRGDYtD� HQ WDO DEDQGRQR DO GHVFDQVR� TXH
QL VLTXLHUD VH KDEtD KHFKR PHQRV UHJXODU VX

SURIXQGD UHVSLUDFLyQ� (Q OD SRVLFLyQ LQHUPH Y

VXSLQD YROYtD� FRPR WRGRV ORV KRPEUHV� D QR

VHU VLQR XQ QLxR� < HO VDFHUGRWH KXELHVH TXHULGR
TXH HO VXHxR KLFLHVH GHVDSDUHFHU GH VX PHQWH
WRGD PDQFLOOD�
$O DOPXHU]R� 'HXVWR HVFUXWDED OD ILJXUD \D UH

QRYDGD GHO $FHLWXQLWD� VLUL DWUHYHUVH D LQWHUUR
JDUOH \� DO FRQWUDULR� IXp pVWH HO TXH OR KL]R� FRQ
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XQD VDOLGD GH SLH GH EDQFR� HQ HO PRPHQWR TXH
0yQLFD WUDtD XQ SODWR�
²8VWHG TXH HV YDVFRQJDGR� $PLJyWH� ¢D TXLpQ

OODPDQ XVWHGHV ]XUULEXUL"
²¢3HUR TXLpQ KD SRGLGR GDUWH HVH QRPEUH"

²H[FODPy HO FXUD� PLUDQGR VLQ TXHUHU D VX DPD

GH JRELHUQR�
²1DGLH²LQWHUYLQR 3HGUR 0LJXHO� GHVDILDQGR�

OD� D VX YH]� FRQ VX UHWLQWtQ²� /R FXDO QR TXLHUH
GHFLU TXH QR PH KD\D VRQDGR D PHQXGR� 9D\D�
QR VH KDEOH PiV GH HOOR� \ D YHU VL XVWHG OH GLFH D

VHxD 0yQLFD FyPR \R HQWUp DQWHV GH OD PHGLD

QRFKH� t

0yQLFD� TXH YROYtD D VX FRFLQD� QR SXGR \D UH
SULPLUVH�
²/R TXH WHQGUtD TXH GHFLU HO VHxRU FXUD HV

VX GHELOLGDG� GH OD FXDO DEXVDV SDUD HVFDUQHFHU

QRV� 3HGUXFKR� \ PHUHFHU HVR TXH WH GLMH DO

RtGR \ TXH� FRQ VLQ SDU IUHVFXUD� DFDEDV GH UH

SHWLU HQ DOWD YR]� FRPR KDFLpQGRPH UHPRUGHU

OD OHQJXD� =XUULEXUL� SXHV DXQ QR OR HQWLHQGHV�

HV OR TXH W~ YDV VLHQGR�
²£&DOOD� 0yQLFD�²LQFUHSy HO VDFHUGRWH� �

²¢3RU TXp� FXDQGR RWURV KDEODUtDQ SRU Pt \�

WDUGH TXH WHPSUDQR� OOHJDUtD D VDEHU OR TXH ~QL

FDPHQWH XVWHG LJQRUD WRGDYtD"� TXH HO FRUVR GH

D\HU KD VLGR XQD H[KLELFLyQ� FRQ VX FRQVLJXLHQ
WH HVFiQGDOR� \ TXH PLHQWUDV QXHVWUR VDFULVWDQ�

FLWR \ VXV DPLJRV OD FRUUtDQ� GH FROPDGR HQ FRO

PDGR� KDVWD HO DPDQHFHU� GHO 3R]R 6DQWR DFD

EDQ GH YHQLU D SHGLU ORV 6DFUDPHQWRV SDUD HO

3DOPHUR�



3HGUR 0LJXHO VyOR HQWRQFHV SDUHFLy UHFRUGDU�
\ SDOLGHFLy�
²<R TXH KDEtD ROYLGDGR��� £3REUH 3DOPHUR�
²/D PLWDG GHO PHUFDGR LED D LQIRUPDUVH HVWD

PDxDQD� PLHQWUDV OD RWUD PLWDG QRWLFLDED OR

TXH \R KXEH GH RtU� PX\ D PL SHVDU� $QGDPRV HQ

ERFD GH WRGRV� \ PiV ODUJR GHFtDQ ORV TXH FDOOD
EDQ DO YHUPH� TXH WRGDV ODV KDEODGXUtDV�
²3HUR ¢FyPR KD VLGR" ¢7XYR DOJ~Q SHUFDQ

FH FRQ XVWHGHV"²LQTXLULy� FRQVWHUQDGR� HO YDVFR�
(O MRYHQ LED D FRQWHVWDUOH� FXDQGR VHxRUD DPD

VH OH DQWLFLSy�
²'LFHQ TXH VL GHVGH OD FRUULGD GH 6DQ 0L

JXHO���� \ GLFHQ \ GLFHQ� 3HGUXFKR TXHGD \D DG

YHUWLGR� VL QR TXLHUH TXH DOJXLHQ PiV FDLJD GHO

SRWUR���� \ \R PH HQWLHQGR�
6XV R\HQWHV HVWDEDQ KDUWR LPSUHVLRQDGRV SDUD

GHWHQHUVH DQWH RWURV HQLJPDV� (O FXUD GH OD 3DO

PD� VREUH WRGR� VH VHQWtD FRPR VROLGDULR GHO
3DOPHUR \ HQ QR Vp TXp� UHVSRQVDEOH GH VX

VXHUWH� 5iSLGDPHQWH LPSDUWLy yUGHQHV \� XQ

PRPHQWR PiV WDUGH� MXQWR FRQ HO ERUGyQ TXH
FRQYRFDED D OD LJOHVLD UHFLpQ DELHUWD� IXHURQ
HQFHQGLpQGRVH ODV OLQWHUQDV FRQ TXH ORV ILHOHV

DFRPSDxDQ DO 9LiWLFR \ UHSDUWLpQGRODV HQWUH ORV
SULPHURV HQ DFXGLU� 6DQ -XDQ GH OD 3DOPD GHEtD
HVWH KRPHQDMH D DTXHO IHOLJUpV TXH� FRQ OODPDU
VH QDGD PiV 3DOPHUR� KDEtD GLIXQGLGR SRU (V

SDxD \ ORV FRQWLQHQWHV HVSDxROHV� HO VHYLOODQR

DSRGR GH OD SDUURTXLD GRQGH OH VDFDUDQ GH SLOD
\ GH GRQGH LEDQ D OOHYDUOH ORV ~OWLPRV DX[LOLRV
DKRUD� 3RUTXH pVWD TXH GREODED SRU VX DJRQtD
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HUD OD PLVPD FDPSDQD TXH UHSLFDUD FXDQGR
QDFLy�

6DOLHURQ� DO VRQ GH ODV FDPSDQLOODV� FRPR HQ

ODV VROHPQLGDGHV� FRQ HL YLULO EDMR SDOLR� <� SDUD
WHQHU HO KRQRU GH FDUJDUOH� OR FXULRVR HUD TXH

DOJ~Q YLDQGDQWH QHFHVLWy DUUDQFDUVH D PHGLDV VX

GLVIUD] GH PiVFDUD� &DUQHVWROHQGDV� DTXHO OX
QHV JRUGR� HVWDEDQ HQ VX SXQWR FXOPLQDQWH� \
PiV GH XQD ]DPERPED \ XQD SDQGHUHWD VDOXGy

HO SDVR GH OD FRPLWLYD� OD FXDO PDUFKDED VREUH

ORV SDSHOHV PXOWLFRORUHV TXH VDOSLFDEDQ HO

DUUR\R�
(O 3R]R 6DQWR� 'HXVWR SHQHWUy VROR D OD PR

UDGD� FRQ OD HVSHUDQ]D GH SRGHU RtU HQ FRQIHVLyQ

DO HQIHUPR� PDV GHVGH TXH VXV DPLJRV OH GHMD
UDQ� QR KDEtD VLQR YXHOWR GHO GHVYDQHFLPLHQWR

DO GHOLULR� \ DOOt HVWDED� PDJUR H KLUVXWR� PHGLR

LQFRUSRUDGR HQ HO OHFKR� VXGRURVR \ MDGHDQWH�
FRQ ODV YLGULRVDV SXSLODV FODYDGDV HQ OD SXHUWD
SRU GRQGH YHUtD DFXGLU DTXHOOD RWUD 3iOLGD (Q

OXWDGD� SDUHFLGD D OD 0DQROD GHO 'HWHQWH� SHUR

TXH� LQFOLQiQGRVH VREUH VX SHFKR� DSDFLJXDUtD
SDUD VLHPSUH FXDQWR pVWD \ ODV GHPiV KDEtDQ

DWRUPHQWDGR� < HUDQ QRPEUHV GH PXMHU� GH PX

MHUHV DPDGDV� ORV TXH ERUERWHDEDQ VXV UHVHFRV

ODELRV� FRPR VL D OD SUHVLyQ GH OD FDOHQWXUD VH

GHUUDPDUD HO FRQWHQLGR GH VX FRUD]yQ�

(O VDFHUGRWH� FRQ HVD LQIDOLELOLGDG LQH[SOLFD
EOH GH DOJXQRV PpGLFRV GHO FXHUSR \ PXFKRV GH

ORV GHO DOPD� PLGLy FXiQWR FDPLQR HO PRULEXQ

GR KDEtD \D UHFRUULGR� DOHMiQGRVH GH ORV YLYLHQ

WHV� 1LQJ~Q FODPRU SRGtD OOHJDU \D KDVWD pO� DVt
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FRPR VX PLUDGD SUR\HFWiEDVH GHVGH PX\ OHMRV
SRU HQFLPD GH QXHVWUDV FRVDV� (QWRQFHV� KDFLHQ
GR XQ VLJQR D ORV TXH VH KDEtDQ TXHGDGR UH

]DJDGRV� KL]R VX HQWUDGD HQ OD HVWDQFLD� FRQ

DTXHO SD[ KXLF DyQLXL� TXH HV OD SULPHUD \ D OD

YH] SRVWUHUD EHQGLFLyQ� MXQWR \D DO OHFKR� URFLy
FRQ DJXD EHQGLWD HO DJRQL]DQWH \ SURQXQFLy HO

VROHPQH DVSHUJHV PH 'RPLQH K\VVRSR� HW PXQ�
GiERU� ODYDELV PH� HW VXSHU QLYHP GHDOEiERU�
GiQGROH D EHVDU OD FUX]� DO 0LVHUHUH PHL� 'HXV�
VHFXQGXP PDJQDP PLVHULFyUGLDP WXDP� 'DED

FRPLHQ]R OD FHUHPRQLD GH OD ([WUHPDXQFLyQ�
7RGRV KDEtDQ FDtGR GH URGLOODV \� VLJQDQGR

HQWUH IyUPXOD \ IyUPXOD� DO TXH LED D PRULU� HO

SiUURFR SURVHJXtD ORV VXSUHPRV H[RUFLVPRV� SRU
HO ¢Q QRPLQH 3DWULV HW )L�L HW 6StULWXV 6DQFWL�
H[VWLQJ~DWXU LQ WH RPQLV YLUWXV GtDEROL SHU LP�

SRVLWLRQHP PiQXXP QRVWUDUXP� ODV PDQRV H[

WHQGLGDV SDUD SURWHJHUOH� PLHQWUDV 3HGUR 0LJXHO
SUHSDUDED OD DPSROOHWD GH ORV VDQWRV yOHRV FRQ

TXH VH LED D XQJLU HO FXHUSR SUy[LPR D GHYROYHU
VH D OD WLHUUD�
²3HU LVWDP VDQFWDP XFWLyQHP HW VXDP SLLVVL�

PDP PLVHULFyUGLDP LQGXOJHDW WLEL 'yPLQXV���
8Q PRPHQWR HO 3DOPHUR SDUHFLy TXHUHU UHFR

QRFHU DTXHOOD UDGLRVD ILJXUD GH DGROHVFHQWH TXH
VH HUJXtD D OD FDEHFHUD GH VX OHFKR GH PXHUWH�
3HUR HO PLQLVWUR GH -HVXFULVWR OH WRFDED HQ ORV

RMRV� TXLGTXLG SHU YLVXP GHOLTXtVWL� QR VyOR D

ILQ GH TXH QR PLUDVHQ D ODV FRVDV H[WHUQDV� VLQR
SDUD ERUUDU KDVWD OD VRPEUD GH FXDQWR GRUPtD
HQ VX UHWLQD� < 3HGUR 0LJXHO FUHLD YHU ODV PLO

���



\ PLO LPiJHQHV GH PLVHULD \ GH JORULD TXH KD
EUtD UHIOHMDGR� TXH D OD OX] GH GLH] \ RFKR PLO
VROHV� KDEUtD FRQWHPSODGR� WRGD OD DOHJUtD R OD
YHUJ�HQ]D GH XQD YLGD KXPDQD�
²3HU iXGLWXP��� (O 3DOPHUR SHUFLEtD XQ UX

PRU LQGLVWLQWR� \ WDQWR SRGtDQ VHU YRFHV SDUODQWHV
FRPR HVRV HFRV GH PDU FRQ TXH HO FDUDFRO GH OD
RUHMD VLJXH UHVRQiQGROH DO FHUHEUR� 3HGUR 0L
JXHO VH ILJXUDED HVFXFKDU ORV MXUDPHQWRV TXH OH
KDEUtDQ FDQWDGR DO RtGR VXV HQJDxRVDV� \ FX\D
~OWLPD YLEUDFLyQ YHQtD D DSDJDU HQ HO WtPSDQR�
HVH FRSR GH DOJRGyQ VDWXUDGR GH FULVPD� ,QGXO�

JHDW 8EL 'yPLQXV TXLGTXLG SHU iXGLWXP GHOL�

TXtVWL�
²3HU RGRUiWXP��� (QWRQFHV� DQWH DTXHO KRP

EUH TXH KDEtD DEDUFDGR WDQWRV HVSHFWiFXORV� TXH
KDEtD RtGR WDQWDV DFODPDFLRQHV� FX\R ROIDWR KD
EUtD KXVPHDGR ORV SHUIXPHV GH ODV IORUHV TXH VH

PDUFKLWDQ HQ XQD SULPDYHUD \ OD MXYHQWXG GH
ODV FDUQHV GH XQ YHUDQR� XQ RWRxR \ XQ LQYLHU

QR� XQD LQPHQVD DQVLD GH PLUDUVH HQ ODV SXSLODV
GHO DPRU� GH UHSHUFXWLU HQ VXV SDODEUDV� GH HP

EULDJDUVH FRQ VXV YDSRUHV� VH DSRGHUy GHO HIHER�
< SRU HQFLPD GH OD FDEH]D� EDxDGD HQ HO RFDVR

GHO ~OWLPR VRO� VX PDQR UR]y OD GHO VDFHUGRWH�
TXH WRFDED HQ HVH PRPHQWR ORV \D FiUGHQRV OD
ELRV \ VRIRFDED VREUH HOORV ORV VRQHV LQFRKHUHQ

WHV� FRPR IORWDQGR VREUH OD ERFD R YLQLHQGR GH
PiV HQ PiV GLVWDQWHV� 3HU ORFXWLyQHP HW JXV�
WXP��� 1R VDERUHDUtD VX SDODGDU OD PLHO� QL VH

HVWUDJDUtD FRQ OD KLpO� < HVH PLVWHULR TXH VH

OODPD OD YR]� TXHGDED DKRJDGR SDUD VLHPSUH�
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FRQ HO DUSD URWD GH ODV FXHUGDV YRFDOHV� HQ HO

IRQGR GH OD JDUJDQWD��� TXLGTXLG SHU JXVWXP HW

ORFXWLyQHP GHOLTXtVWL�
< DKRUD HUDQ ODV PDQRV� OD GH ,xLJR \ GH 3H

GUR 0LJXHO YROYLHURQ D HQFRQWUDUVH MXQWR D

DTXHOODV TXH WRGDYtD VH FULVSDEDQ IHEULOHV� SHUR
TXH� FRPR HQ OD YLGD� \D QR DVLUtDQ VLQR KXPR

\ QDGD� 3HU WDFWXP��� /RV EDOEXFHRV GHO FXUD

YDVFR HUDQ FDVL WDQ LQFLHUWRV FRPR VXV PRYL

PLHQWRV� (QURMHFtD \ SDOLGHFtD FRPR HO H[SL
UDQWH� \ VX UHVSLUDFLyQ VH KDEtD KHFKR QR PH

QRV SHQRVD� < FRPSODFLpQGRVH HQ DTXHOOD PRU

WDO FRQWXUEDFLyQ� HO HTXtYRFR DGROHVFHQWH OH

DFDULFLy ORV GHGRV� VREUH OD SDOPD PLVPD GH

HVD GLHVWUD \D DWHQDFHDGD SRU OD PXHUWH�

(QWRQFHV VH GHVFXEULy DTXHOORV SLHV� TXH KD

EtDQ UHFRUULGR VX MRUQDGD GH PLVHULD \ GH JOR
ULD� FX\DV SODQWDV QR YROYHUtDQ D SRVDUVH VREUH
OD WLHUUD� GH ORV FXDOHV QXQFD PiV DUUDQFDUtD
HVD PRYLEOH VRPEUD QXHVWUD TXH QRV PXHUGH ORV
WDORQHV GXUDQWH WRGD QXHVWUD FDUUHUD \ VyOR VH

DTXLHWD R VH GLVLSD GHQWUR GHO DWD~G� FRQ QRV

RWURV� ORV SLHV� TXH FRPHQ]DEDQ D DGRSWDU OD

SRVLFLyQ LQHTXtYRFD GH ORV FDGiYHUHV� ,QG~OJHDW
WLEL 'RPLQDV TXLGTXLG SHU JUHVVXP GHOLTXtVWL�
DPHQ�
'HXVWR VH GHWXYR DJRWDGR� \ UHFRUULy� VREUH

WRGR FRQ OD LPDJLQDFLyQ� HVH FXDUWR GRQGH KD
EtD YLYLGR DTXHO TXH LED D PRULU� RUQDGR FRQ

ORV WHVWLPRQLRV GH VXV WULXQIRV� SHUR TXH \D VH

KDEtD KHFKR LQYLVLEOH SDUD pO� FRPR OH HUDQ LQ

LQWHOLJLEOHV ORV PLO UXLGRV GH OD KRUD VHYLOODQD�
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FRPR QR GLVWLQJXtD \D LRV RORUHV IDPLOLDUHV� QL
SRGUtD QXQFD PiV PHGLU FRQ VXV SDVRV HO HVWUH
FKR HVSDFLR TXH LED GH XQ PXUR D RWUR� \ TXH
KDEtD VLGR VX YHUGDGHUR PXQGR� (O VDFHUGRWH
KDEtD LGR SRQLHQGR VREUH FDGD XQR GH VXV VHQ

WLGRV� FRPR RWURV WDQWRV VHOORV GH MXVWLFLD� <

DKRUD� DSHQDV VL OD PDQR L]TXLHUGD GHO WRUHUR�
SRU XQ PRYLPLHQWR HQWHUDPHQWH UHIOHMR� SDUH
FtD DJLWDU XQD LPDJLQDULD PXOHWD�

3HUR HUD pO TXLHQ LED HVWD YH] D UHFLELU OD HV

WRFDGD ILQDO� D FDHU \ VHU DUUDVWUDGR SRU OD DUH

QD� PLHQWUDV� HQWUH VLOERV \ DSODXVRV� HVWH RWUR

FROLVHR� SRU GRQGH QR KDFHPRV VLQR SDVDU� OHQ

WDPHQWH YD YDFLiQGRVH�

+DEtD HQWUDGR OD DJRQtD� 'HXVWR WUDWy GH GHV

SHMDUVH� &XEULy FRQ HO KXPHUDO OD ID] GHVHQ

FDMDGD� \ VREUHFRJLHURQ DO SURSLR $FHLWXQLWD

ODV SUHFHV LQ H[WUHPLV� &RPR HO $ORQVR 4XLMDQR�
HQ OD PXHUWH GH 'RQ 4XLMRWH� SURFODPyVH� SRU
SULPHUD \ ~OWLPD YH]� HO SDWURQtPLFR GH DTXpO
TXH pO PXQGR QR FRQRFtD VLQR SRU VX DSRGR�
,Q 'LHV ,OOD PLVHUHUH 'HXV IiPXOXP WXXP $Q�

WRQL 5RPDQL� $QWRQLR 5RPiQ� DOLDV HO 3DOPHUR�

VH LED DVt� FRQ XQ QRPEUH ODWLQL]DGR� HQWUH LP�

SHUDWRU \ FDULFDWR�
²$E LUD WXD�
²/LEHUD�
²$ PDOD PRUWL�
²/LEHUD�
Ŷ²$ SFHQLV LQIHUQL�
²/LEHUD���
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9,2/$&(86

�4XLHQ QR VDEH FDOODU HO VHFUHWR QL SUDF

WLFDU OD SDFLHQFLD� QR WLHQH TXH KDFHU PiV

TXH GHVHDU OD PXHUWH�

£ +H SDVDGR OD YLGD HQWHUD HQ OD UHQXQFLD

FLyQ� £< PRULUp SULYDGR GH VXV SDODEUDV�
&XDQGR PXHUD� WUDQVPLWLG PL VDOXGR D TXLHQ
IXp OD JORULRVD GHVJUDFLD GH PL YLGD��

�3RHVtD RULHQWDO��





,

/D YLGD KDEtD FDPELDGR WRWDOPHQWH HQ 6DQ

-XDQ \� VLQ HPEDUJR� QR KDEtD RFXUULGR QDGD�

3RUTXH HO FXUD FRQWLQXDED DWHQGLHQGR FRPR DQ

WHV OD SDUURTXLD� \ VX VHUYLFLR� D FDUJR GHO 1LxR

-HV~V GH OD 3DOPD� QR GHMDED QDGD TXH GHVHDU�

&DUUDFDV DVFHQGtD D OD WRUUH DOJR PiV OHQWDPHQ
WH \ PHQRV D PHQXGR� &RVPH \ 'DPLiQ KDEtDQ

GHELGR DODUJDU VXV VRWDQDV GH XQ SDOPR� \ HQ HO

FRUR ORV 7UHV 0DJRV &LHJRV GH 6HYLOOD YROYtDQ D

FRQFHUWDUVH FDGD 0LVD PD\RU� \ VXV QRWDV GH SOD
WD� GH RUR� R GH EURQFH� WHQtDQ ODV PLVPDV YLEUD

FLRQHV� HO PLVPR VRQ� R OD PLVPD UHVRQDQFLD� <�
VLQ HPEDUJR� OD YLGD KDEtD FDPELDGR�
$KRUD HO $FHLWXQLWD \D QR HUD XQ QLxR� 'HXVWR

KDEtD DFDEDGR
 SRU HQWHQGHUOR DVt� &RQ HO VHQWL

PLHQWR GH VXV GHEHUHV� DGTXLUtD HO GH VXV GHUH

FKRV� \ \D QR FREUDED DSHJR D OD PRQRWRQtD UH

JDORQD GHO KRJDU� &RPR pO� $PLJXLWR� KHFKR \D
XQ VHxRU JDWR� GHVGHxDED ODV WUDYHVXUDV \� D OR

PHMRU� HPSUHQGtD FRUUHWHUtDV QRFWXUQDV� GH ODV

L �



FXDOHV VH UHLQWHJUDED FRQ HO SHODMH PHQRV OXVWUR
VR� OR FXDO HV� WHMDV DUULED� OD PDQHUD GH HVWDU

SiOLGR� (O $FHLWXQLWD� SRU VX SDUWH� WDPELpQ LED

GHVPHGUDQGR� WDO YH] SRU HO FUHFLPLHQWR� XVDED
PHQRV ODUJR HO FDEHOOR \ GLVWUDtD VXV HFRQRPtDV
HQ EDUDWLMDV GH DGRUQR�
8QD QRFKH GH GRPLQJR� TXH YROYLHUD UHWUDVD

GR SDUD FHQDU� SRUTXH DKRUD GLVSRQtD GH VXV WDU
GHV GH DVXHWR \� HQ YH] GH FRPSDUWLU OD YHODGD
FRQ ORV MXJDGRUHV GH DMHGUH]� SUHIHUtD� FRQ 0yQL

FD� UHWLUDUVH D GHVFDQVDU� 6HP 5XEt� UHFLpQ OOH

JDGR SDUD KDFHU VX SDUWLGD� REVHUYDED DO PDQ

FHER FRQ XQD PLUDGD TXH DFDEy SRU GHVD]RQDUOH�
²L 4Xp FDUD GH SLOOR WLHQH XVWHG� PDHVWUR �²H[

FODPy GH SURQWR� FRPR SDUD VXEVWUDHUVH SRU

DTXHOOD LQVROHQFLD D DTXHOOD YLJLODQFLD�
²< GH SLOOR EXHQR� TXH VRQ� FUHR� ORV SHRUHV

²FRQILUPy HO SLQWRU�
< VHxDODQGR OD VRUWLMD GH 3HGUR 0LJXHO� TXH

EULOODED WDQWR FRPR VL IXHVH YHUGDGHUD �

²¢6DEH XVWHG� 'HXVWR" $ 3HGUR 0LJXHO� DSR
GDGR HO $FHLWXQLWD HQ OD &DYD� \ HQ QXHVWUD SD

UURTXLD� SRU PDO QRPEUH� TXH \D OH YLHQH FRUWR�
HO 1LxR -HV~V GH OD 3DOPD� DKRUD FRPLHQ]D D OOD
PiUVHOH HO GH ODV $OKDMDV HQ HVWD WLHUUD GH PRWHV�
0DTXLQDOPHQWH� 3HGUR 0LJXHO HVFRQGLy OD

PDQR�

²'DFi� SDUD DGPLUDU WX VLPLORU²LQVLVWLy HO

DUWLVWD DODUJDQGR VXV GLHVWURV GHGRV�

'HXVWR� VLQ SUHVWDUOHV PD\RU DWHQFLyQ� SURWHV
Wy VRODPHQWH GH TXH VH VDOLHUDQ GHO MXHJR�
3HUR 6HP 5XEt VH KDEtD SXHVWR V~ELWDPHQWH

���



VHULR� GHYROYLHQGR HO DQLOOR� VLQ FRPHQWDULRV�

YROYLy D OD GHIHQVD GH VXV SLH]DV�
&RPR VREUH DVFXDV� 3HGUR 0LJXHO DEUHYLDED

VX FHQD \ VH GLVSXVR D GHMDU OD PHVD \ HO FR

PHGRU�
²%XHQDV QRFKHV� VHxRU FXUD�
²%XHQDV�

²+DVWD PDxDQD� PDHVWUR�

²&RQ 'LRV� $OKDMLWD� £TXp EXHQD HVWiV W~�

²UHFDOFy HO MXGtR FRQ XQ HQJDQFKDPLHQWR GH QD

UL] FDUDFWHUtVWLFR HQ pO FXDQGR� SRU XQD ]XPED�

WUDWDED GH GHVYLUWXDU DOJXQD FRQWUDULHGDG�

'HXVWR� VLHPSUH VLQ QRWDU QDGD� GH LPSURYLVR
OODPy DO TXH VH HVTXLYDED�
²7H ROYLGDV GH DYLVDUOH D WX PDHVWUR TXH�

FRPR GH VHLV D RFKR WHQHPRV PDxDQD FRQILUPD

FLRQHV� QR SRGUiV LU D GDUOH FODVH GH GLEXMR�
²£'!H GLEXMR� PDxDQD�
²¢1R HUD PDxDQD FXDQGR WH WRFDED"

3HUR HO $FHLWXQLWD VH KDEtD LQWHUSXHVWR HQWUH

HO FXUD \ HO SLQWRU� \ PLUDED D pVWH FRQ XQD VH

ULD H[SUHVLyQ�
²%XHQR� EXHQR� HQWHQGLGR²PDVFXOOy 6HP 5X

Et²� 6LQ HPEDUJR� WUDWD GH SDVDUWH� DXQTXH VHD

XQ PRPHQWR� SXHV \R WDPSRFR SRGUp YHQLUPH

SRU DTXt HQ OD QRFKH�
��� 9ROYLy HO FDUGHQDO DU]RELVSR GH 6HYLOOD D

DWHVWLJXDUOH DO SiUURFR YDVFRQJDGR HO DOWR DSUH

FLR TXH OH PHUHFtD VX FHOR� 6LQ HPEDUJR� D pVWH

QR GHMy GH FKRFDUOH TXH QR SDUHFLHUD KDFHU DOWR
HQ 3HGUR 0LJXHO� \ SDUD VDOLU GH GXGDV� DO GHV
YHVWLUVH HQ OD VDFULVWtD� KL]R TXH VH OH DFHUFDUD�

���



²6X HPLQHQFLD WDO YH] \D QR UHFXHUGH DO FDQ�
WRUFLOOR GH 6DQ -XDQ GH OD 3DOPD���²LQVLQXy
'HXVWR HPSXMiQGROH GHODQWH GH Vt�
/D PiVFDUD HSLVFRSDO� ERQGDGRVD� SHUR UtJL

GD� QR VH DQLPy� \ OD YR]� FRPR FRQWHQLGD� LP
SHULRVD \ FRQGHVFHQGLHQWH� QR WXYR QLQJ~Q PD

WL] DFFHVLEOH�
²6t TXH PH DFXHUGR� �PL EXHQ 'HXVWR�� ¢1R

HV HO TXH OODPDEDQ HO 1LxR -HV~V GH OD 3DOPD"
< FRPR HO PR]R QR VH DWUHYLHUD QL D UHVSRQ

GHU� QL D UHWLUDUVH� ORV RMRV D]XOHV GHO SUHODGR
HQFRQWUDURQ OD PLUDGD GH DTXHOORV RWURV RMRV
FODURV� OD VRQGHDURQ IUtDPHQWH� \ OHQWDPHQWH OD

KLFLHURQ EDMDUVH�
$O VXELU D VX FDUUR]D� PRQVHxRU WXYR� HQ FDP

ELR� SDUD HO YDVFR XQD YHUGDGHUD H[SDQVLyQ GH

VLPSDWtD�
²�0L SREUH 'HXVWR�²GLMR WRPiQGROH DPEDV

PDQRV HQ XQ PRYLPLHQWR LQHVSHUDGR²� 7RGR PL

IDYRU \ PLV EHQGLFLRQHV���
6L 'HXVWR HVWDED LQWULJDGR� 3HGUR 0LJXHO KD

EtD TXHGDGR SHUSOHMR� DSURYHFKDQGR OD FRQIX

VLyQ GHO JHQWtR� VH GHVYLVWLy UiSLGDPHQWH \ DWUD

YHVy HO ]RFR SDUD SHQHWUDU DO &RUUDO GH 6DQ -XDQ
GH OD 3DOPD�

(O WDOOHU HVWDED HQ OD SHQXPEUD� FRPR DTXHOOD
WDUGH OHMDQD GH VX SULPHUD YLVLWD� 3HUR DO SULPHU
JROSHFLWR D OD SXHUWD� XQD YR] OH GLR HO SHUPLVR
GH HQWUDU�

6HP 5XEt� WHQGLGR HQ XQD ]RIUD GH OD WLHQGD

iUDEH� IXPDED VRVHJDGDPHQWH� 'H PLQXWR HQ PL

QXWR� FRPR ODV LQWHUPLWHQFLDV GH XQ GLPLQXWR

���



YROFiQ R GH XQ VHPiIRUR� HO SXQWR URMR GH VX

SLSD VH HQFHQGtD HQ ODV VRPEUDV�
²1R KDJDV OX] SDUD OR TXH WHQJR TXH GHFLUWH�

$FRPyGDWH FHUFD \ WUDWD GH UHVSRQGHUPH²GLMR
HO MXGtR FRQ GHVSHJR�
3HGUR 0LJXHO VLQWLy FUHFHU VX GHVD]yQ \ XQD

HVSHFLH GH GHVSHFKR TXH OR VXEOHYDED FRQWUD

WRGRV� ?�
²9DPRV SRU SDUWHV� ¢FyPR SXHGHV KDFHUWH

HQWUHWHQHU"
²8VWHG YD GHPDVLDGR OHMRV²UD]RQy WUDQTXL

ODPHQWH HO JLWDQR²� <R KH DFHSWDGR XQ UHFXHU

GR GH (OOD� TXH QR WLHQH YDORU SDUD Pt� (OOD� HQ
FDPELR� KDEtD VROLFLWDGR PLV IDYRUHV�
²£*ROIDQWH�²LQWHUUXPSLy HO SLQWRU� SRQLpQ

GRVH HQ SLH GH XQ VDOWR²� KDEODV FRPR OR TXH

HUHV� \ QR HV VyOR HVD VRUWLMD� WXV DOILOHUHV GH

FRUEDWD� WRGDV WXV DOKDMDV� VRQ YHUGDGHUDV MR\DV�
²¢< TXLpQ OH GLFH D XVWHG TXH SDUD REVHTXLDU

ODV QR KD\ VLQR ODV PXMHUHV"
6HP 5XEt� VHUHQDGR SRU DTXHO GHVSODQWH� YRO

YLy D UHSOHJDUVH� FRQ ODV SLHUQDV HQWUHFUX]DGDV�
²(VWi ELHQ� HQWRQFHV VR\ \R HO LQRFHQWH� \ W~

HO��� HSLFHQR� QXQFD KXELHVH FUHtGR TXH WX FXUD

OOHYDUD KDVWD DOOt VX FRPSODFHQFLD�
+XER XQ VLOHQFLR PLHQWUDV YROYLy D VRQDU OD

YR] GHPXGDGD GHO MRYHQ� $KRUD \D QR GHVDILD

ED� \ SDUHFtD HPEDUJDUOH XQD YHUJ�HQ]D GRORUR�
VD \ GHVSUHFLDWLYD�
²0L FXUD��� 3HUR ¢XVWHG QR FRPSUHQGH TXH

pVH QR FRPSUHQGHUi QXQFD QDGD \ TXH VHUi VX\D
OD FXOSD VL PH SLHUGH \ VL PH SLHUGR" 6X\D \ GH

���



XVWHG� TXH VH KD GLYHUWLGR HFKiQGRPH FRPR SDV
WR D WDQWDV YRUDFLGDGHV�
²(Q GHVTXLWH� PH WRPDV FRPR SUHWH[WR� ¢QR

HV HVR"� SDUD GLVLPXODU WX GREOH YLGD� ¢4Xp HUDQ
HVDV FODVHV GH GLEXMR GH TXH KDEODED DQRFKH
'HXVWR" ¢'yQGH LEDV FXDQGR GHFtDV� VDEH 'LRV
GHVGH FXiQGR� TXH YHQtDV D HVWD FDVD D GDU OHF
FLyQ"
²$ HVWD FDVD D GDU OHFFLyQ²FRUURERUy ODFy

QLFDPHQWH HO $FHLWXQLWDA�� 0LUH XVWHG� �PDHV
WUR�� \ GHMpPRQRV GH URGHRV \ HYDVLYDV� 0L SRU
YHQLU QR SXHGH FUHFHU D OD VRPEUD GH XQ FDPSD
QDULR� WDPSRFR YR\ D GHSHQGHU HWHUQDPHQWH GH
ODV 1HYDV \ ORV $OFi]DU� VHU XQ HSLFHQR� FRPR XV

WHG GLFH� (QWRQFHV� GHVGH KDFH VHPDQDV� KH IUH
FXHQWDGR HQ VHFUHWR OD DFDGHPLD GH EDLOH \�
VLHPSUH HQ VHFUHWR� FXDOTXLHUD GH HVWRV GtDV PH

SUHVHQWDUp HQ HO WHDWUR�
6HP 5XEt� DQRGDGR� QR REMHWy QDGD�
²< DKRUD TXH VH OR KH GLFKR WRGR� LQFRQGLFLR�

QDOPHQWH� ELHQ SXHGH XVWHG SURPHWHUPH OD UH

VHUYD� £
(O RWUR GHEtD GH KDEHU DO]DGR HO EUD]R SDUD

SURWHVWDU� SRUTXH VX PDQR UHPRYLy HQ OD VRPEUD�
²1R� VL QR HV SRU Pt� VLQR SRU (O� D ILQ GH

DKRUUDUOH� PLHQWUDV VH SXHGD� ODV GXFDV� < GHV

SXpV� FXDQGR \R \D QR HVWp D VX ODGR� WDPELpQ
PH ItR GH XVWHG SDUD KDFHUOH HQWHQGHU UD]yQ
FRPR D XQ QLxR TXH HV�

&DOODURQ� 3RU ILQ� HO MXGtR SDUHFLy WRPDU XQD

GHWHUPLQDFLyQ�

²3HUIHFWDPHQWH² UHVXPLy OHYDQWiQGRVH FRQ

���



UXGH]D \ HPSXMDQGR D VX YLVLWDQWH KDFLD OD VDOL

GD²� 3HUR QR YROYHUp SRU OD SDUURTXLD� ¢HQWLHQ
GHV"� PLHQWUDV HVWpV� 3RUTXH VL HQ WL QR KH FXOWL

YDGR VLQR XQ VXMHWR� XQ FDOGR GRQGH UHPRMDQ WR

GRV ORV JpUPHQHV� 'HXVWR Vt TXH HV PL DPLJR�
²*UDFLDV GH WRGRV PRGRV� SRU pO²UHVSRQGLy

HO JLWDQR FRQ XQ LQGHILQLEOH WRQR�

(Q HIHFWR� WRGDV HVDV YHODGDV GH IHEUHUR IDOWy

GH 6DQ -XDQ GH OD 3DOPD HO FRQWHUWXOLR� (O Si
UURFR VDOtD DSHQDV� 'RV R WUHV YHFHV ORV GLDULRV

KDEtDQ DQXQFLDGR XQD ~QLFD UHSUHVHQWDFLyQ GH

OD 1LxD GH ODV 6DHWDV� TXH VH GHVSHGtD HQ HVH

1RYHGDGHV GRQGH GHEXWDUD� \ HO HVWUHQR� SDUD OD

PLVPD IHFKD� GH XQ Q~PHUR VHQVDFLRQDO� DOUH
GHGRU GHO FXDO VH KDFtD HO PLVWHULR� +DVWD OD QR

FKH SUHILMDGD� QLQJXQD LQGLVFUHFLyQ KDEtD WUDV

FHQGLGR KDVWD OD FDVD SDUURTXLDO� FXDQGR YROYLy

GH YLVLWD 6HP 5XEt�
²£%LHQ YHQLGR�²DFRJLy HIXVLYDPHQWH 'HXV

WR²� 0H KDEtDQ GLFKR TXH QR HVWDED XVWHG HQ 6H

YLOOD \� GHQWUR GH VXV JLURYDJDQFLDV� QR PH H[WUD
xD QL TXH VH IXHVH VLQ GHVSHGLUVH� QL TXH YXHOYD
VLQ DQXQFLDUVH�

Ŷ²'LFH ELHQ� SRUTXH \R VR\ HO -XGtR (UUDQWH
²UHVROYLy HO SLQWRU� EXVFDQGR DOJR FRQ ORV RMRV�
²¢%XVFD XVWHG D 3HGUR 0LJXHO" (VWi LQYLWDGR

FRQ HO SRHWD $OFi]DU� \ \R PH KDFtD UDVWUDV SDUD
SRQHUPH D OD PHVD VROR� ¢8VWHG JXVWD"
²*UDFLDV� YR\ D FHQDU WDPELpQ GRQGH $O

Fi]DU�

< FRPR 0yQLFD OHV GHMDUD�
²2LJD XVWHG� ,xLJR 'HXVWR� PH KD FRVWDGR

���



PXFKR GHFLGLUPH \� VLQ HPEDUJR� YDOH PiV TXH
XVWHG VHSD HVWD PLVPD QRFKH D TXp DWHQHUVH���

6H GHWXYR� SRUTXH HO DPD UHJUHVDED� 'HXVWR
FDPELy GH FRQYHUVDFLyQ� �

3HUR DSHQDV WRUQy D GHVDSDUHFHU 0yQLFD� HO
FXUD YROYLy KDFLD 6HP 5XEt VX URVWUR DOWHUDGR

SRU OD LQTXLHWXG� (QWRQFHV� VXMHWiQGROH OD PDQR

SRU HQFLPD GHO PDQWHO� HO SLQWRU OH KDEOy UiSLGR
\ FRQFLVR�
²1R YHQGUi HVWD QRFKH� QL PDxDQD� /D 1LxD

GH ODV 6DHWDV VH GHVSLGH GH 6HYLOOD� HQ 1RYHGD

GHV� \ HQ 1RYHGDGHV VH SUHVHQWD D 6HYLOOD HO 1LxR
-HV~V GH OD 3DOPD�
(O YDVFR FHUUy ORV RMRV� $O DEULUORV� 6HP 5XEt�

\D GH SLH� OH WHQGtD OD PDQR SDUD GHVSHGLUVH�
'HXVWR VH LQVWDOy� VHJ~Q FRVWXPEUH� HQ VX EX

WDFD� 3HQVDED GHVFXLGDGDPHQWH� (O JDIR YLQR D

IURWDUVH FRQWUD VXV SLHUQDV� \ pO OH KL]R FRVTXL
OODV EDMR OD EDUED� (O VDFHUGRWH SDUHFtD VXIULU GH
XQD PDQHUD GLVWUDtGD� \D VLQ UD]yQ GH VHU� FRPR

VL QR KLFLHUD VLQR UHDOL]DUVH OR TXH VLHPSUH KD
EtD WHPLGR� +DVWD KDEtD HQ VX VXIULPLHQWR XQD

FLHUWD GLVWHQVLyQ GH DOLYLR� <� QR REVWDQWH� FXDO

VL KXELHVH PDGXUDGR XQD UHVROXFLyQ� FXDQGR OD

FDVD VH TXHGy HQ VLOHQFLR IXp D YHVWLUVH GH VHJODU
\� OR PLVPR TXH OD QRFKH GHO FLUFR� YROYLy D HV

FXUULUVH \ D FHUUDU WUDV GH Vt FODQGHVWLQDPHQWH

HO SRUWDO�
¢1RYHGDGHV" 1R VDEtD GyQGH VH KDOODED \ WH

PtD SUHJXQWDUOR� $Vt� HUUy D OD YHQWXUD SRU FD

OOHV PiV R PHQRV FpQWULFDV� +DVWD TXH DO GHVHP

ERFDU GH XQD SOD]D YLQR D KDOODUVH� HQ XQD ULQ�

���



FRQDGD� FRQ HO WHDWUR FRQVWHODGR GH OXPLQDULDV�

(VWDED HQ HVD FOiVLFD HQFUXFLMDGD TXH VH OODPD

OD &DPSDQD� $ SHVDU GH VX GLVIUD]� VLQWLyVH HQ

WRQFHV LQWLPLGDGR� SHUR FRPR DOJXQRV IXHUDQ D

HPSXMDU OD GREOH PDPSDUD� VH PH]FOy HQ HO JUX

SR \� FRQIXQGLGR FRQ WRGRV� SHQHWUy HQ HVH VDOyQ

OODPDGR /D 0DLVRQ GH 'DQVHV� SRU ORV IUDQFHVHV�

HQ XQ GUDPD VHYLOODQR� \ TXH� VLQ HPEDUJR� YLH
UD QDFHU D OD 1HYD� D 3DVWRUD ,PSHULR� D 5DTXHO�
D 6DOXG 5XL] \� HQ pSRFDV \D OHMDQDV� D OD %HOOD

2WHUR� GHO 0RXOLQ 5RXJH�
(VWD QRFKH HO DQWUR YROYtD D VXV DSRJHRV� SRU

TXH \D QR HUDQ �FDQWDRUDV� HQURQTXHFLGDV� QL
EDLODULQHV GHVFDGHUDGRV ORV TXH LEDQ D RFXSDU
VX H[LJXR HVFHQDULR DQWH OD KH] GH ORV S~EOLFRV�
VLQR� GHODQWH GHO �WRGR 6HYLOOD�� OD 1LxD GH ODV

6DHWDV� TXH DVt TXHUtD FRQVDJUDU VX SDVDGR \ HO

SRUYHQLU GH VX LQFyJQLWR FRPSDxHUR� (OORV GRV

VRORV GHEtDQ OOHQDU HVD YHODGD� 6L ODV GHFRUDFLR

QHV OH KDEtDQ VLGR HQFRPHQGDGDV D 6HP 5XEt�
\ VL OD SUHVHQWDFLyQ OtULFD OD KDUtD *LUDOGR $OFi

]DU� HO SLDQLVWD $OEpQL]� LED D HVWUHQDU DOOt VX

�&RUSXV HQ 6HYLOOD�� < HQ HO EDODXVWUH FRUULGR�
GRQGH FROJDEDQ GH RUGLQDULR VXV FDSDV ORV FKX

ORV� SHQGtDQ DKRUD ORV PDQWRQHV GH ODV GDPDV

DWDYLDGDV D OD DQGDOX]D SDUD HVD DSRWHRVLV GH OD
P~VLFD HVSDxROD \ GHO FDQWH \ HO EDLOH IODPHQFRV�
&XDQGR 'HXVWR SXGR UHIXJLDUVH GHWUiV GH XQD

FROXPQD� HO EDUGR QDFLRQDO DFDEDED GH FRPHQ

]DU VX H[RUGLR� 3HUR SDUD OD RFDVLyQ QR KDEtD

TXHULGR VHU VLQR XQ FRSOHUR� \ VX OtULFDAVH UHOLJD
ED SRU DOOt PLVPR� D OD WUDGLFLyQ GHO 5RPDQFHUR

���



\ GH 0DQULTXH� D OD GHO *yQJRUD GH ODV /HWUL
OODV� D OD YH] VLPSOH \ DSUHVWDGD� ILQJtD HVRV FOD
YHOHV DQGDOXFHV TXH SXHGHQ LPLWDUVH HQ SDSHO R
HQ WUDSR� \ FX\R VHQFLOOR DURPD WLHQH XQ QR Vp

TXp GH SHUIXPHUtD� < OD UHGRQGLOOD YROYtD� FRQ
HO VHQWLPHQWDOLVPR FXUVL� SHUR LQJHQXR� FRQ OD
ILORVRItD EDUDWD H LQGLVFXWLEOH GH OD PXVD FD

OOHMHUD�
)XHQWH GRQGH PDQD HO UtR�

UtR TXH VH WUDJD HO PDU�
DVt QDFt \R DO DPDU���

(O YDVFR� D SHVDU GH VX DQVLHGDG� QR SRGtD PH
QRV GH RtU \ DXQ GH UHSHWLUVH HVRV YHUVRV TXH VH

SHJDEDQ DO RtGR FRPR ODV P~VLFDV GH ORV RUJD
QLOORV� ¢&yPR HVH JUDQ VHxRU SRGtD QR VHU D YR

OXQWDG VLQR XQ ULPDGRU GH VHQWLPLHQWRV SRSX
ODUHV" < HO HVWULELOOR WRUQDED D PDUWLOODU VX ULW
PR GH YROXQWDULD YXOJDULGDG�

��� $Vt QDFt \R DO DPDU�
\ PXHUR SRU WX GHVYtR�

/D HVFHQD KDEtD TXHGDGR GHVLHUWD� ,VDDF $O�

EpQL] HMHFXWDED HQ OD VDOD PLVPD VX &RUSXV HQ

6HYLOOD� < 6HYLOOD OH DJUDGHFtD DO FUHDGRU GH OD

HVFXHOD HVSDxROD GH SLDQR� SRU KDEHUOR LQVSLUD
GR XQD YH] PiV \ SRUTXH KXELHVH TXHULGR EULQ

GDUOH ODV SULPLFLDV GH VX QXHYD REUD� SHUR VH

GHVHDED DQWª WRGR TXH OH OOHJDVH VX WXUQR D OD

1LxD GH ODV 6DHWDV \� VREUH WRGR� TXH VH SUHVHQ
WDUD DTXHO LQFyJQLWR� DFHUFD GHO FXDO FRUUtD \D
XQD OH\HQGD GH LQFLHQVR \ GH DPRU JLWDQR�
(QWRQFHV DSDUHFLy OD 1HYD� 'HXVWR OD YHtD SRU

��� È



OD SULPHUD YH]� SHUR OD YHtD HQ XQD GH VXV QR

FKHV� \ VX EHOOH]D OH SDUHFLy VXE\XJDGRUD� (O

VDFHUGRWH GREOHJy OD FDEH]D� VRPHWLpQGRVH D HVD

IXHU]D LQFRQWUDVWDEOH TXH YLHQH D VHU OD KHUPR

VXUD \ HO DPRU GH OD PXMHU� \ VH SDVy SRU ORV

SURSLRV SiUSDGRV LUULWDGRV� SRU ORV ODELRV UHVH

FRV� DTXHOOD PLVPD PDQR TXH LPSXVLHUD DO 3DO

PHUR ORV ~OWLPRV 6DFUDPHQWRV�

5RVDULR 6DOXW FDQWDED VLQ SURFDFLGDG� FRQ FLHU
WD GLJQLGDG GH YLFLR TXH KDFtD GH HOOD XQD YHV

WDO� OR TXH OD KHWDLUD VLJXH VLHQGR HQ ORV SDtVHV
RULHQWDOHV� GRQGH OD SURVWLWXFLyQ HV XQ VDFHUGR
FLR� 6X DWDYtR PLVPR HUD KLHUiWLFR� < HO PH]TXL
QR WDEODGLOOR GHO WHDWUXFKR VH FRQYHUWtD� SRU REUD
\ JUDFLD GH VX SUHVWLJLR� HQ DOJR FRPR XQ DOWDU�
GRQGH OD LPDJHQ LPSXUD� FRQ OD HVSHFLH GH KDOR
TXH OH KDFtD VX SHLQHWD� UHFRUGDED D SHVDU GH
WRGR ODV YtUJHQHV GH OD HVFXHOD VHYLOODQD�
&XDQGR 'HXVWR YROYLy D PLUDU� \D OD WRQDGL

OOHUD KDEtD GHVDSDUHFLGR� DXQTXH DXQ GXUDEDQ
ORV DSODXVRV� < VL QR VH OH SHGtD TXH ELVDUD� HUD
SRUTXH QR TXHUtD UHWDUGDUVH DTXHO ~OWLPR Q~

PHUR� FRPR HO DOED HQ SRV GHO RFDVR� OD HVWUHOOD
VH SRQtD SDUD TXH VXUJLHVH UDGLDQWH HO OXFHUR�
$OOt HVWDED� +DEtD HQWUDGR HQ HVFHQD� VLQ TXH

txLJR VH GLHVH FXHQWD� YHVWLGR GH FRUWR FRPR XQ

FKLVSHUR� \ DKRUD UHWURFHGtD� KHULGR HQ HO SHFKR
SRU OD LQPHQVD DFODPDFLyQ FRQ TXH VH OH VDOX
GDED� 6H OH UHFRQRFtD� PLO YRFHV FRQILUPDEDQ
DTXHO 1LxR -HV~V� VXVXUUDGR KDVWD HQWRQFHV GH
RtGR HQ RtGR� < VL OD FDQWDGRUD SURIDQD KDEtD
VXJHULGR XQD YDJD UHOLJLRVLGDG� SRU HO FRQWUDULR

��"



HO VHLVH GH OD &DWHGUDO� HO PtVWLFR FDQWRUFLOOR GH
6DQ -XDQ GH OD 3DOPD� SURGXFtD QR Vp TXp GHOHL
WH GH VDFULOHJLR� FRPR VL VH DVLVWLHVH D XQD SUR
IDQDFLyQ�
< HO PDQFHER HVER]y SULPHUR HVDV GDQ]DV VH�

PLVDJUDGDV� VHPLOLEHUWLQDV� KHUHQFLD WDO YH] GH

ED\DGHUDV \ DOPHDV� UHPHGR VHJXUDPHQWH GH ODV

TXH 'DYLG HMHFXWDUD GHODQWH GHO $UFD� 8Q PR

PHQWR� 'HXVWR YLR D 6HP 5XEt PDWHULDOPHQWH
YROFDGR VREUH HO DQWHSHFKR GH VX SDOFR� < GHWUiV
GHO EDLODUtQ� OD GHFRUDFLyQ UHSUHVHQWDED HVD PLV
PD SOD]ROHWD FRQ OD *LUDOGD� D FX\R SLH� XQD WDU
GH GH QR KDFtD PXFKDV SULPDYHUDV� XQ VDFHUGR

WH IRUDVWHUR VH WURSH]DUD FRQ VX GHVWLQR�
/D RUTXHVWD KDEtD PXGDGR GH FRPSiV� (UDQ

DKRUD ODV GDQ]DV QHWDPHQWH UHJLRQDOHV� DO ULWPR
GH ODV FDVWDxXHODV R DO WHPEORURWHR GHO SDQGHUR�
/RV SLHV JROSHDEDQ ODV WDEODV� HQ HO ]DSDWHDGR� R
UHGREODEDQ HQ ORV EDLODEOHV GH SXQWD \ WDFyQ�
HO HVSDVPR GH ODV FDGHUDV� ODV LQIOH[LRQHV GH ORV

EUD]RV� HO iJLO FDVWDxHWHR GH ORV GHGRV� WRGR VH

DPDUUDED HQ XQD JXLUQDOGD GH PRYLPLHQWR� (O

YDVFR LJQRUDED FXiQWDV YLEUDFLRQHV \ FDGHQFLDV

SRGtD VDFXGLU HO UDPDOD]R GH OD P~VLFD HQ XQ

PDQRMR GH QHUYLRV� 8QD PDOVDQD ERFDQDGD UD

ULILFDED HO DLUH� DFHOHUDED ODV SXOVDFLRQHV \ SR

QtD FHUFR D ODV IUHQWHV� $XQTXH ORV URVWURV SR
GtDQ UHWHQHU VX PiVFDUD LPSDVLEOH� ODV PDQRV

GHODWDGRUDV GH ODV PXMHUHV \ ORV KRPEUHV VH FULV
SDEDQ� K~PHGDV GH GHVHR� < FXDQGR HO FXHUSR

LQJUiYLGR� GHVSXpV GH YHUWLJLQRVR WRUEHOOLQR� YRO
YLy D FDHU GH DSORPR� D DTXHOORV DUWLVWDV GHO ER�
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OHUR� GHO JDUURWtQ \ GH ODV VHJXLGLOODV� GHO MDOHR�
GHO IDQGDQJR \ GH ODV VHYLOODQDV� OHV SDUHFLy TXH
QXQFD KDVWD HQWRQFHV KDEtDQ YLVWR HMHFXWDU VXV
PDUDYLOORVDV FUHDFLRQHV FRUHRJUiILFDV�
8Q HQWUHDFWR� HQ TXH VH FRPHQWDED DSDVLRQD

GDPHQWH HVWD UHYHODFLyQ� QR VyOR GH XQ EDLODGRU�
VLQR GHO %DLOH� \ OD FRUWLQD YROYLy D DO]DUVH SDUD
GDU SDVR D OD GLYLQD SDUHMD� OD 1HYD \ HO $FHLWX
QLWD� ¢$YDQ]y HOOD VX VLOOD KDVWD ODV FDQGLOHMDV \�
FRQ XQD SLHUQD VREUH OD RWUD \ XQ SLHFHFLWR VXV

SHQGLGR HQ DOWR� FRPHQ]y D WHPSODU OD JXLWDUUD
\ SUHOXGLy� $SR\DGR HQ VX UHVSDOGR� HO MRYHQ UH
FRUUtD OD DVLVWHQFLD� \ HQ XQ TXHMXPEURVR WDQ

WHR� TXH DUUDQFy H[FODPDFLRQHV GH HQWXVLDVPR�
VH SUHSDUDED D FDQWDU� 'HXVWR QR SXGR PiV� GHV
SORPiQGRVH HQ VX DVLHQWR� DSR\y OD IUHQWH FRQ

WUD VXV PDQRV FULVSDGDV D OD EDUDQGLOOD� \ GRQ
GH HO SXOVR ODWtD FRPR RWUR FRUD]yQ WDPELpQ VX

IULHQWH� 
�

$ OD 9LUJHQ GHO 5RFtR
\ DO 6HxRU GHO *UDQ 3RGHU

OH WHQJR XQ FLULR HQFHQGLy
SD TXH VLHPSUH WX TXHUHU
YD\D MXQWR FRQ HO PtR�

7ULQDED LQGROHQWHPHQWH� PHGLR UHFOLQDGR VR

EUH ODV HVSDOGDV GHVQXGDV GH OD WDxHGRUD� SHUR
HQ HVH PRPHQWR� XQD FKLVSD SDUHFLy UHFRUUHUOH
\ VH TXHGDURQ ILMRV VXV RMRV� SRUTXH DFDEDED GH
UHFRJHU OD PLUDGD GH 'HXVWR FODYDGD HQ pO� GHV
GH OD JDOHUtD� 7LWXEHy XQ PRPHQWR� \ FRQ XQD
YR] GRORULGD LPSURYLVy OD ~OWLPD HQGHFKD� TXH

Lt $8*8672 R
Q$/0$6� /$ 3$6�-1 ��



QR VH GLULJtD VLQR D pO� SRU HQFLPD GH ORV KRP
EURV GH VX DPDQWH� SRU VREUH ODV FDEH]DV GH WR

GRV HVRV KRPEUHV \ HVDV PXMHUHV FRQJUHJDGRV HQ
KRQRU VX\R� <� SHVH D OD DWPyVIHUD EDQDO GHO FDIp�
FRQFLHUWR� DTXHOOD GHFODUDFLyQ VHFUHWD SDUHFtD
VHU VXVSLUDGD FRPR SDUD Vt PLVPR �

6L XQ LPSRVLEOH QR IXHUD�
PL RUDFLyQ VHUtD DVt�

TXH W~ VLHPSUH PH TXLVLHUDV�
£SHUR TXH QXQFD VXSLHUDV
OR TXH WH TXLHUR \R D WL����
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,,

(VFRQGLGR GHWUiV GH VX SLODVWUD� 'HXVWR GHMD
ED GHVRFXSDUVH HO SDWLR� SHUR SHQVDQGR TXH
FXDQGR TXHGDVH FDVL YDFtR� pO SRGUtD OODPDU PH
MRU OD DWHQFLyQ� VH VXPy D ORV UHWDUGDWDULRV� \HQ
GR D DSRVWDUVH MXQWR D OD SXHUWD� GRQGH \D VH SH

JDEDQ ORV FDUWHORQHV SDUD HO GtD VLJXLHQWH� < D

OD OX] GH OD ~OWLPD ERPELOOD TXH TXHGDED SRU
DSDJDU� YLR XQLGRV� HQ OHWUDV GH XQ SDOPR� HVD
1HYD \ HVWH 1LxR -HV~V� ORV GRV QRPEUHV TXH VH

DOWHUQDEDQ R VH UHXQtDQ HQ ORV FRPHQWDULRV GH
ORV WUDQVH~QWHV�
(Q OD &DPSDQD� ORV JUXSRV QR DFDEDEDQ GH GL

VROYHUVH� HVSHUDED XQ DXWRPyYLO� FRQ OD OLEUHD
GH *LUDOGR $OFi]DU� \ FRPR KDEtD VDOLGR OD OXQD
QXHYD� HO VDFHUGRWH YROYLy D WHPHU VHU UHFRQRFL
GR� $QGXYR XQ WUHFKR� KDFLD OD FDOOH $PRU GH
'LRV� SHUR FXDO VL DOJXLHQ OH KXELHVH SUHYHQLGR�
YROYLy SUHFLSLWDGDPHQWH VREUH VXV SDVRV� D WLHP
SR TXH HO $FHLWXQLWD VH GLVSRQtD D VXELU HQ HO DX
WR� GRQGH \D VH KDEtDQ DFRPRGDGR VXV DPLJRV�
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²£3HGUR 0LJXHO �²OODPy TXHGR�
(L MRYHQ� UH]DJDGR FXLQR SDUD H[SORUDU ORV DO

UHGHGRUHV� �OHPD HVSHUDUVH TXH VXUJLHUD GH OD

SHQXPEUD GHO QRYLOXQLR DTXHO FRPR %DOEXFHR GH

VRFRUUR� SRUTXH LQPHGLDWDPHQWH YROYLy GH VX

ODGR LD FDQH]D \ DYDQ]y D VX HQFXHQWUR�

/RV ODELRV GH 'HXVWR WHPEODEDQ KDVWD LPSH
GLUOH DxDGLU QDGD� SHUR VXV PDQRV WUpPXODV WUD
WDURQ GH DUUDVWUDU DL PXFKDFKR� HQ XQD HVSHFLH
GH GHOLULR�
²£9HQWH� YDPRQRV� £3UHVWR� £$QWHV TXH VH

SHUFDWHQ ,

3DUHFtD TXHUHU VXEVWUDHUOH D HVH DOJR TXH VH

OR KDEtD DUUHEDWDGR \ TXH QR HUD RWUD FRVD TXH
OD VXHUWH� (O PR]R� TXH QR OH KDEtD YLVWR DVt

QXQFD� VLQWLy HQ VX LQWHULRU FRPR XQD H[SORVLyQ
GH WULXQIR� GH SLHGDG \ GH PLHGR� 6L KXELHVH HV

WDGR VROR� VHJXUDPHQWH OH KDEUtD VHJXLGR�
3HUR ORV GHO FDUUXDMH VH KDEtDQ GDGR YDJD

PHQWH FXHQWD GH DTXHO HStORJR� TXH WHQtD VX GHV

HQODFH GHVSXpV GH FDtGR HO WHOyQ� D OD SXHUWD GHO

WHDWUR� $OJXLHQ VH GHVSUHQGLy GH OD FDPDULOOD� \
HO FXUD 'HXVWR UHFRQRFLy DO JLWDQR GH OD QRFKH

GHO FLUFR�

$SDUWy FRQ DXWRULGDG D VX KHUPDQR PHQRU \�

SODQWiQGRVH GHODQWH GHO YDVFR� PLGLyOH LQVROHQ

WHPHQWH� < pVWH� VLQ VDEHU SRU TXp� VLQWLy YHU

J�HQ]D EDMR DTXHOOD RMHDGD GH ERFKRUQRVD LJQR
PLQLD�
²&RQTXH D GRPLQDUOH� ¢HK" $ VHFXHVWUDUOH

SDUD HO IDQDWLVPR \ HO HQYLOHFLPLHQWR� 1R� VHxRU

FXUD� £0XFKDV JUDFLDV� $KRUD TXH HO YHUGDGHUR

���



DPRU OR KD HQFDUULODGR HQ HO FDPLQR GH ORV KRP

EUHV� VR\ \R \ \D QR HV XVWHG TXLHQ PDQGD VR

EUH pO� < TXLHUDV TXH QR� ODEUDUi QXHVWUR SRUYH
QLU \ HO VX\R�
/H KDEtD KDEODGR VRUGDPHQWH \ FDVL HFKiQGR

OH HO DOLHQWR� 'HXVWR QR FRQWHVWy� VLQR TXH VH

YROYLy KDFLD VX GLVFtSXOR� VX QLxR� \� DO YHUOH LQ
GHFLVR� WRGR HO SHOLJUR GH DEDQGRQDUOH VLQ OXFKD
D DTXHOOD FHODGD GRQGH KDEtD FDtGR� SDVy HQ XQ

PRPHQWR SRU VX LPDJLQDFLyQ�
3HUR RWUD YR]� GH PXMHU HVWD YH]� OODPy GHVGH

HO DXWRPyYLO�
²¢9HQGUpLV� DO ILQ" 9D\D XVWHG� *LUDOGR� D YHU

TXp HV OR TXH SXHGH UHWHQHUOHV�
'HOHJDGR SRU OD 1HYD� HO SRHWD VH GHVWDFDED


�DFLD HOORV� £2K� £&RQ ODV PXMHUHV Vt TXH QR VH

OXFKD� 6LQ XQD PLUDGD� VLQ XQD SDODEUD� HO
VDFHUGRWH WUDWy HQWRQFHV GH VXEVWUDHUVH DO HVFiQ
GDOR� \ HFKy D DQGDU GHODQWH GH Vt� LJQRUDQGR SRU
GyQGH \ KDFLD GRQGH� (QWRQFHV� FRPR XQ DGLyV
GHO 1LxR -HV~V GH OD 3DOPD� UHVRQy XQD SRVWUHU
HVWURID� 
 �
���

 �

&RPR KD\ PXHUWH RXH GD YLGD�
KD\ YLGD TXH PXHUWH GD�
6L FUXLHQ PH TXLHUH UDH ROYLGD�
TXLHQ WH ROYLGD WH TXHUUi�

'HXVWR PDUFKDED D JUDQGHV ]DQFDGDV� 7RGD
YtD� D HVSDOGDV VX\DV� VRQy XQD H[FODPDFLyQ IH
PHQLQD� WRGDYtD� PX\ D OD GLVWDQFLD� XQ LPSUR
SHULR�
²£3HUPLWD 'LRV TXH WH YHDV FRPR SiMDUR HQ

PDQRV GH QLxR�

���



£3iMDUR HQ PDQRV GH QLxR� ,xLJR 'HXVWR OOHYy
ORV GHGRV D OD JDUJDQWD \ GHVKL]R OD FRUEDWD� TXH
GHEtD GH VRIRFDUOH� /OHJDED D OD $ODPHGD GH

+pUFXOHV� VH VHQWy HQ XQ EDQFR� \ VLQWLy HQ HO

SHFKR DTXHO PLVPR DKRJR� FRPR VL DOJR FRPR XQD
PDQR GH QLxR HVWUDQJXODVH VX FRUD]yQ� FRPR XQ

SiMDUR� 6H OH DQWRMDED PX\ GLVWDQWH VX SDUUR

TXLD� GRQGH QR DFDEDUtD GH YROYHU HQ OR TXH OH

TXHGDED GH QRFKH \ HQ WRGR OR TXH OH TXHGDED
GH YLGD� ¢(UD FLHUWR VLTXLHUD TXH pO WXYLHVH HQ

DOJXQD SDUWH XQ KRJDU" < OD SDODEUD KRJDU YRO
YLy D DWHQDFHDUOH FRQ XQD FRQJRMD VLQ OtPLWHV GH

GHVDPSDUR�
7RUQy D OOHYDUVH ODV PDQRV DO FRUD]yQ� \ HQ

WRQFHV SDOSy DOJR TXH SDUHFtD DFRUD]DUOH� ¢4XLpQ
KDEtD SXHVWR DOOt HVH OLEUR� FX\D OHFWXUD OH KDEtD

SDUHFLGR D PHQXGR HJRtVWD \ GHVHQFDQWDGD� \

SURYLGHQFLDO HQ FLHUWRV PRPHQWRV GH VX YLGD�
FRPR VL VH HQWUHDEULHVH� FRPR XQ RUiFXOR� SRU OD

SiJLQD GH OD UHVSXHVWD"
(O VLPSOH FRQWDFWR GH OD ,PLWDFLyQ GH &ULVWR�

ROYLGDGD GHVGH TXLpQ VDEH FXiQGR� HQ HO EROVLOOR

LQWHULRU GH HVD DPHULFDQD� OH UHLQIXQGLy HQHUJtD�
£'LRV QR OH KDEtD DEDQGRQDGR� SXHV� &RQVXOWy

HO RUiFXOR� DO D]DU� \ KH DTXt OR TXH OH UHVSRQGLy�
D OD GpELO OX] GHO FUHFLHQWH�

�1R KD\ TXH SRQHU FRQILDQ]D HQ HO KRPEUH� IUi

JLO \ PRUWDO� DXQTXH VHD ~WLO \ ELHQ TXHULGR� QL
KDV GH WRPDU SHQD VL WH IXHUH FRQWUDULR��

�3RUTXH ORV TXH VRQ KR\ FRQWLJR� PDxDQD WH

GHVFRQRFHUiQ� R DO FRQWUDULR� TXH FRPR HO YLHQWR

VH YXHOYHQ�� £

��� È



�1DGD PDQFLOOD QL HPEDUD]D WDQWR FXDQWR HO

DPRU GH ODV FULDWXUDV��
6H DO]y \ VH SXVR HQ PDUFKD� HVWD YH] FRQ YHU

GDGHUD DQVLD GH OOHJDU� < \D GHODQWH GHO FXUDWR�

VLQ GDUVH WLHPSR GH HQWUDU� VH GHWXYR D OD UHMD
GHO -HV~V GH ORV $IOLJLGRV \ D OD FODULGDG TXH VH

SUR\HFWDED KDVWD OD FDOOH GH OD )HULD� /OHYDED

SXHVWR HO GHGR HQ OD IRMD GRQGH OH\HUD DQWHV�

SHUR SDVy RWUDV GLH] R TXLQFH� \ YROYLy D OHHU�

�(O PiUWLU /RUHQ]R YHQFLy DO PXQGR \ DO DIHF

WR TXH WHQtD SRU 6L[WR� SRUTXH VXIULy TXH OH IXH

VH TXLWDGR DTXHO GLiFRQR� D TXLHQ pO PXFKR

DPDED��

�$Vt� W~ DSUHQGH D GHMDU D WX DPLJR \ QR WH

SDUH]FD JUDYH FXDQGR pO WH GHMDUH� VDELHQGR TXH
HV IDWDO TXH QRV DSDUWHPRV DO ILQ XQR GHO RWUR��

9ROYLy D HQWUHFHUUDU HO OLEUR� \ SHQHWUy FRPR XQ
VRQiPEXOR HQ OD FDVD GRUPLGD� (QWRQFHV QR TXL
VR DFRVWDUVH� \ FRPR VL VH YHODVH D Vt PLVPR� VH
LQVWDOy D OD FDEHFHUD GH VX OHFKR� VLQ DEDQGRQDU

OD ,PLWDFLyQ� +DEtD YXHOWR D SDVDU RWUDV FLHQ Si
JLQDV� VLHPSUH DO WDQWHR� \ VHJXtD OH\HQGR FRQ

DYLGH]� FRPR XQ KRPEUH DOWHUDGR TXH KD HQFRQ

WUDGR OD IXHQWH�

�6L EXVFDV OD SD] HQ HO WUDWR FRQ DOJXQR� SDUD
WX HQWUHWHQLPLHQWR \ FRPSDxtD� VLHPSUH WH KDOOD
UiV LQFRQVWDQWH \ HQJDxDGR��
�3HUR VL YDV D EXVFDU OD YHUGDG� TXH VLHPSUH

YLYH \ SHUPDQHFH� QR WH HQWULVWHFHUiV SRU HO DPL

JR TXH VH IXHUH R VH PXULHUH��
�(Q Pt KD GH HVWDU HO DPRU GHO DPLJR� \ SRU

���



Pt VH GHEH DPDUOH� 6LQ Pt QR YDOH QL GXUDUi OD

DPLVWDG� QL HV YHUGDGHUD \ OLPSLD��
�7DQ PXHUWR GHEHV HVWDU D ORV OD]RV GHO FRUD

]yQ� TXH KDEtDV GH GHVHDU YLYLU OHMRV GH WRGRV��
�6L WH VXSLHVHV GHVYLDU GH DSDULHQFLDV� \R HQ

WRQFHV PDQDUtD HQ WL DEXQGDQWHV JUDFLDV��
�&XDQGR W~ PLUDV D ORV RWURV� PH SLHUGHV \ WH

SLHUGHV GH YLVWD� &XDOTXLHU FRVD TXH VH DPH QFV

HVWRUED \ QRV GDxD��
9RV 6ROt� .HPSLV SUHVFULEtD FRPR XQ FRQVH

MR OR TXH /R\ROD KDEtD SURPXOJDGR FRPR XQD RU

GHQ� OD QHJDFLyQ GH Vt PLVPR� HO KRUURU GRPL
QDGR DO YDFtR� HO DQRQDGDPLHQWR GH HVH SXQWR Gp
ELO \ YXOQHUDEOH TXH YLHQH D VHU QXHVWUD VROHGDG�
< \D TXH GH QLQJ~Q PRGR FRQVHJXLUHPRV VXV

WUDHUQRV D HOOD� DPERV DFRQVHMDEDQ WRUQDUOD HQ

QXHVWUR SURYHFKR� TXH HO KRPEUH PiV FRPSOHWR
VHUi DTXHO TXH VH VRPHWD D HVWDU PiV DLVODGR�
$YH 6ROL�
3UHVWy OOHJy OD PDxDQD� \ HO FXUD SDVy D OD LJOH

VLD SDUD GHFLU VX PLVD� 9ROYtD D GHWHQHUVH HQ

FDGD SDVR GHO 6DQWR 6DFULILFLR� 2WUD YH] HUD HO

DOWDU HO &DOYDULR� PLHQWUDV pO� FRQ ORV RUQDPHQ

WRV� UHSUHVHQWDED DO 5HGHQWRU HQ VX SDVLyQ \
PXHUWH� (O DPLWR HUD HO YHOR FRQ TXH OH YHQGDURQ
ORV RMRV ORV VD\RQHV D ILQ GH DERIHWHDUOH� SUHJXQ
WiQGROH� �¢4XLpQ WH GLR"�� HO DOED� OD EODQFD YHV
WLGXUD GH ORV ORFRV LPSXHVWD FRPR XQ HVFDUQLR

SRU HO 7HWUDUFD� HO FtQJXOR ILJXUDED OD FXHUGD FRQ
TXH OH DWDURQ SDUD SUHQGHUOH� HO PDQtSXOR� OD FRQ
TXH OR PDQLDWDURQ SDUD D]RWDUOH� OD HVWROD� OD TXH
OH HFKDURQ DO FXHOOR FXDQGR VDOLy FRQ OD FUX]� < OD

���



FUX] HVWDED VREUH VXV HVSDOGDV \ VX SHFKR� HQ

DTXHOOD FDVXOOD� DKRUD GH FRORU YLROHWD SRU OD

&XDUHVPD� \ TXH UHSUHVHQWDED WDPELpQ HO DQGUD

MR GH S~USXUD GHO (FFH�+RPR� < GHO FiOL]� TXH
HUD XQ VHSXOFUR� DO]DQGR OD SDWHQD� TXH ILJXUDED
OD ORVD� GHEtD VXUJLU HO SDQ KHFKR FDUQH \ HO YLQR

KHFKR VDQJUH� WRGR HO PLVWHULR GH OD WUDQVXEVWDQ�

FLDFLyQ�

5HJUHVy D OD VDFULVWtD PX\ SiOLGR� SHUR VLQ ID

WLJD� FXDO VL QR VLQWLHUD VX FXHUSR� <� FRQWUD VX

FRVWXPEUH� OD JREHUQDQWD QR OH SUHJXQWy QDGD�

3DUHFtD KDEHUOHV FDtGR XQ GXHOR� WHPtDQ ODV KR

UDV� FRPR GHVSXpV GH XQD QRFKH GH YHODU D XQ

PXHUWR� OD OOHJDGD GH OD FDUUR]D I~QHEUH� \ FRPR
GHVSXpV TXH VH OH VDFD� DVt� HQ OR VXFHVLYR� HO YD
FtR GH OD FDVD \ HO VLOHQFLR HQ ,xLJR 'HXVWR�

¢&yPR H[SUHVDU HVH GHVJDUUDPLHQWR GH OD VH

SDUDFLyQ� PiV LUUHYRFDEOH TXH HO GH OD PXHUWH�
SXHVWR TXH OR TXH PDWD OD YLGD VLJXH YLYLHQGR"
/RV PXHUWRV QR VRQ� WDO YH]� VLQR DXVHQWHV� SHUR
ORV DXVHQWHV� HOORV� Vt� HVWiQ PXHUWRV� HQWHUUDGRV
HQ QRVRWURV PLVPRV \ HQ OHQWD GLVROXFLyQ GH DQR
QDGDPLHQWR� 'HXVIR KDEtD OOHJDGR D IRUMDUVH HO
LQILHUQR FRPR XQ OXJDU GH LQFHVDQWHV UXSWXUDV�
PLHQWUDV HO SDUDtVR GHEtD GH VHU� SRU HO FRQWUD

ULR� HO SXQWR GH FRQYRFDFLyQ SDUD ODV VXSUHPDV
UHXQLRQHV� $GLyV� TXHUtD GHFLU SDUD VLHPSUH� \
KDVWD OXHJR� KDVWD QXQFD�
6X PDOD VXHUWH OH YROYtD D OD ERFD FRPR XQ

VDERU LQVtSLGR� 6XV DIHFWRV� VXV HQWXVLDVPRV� VXV
WHQWDWLYDV� WRGR HVH SXJLODWR FRQ HO iQJHO TXH� GH 


SURQWR� VH VXEVWUDH \ GHMD MDGHDQWH D VX DGYHUVD�
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ULR� VXGRURVR \ DYHUJRQ]DGR� HQIUHQWH GH VL PLV
PR� 'tDV \ DxRV OD VDQJUH KDEtD IOXLGR D VX FRUD

]yQ \ UHIOXLGR GH pO� \� VLQ HPEDUJR� QL XQD JRWD
GH WHUQXUD OR GHVDOWHUDED� /DV FRVDV \ ORV VHUHV
QR VRQ VLQR HVSHMRV GRQGH VH PLUD QXHVWUD LPD

JHQ� \ ELHQ ORFR TXLHQ TXLVLHUD DEUD]DU VX SiOLGR
UHIOHMR� 6L OD VRPEUD HUD HO FXHUSR GHO DOPD� WDO
YH] QR IXHVH HO FXHUSR� VLQR VX VRPEUD� \ QRV

RWURV� QDGD PiV TXH ORV VXHxRV EDOEXFHDGRV GH

DOJ~Q LQPHQVR GXUPLHQWH� XQD VXJHVWLyQ QR

PiV� GH OD FXDO YHQtD D GHVSHUWDUVH DO FHUUDU ORV

RMRV�
(O YDVFR HQYLGLDED D FXDQWRV QR KDELHQGR WR

FDGR HVWH IRQGR VLQ IRQGR TXH HV HO YDFtR GH WRGR�
FRQVWUX\HQ VX YLGD� SLH]D SRU SLH]D� VX SURSLD
WXPED� PDULSRVDV HPSHFLQDGDV HQ HQYROYHUVH HQ

HO FDSXOOR GRQGH� GH FULViOLGDV� VH YROYHUiQ ODU

YDV� (QYLGLDED D ORV QRYLRV� KDFLpQGRVH OD LOXVLyQ
GHO DPRU� D ORV SDGUHV� HQFDUQDQGR HQ VXV HQ

JHQGURV HO LPSRVLEOH� DXQTXH UHGLYLYR HQVXHxR�
D ORV DPLJRV� VRPQLORFXDQGR FDGD XQR VLQ RtU

DO RWUR� GLDORJDQGR FRQ HO HFR� 7RGRV HOORV GR

PHVWLFDEDQ SRU OR PHQRV VX TXLPHUD� \ DXQ PH

MRU ORV TXH� YHUGDGHUDPHQWH GHQWUR GHO MXHJR� OD
KDFtDQ GHVSOHJDU ODV DODV HQ SOHQD IDQWDVtD� \
FRQWUD FDGD DSDULHQFLD PH]TXLQD� FUHDEDQ XQD

PDJQtILFD ILFFLyQ� GHVPLQWLHQGR OD HQJDxRVD UHD
OLGDG� SRU PHGLR GH XQ HQJDxR D~Q PiV LUUHDO�

3HUR pO� ¢TXp OH TXHGDED D pO" /RV LGHDOHV UH

VXOWDEDQ LQDFFHVLEOHV� SRUTXH QR H[LVWHQ VLQR HQ

QRVRWURV� SRUTXH UHDOL]DUORV HV FRLQFLGLU XQ LQV

WDQWH FRQ RWUR LOXVR HQ XQD PLVPD PRQRPDQtD�

���



(O HVWDED VROR HQ OD VX\D� 'HQWUR GHO YDVWR PXQ

GR� QDGLH KDEUtD VRxDGR VRxDU OR TXH pO�

6yOR� QR \D HQ OR TXH HUD� VLQR HQ OR TXH KDEtD

VLGR VX VXHxR� SXHV HQ HO HVSHMXHOR SDUD DORQGUDV
GH OD VXJHVWLyQ KD\ DOJR TXH XQD YH] WUL]DGR KDFH

LPSRVLEOH \ IDWDO HO YROYHUVH D FDXWLYDU HQ VX

SULVPD� <� FRPR OD YHUGDGHUD YHMH] HV OD IDOWD GH

LGHDO� OR MXVWR VHUtD GHFLU TXH VX MXYHQWXG KDEtD

SDVDGR�
$GRORULGDV ILEUDV OH UHWHQtDQ� VLQ HPEDUJR� DO

SUyIXJR� FRPR XQD SDOSLWDQWH SDUWH GH Vt PLVPR�

+XELpUDOH VDELGR IHOL] \ KRQUDGR� \ WDO YH] KD

EUtD SRGLGR GHVHQWHQGHUVH GH VX VXHUWH� H[WLU

SDUOH GH VX YLGD� VRPHWLpQGRVH SULPHUR DO VX

IULPLHQWR GH OD DPSXWDFLyQ \ GHVSXpV DO PH

ODQFyOLFR GHVYDQHFHUVH KDVWD GH OD VRPEUD GHO

VXIULPLHQWR� KDVWD HPERWDUVH HQ HVD FRVD VRUGD�
FLHJD� PXGD \ DPRUID� LQVHQVLEOH H LQH[LVWHQWH�
HQ HVD HVSHFLH GH OLPER VHQWLPHQWDO TXH VH OODPD
ROYLGR� 3HUR ODV OODJDV QR FLFDWUL]DQ PLHQWUDV VDQ
JUHQ� \ VR SUHWH[WR GH UD]RQDU� VL pO GLYDJDED� OD
VX\D HVWDED YLYD� FRQ HVH GRORU GHO GRORU TXH
YLHQH D VHU OD HVSHUDQ]D�
¢(Q 'LRV"��� 'HXVWR LQFOLQDED OD FDEH]D� SXHV

SRU OD PLVPD OyJLFD TXH VH OOHJD D GHVFRQILDU GH
OD YLGD� WDPSRFR GHEH HVSHUDUVH QL SXHGH WHPHU
VH QDGD GH OD PXHUWH� 6X PtVWLFD FRQILDQ]D QR KD
EtD VLGR HILFD] VLQR PLHQWUDV VH VLQWLy DVLVWLGR
SRU XQD FHUWLGXPEUH KXPDQD� < DKRUD TXH OH
IDOWDED OD WLHUUD� HO FLHOR SDUHFtD WDPELpQ GHVSOR
PiUVHOH� (O QR DOFDQ]DED HO DPRU VLQ IH \ OD IH
VLQ HVSHUDQ]D� GH ORV HVWRLFRV� +DEtD DPDGR SRU�

���



TXH KDEtD FUHtGR� \ KDEtD FUHtGR SUHFLVDPHQWH
SRUTXH KDEtD HVSHUDGR�
(VWD YH] Vt OH KDEtD VLGR GHYXHOWD OD LJOHVLD D

GRQ 3DORPHUR� 'HXVWR YLR FRQ DSDWtD FyPR VH

KDEtD DSURYHFKDGR SDUD DWUDHU D ODV GDPDV SD�
WURQHVDV� SDUD UHSRQHU D 3DMXHOD� VLQ FRQVXOWDU

OH� \ KDVWD SDUD YROYHU D WRPDU D VX FDUJR OD SUL
PHUD PLVD� (V FLHUWR TXH pO \D QR PDGUXJDED� (O
LQVRPQLR OH PDQWHQtD VREUH SDUULOODV DUGLHQWHV
GXUDQWH FDVL WRGD OD QRFKH� \ HQ FDPELR OD OX]
GHO GtD OH KDFtD FDHU HQ XQ SHVDGR PDUDVPR� <

HVWD ILHEUH GH VX HVStULWX HUD RSXHVWD D OD TXH SX
ULILFDUD VX FDUQH HQ VX SULPHU YHUDQR GH 6HYL

OOD� SRUTXH VXV VXHxRV HUDQ WDPELpQ EHQpILFRV�
3HQVDQGR TXH VRxDU HV FRQWDUVH FXHQWRV D Vt

PLVPR� GHVSXpV GH FDGD FRPLGD� KDEtD FRQFOXLGR
SRU HQWUHJDUVH D HVH RSLR� FRQ IUXLFLyQ�
< VRxDED PHGLR GHVSLHUWR FRVDV TXH VH OH DQWR

MDEDQ UHDOHV� WDO YH] SRU KDEHU SHUGLGR HO VHQWL

GR GH OD RWUD UHDOLGDG� 6H YHtD HQ HO YDJyQ GH XQ
WUHQ HQ PDUFKD� (O 3HGUXFKR GH VX LQIDQFLD HV

WDED D VX ODGR� \ pO OH GHFtD�
²¢1R YHV TXH \D QR SXHGR PiV"
(QWRQFHV HO RWUR� VRQULHQGR H LQFOLQiQGRVH�
²7DPSRFR SRGtD GXUDU PiV� WUDWiQGRVH GH

XQD SUXHED� 2OYtGDOD� SXHVWR TXH� SRU PL SDUWH�
\R QR GHVHDED VLQR TXH WHUPLQDUD�
(Q RWUD RFDVLyQ� KDEtD ERUURQHDGR� GHVSXpV GH

FRPHU� XQD FDUWD TXH QR VH GHFLGLUtD D PDQGDU
D VX GHVWLQR� SHUR TXH OH DFRPSDxDED� 'H SURQ
WR YLR YROYHU D 0yQLFD FRQ DOJXLHQ FRPR SUHVHQ
WLGR� \ VX YR] JULWy DOHJUHPHQWH�

���



²<D TXH PH LED GLULJLGD� \R PLVPR VHUp HO

FRUUHR�

< VH DSRGHUy GH OD HPSH]DGD PLVLYD� VLQ TXH

'HXVWR SXGLHVH LPSHGLUOR� 9ROYLy D HQFRQWUDUVH

VROR HQ HO FRPHGRUFLWR� FRQ ORV FRGRV VREUH OD

PHVD� \ DO YHU OD HVTXHOD� WRGDYtD IUHVFD� FRP

SUHQGLy TXH KDEtD UHFDtGR HQ XQD DXVHQFLD� EUH

YH FRPR XQ DEULU \ FHUUDU GH RMRV� \� VLQ HPEDU

JR� LQVRQGDEOH FRPR OD HWHUQLGDG�

8QD PDxDQD WXYR XQD DOHJUtD PX\ YLYD� SRU
TXH VH GLMR TXH DKRUD Vt QR HVWDED VRxDQGR� £(UD
WDQ GLVFUHWD OD PDQHUD TXH HO 1LxR -HV~V GH OD

3DOPD KDEtD KDOODGR SDUD KDFpUVHOH SUHVHQWH�
0LHQWUDV pO GRUPtD GHEtD GH KDEHUVH DFHUFDGR GH

SXQWLOODV D VX OHFKR \ OH KDEtD SXHVWR HQ HO GHGR

VX DQLOOLWR� HVD VRUWLMD TXH IXp OD SULPHUD GH

ODV TXH 6HP 5XEt OODPDED VXV FXUVLOHUtDV� 'HXV

WR OD H[DPLQy XQ ODUJR UDWR� £ 4XHUtD GHFLU WDQWDV
FRVDV HVH VLOHQFLRVR JHVWR � 3HUR GHELy FUHHU TXH
VH YROYtD D GRUPLU� SXHV FXDQGR HQ ~OWLPR WpU
PLQR VH GHVSHUWy \ YLR ODYiQGRVH DO JDWR HQ XQ

UD\R GH VRO� EXVFy LQ~WLOPHQWH HO DQLOOR� KDVWD TXH
KXER GH UHQGLUVH D OD HYLGHQFLD GH TXH XQD YH]

PiV KDEtD VLGR MXJXHWH GHO VXHxR� TXLHQ SDUD HQ
JDxDUOH VH YDOtD GH WRGDV ODV DSDULHQFLDV�
(Q FDPELR� FLHUWR DQRFKHFHU TXH VH KDEtD TXH

GDGR HQ OD LJOHVLD� DQWH HO DOWDU GH OD 9LUJHQ� SHUR
VLQ RUDU QL SHQVDU HQ QDGD� XQD P~VLFD PX\ WH
QXH GH DUPRQLR� FRPHQ]y HQ HO FRUR� \ DXQ

TXH VH UHVWUHJy ORV RMRV� FRQWLQXDED R\pQGROD�
'HVWDFiQGRVH SRFR D SRFR HQ VRUGLQD� HO FDQWR OH

WUDQVSRUWy D RWUD QRFKH GH DOJXQRV DxRV DWUiV�

���



XQ FDQWR TXH� HQWUH ODV VRPEUDV GH OD QDYH� YH

QtD FRPR XQ PXUPXOOR GH UHVDFD� D ODPHU WtPL

GDPHQWH OD RUOD GHO VDFUDWtVLPR PDQWR�

'H QXHYR DTXt QRV WLHQHV�
3XUtVLPD 'RQFHOOD�
PiV TXH OD OXQD EHOOD�
SRVWUDGRV D WXV SLHV�

(O FXUD QR KDFtD XQ PRYLPLHQWR� SDUD TXH QR

VH GLVLSDVH DTXHOOD DOXFLQDFLyQ� SHUR ODV DUPR

QtDV \ OD YR] KDEtDQ LGR H[WLQJXLpQGRVH� \ VROD

PHQWH HO HFR YLEUDED WRGDYtD� FXDQGR GRV ODELRV

IHEULOHV VH DSR\DURQ DPRURVDPHQWH HQ VXV GHGRV�

1R PLUy � HQWRUQy� DO FRQWUDULR� ORV SiUSDGRV� \
DO HVTXLYDU OD PDQR� OD SXVR HQ XQD FDEH]D UL]D

GD� TXH VH GREOHJy EDMR VX LPSRVLFLyQ� FRPR EDMR
XQD FDULFLD� < DVt SHUPDQHFLHURQ DPERV� DQWH OD
5HLQD GH ORV &LHORV� FRPR DUUREDGRV GH OD WLHUUD�

/D UHIOH[LyQ WULXQIy GH DTXHO DEDQGRQR HQ TXH

HO YDVFR UHSRQtD WDQWRV TXHEUDQWRV� £-XQWRV� HQ
HO PLVPR VLWLR \ D OD PLVPD KRUD� URGHDGRV SRU
ODV PLVPDV FRVDV���� 1DGD SDUHFtD KDEHU FDP

ELDGR \ WRGR HUD GLVWLQWR� $EULy ORV RMRV� UHWLUy
OD GLHVWUD� \ VH TXHGy HQ SLH DQWH HO DUURGLOODGR�
PRVWUiQGROH FRQ XQ PXGR iEVLW VLQ UpSOLFD� OD
FODULGDG OHMDQD GH OD SXHUWD�
(O SUyGLJR HQWRQFHV VH OHYDQWy D VX YH] \ GLR

DOJXQRV SDVRV KDFLD OD VDOLGD� 8QD VRPEUD GH

PXMHU� GLVLPXODGD WUDV GH XQD FROXPQD� OH VD

OLy DO HQFXHQWUR \ VH OH UHXQLy� < 'HXVWR DGLYLQy

TXH HOOD� TXH VH OR KDEtD UHTXHULGR� YROYtD D OOH

YiUVHOR SDUD VLHPSUH�

���



< FXDQGR OD LJOHVLD TXHGy YDFtD� YDFtD� YDFtD�
LUUHPLVLEOHPHQWH YDFtD� HO VDFHUGRWH WRUQy VXV

RMRV D OR DOWR� SHUR XQ YHOR GH VRPEUDV RFXOWDED

D OD 'LYLQD $X[LOLDGRUD�

���





,,,

'HPDVLDGR WDUGH� SHUR VLHPSUH D WLHPSR� ¢'H
GyQGH \ SRU TXp VH KDEtD IRUPXODGR 'HXVWR HVD

SDUDGRMD FRQ KRQRUHV GH GLYLVD" 'HVGH KDFtD

GtDV OH SDUHFtD� HQ VX WHQVLyQ QHUYLRVD� TXH ODV

FRVDV QR SRGtDQ VHJXLU DVt� TXH VH SUHSDUDED DOJR
HQ VX PXQGR� VLQ OR FXDO VH KDEUtD GHVTXLFLDGR�
3HUR HUD WDO OD IXHU]D GH VX DQVLHGDG� TXH pO QR

GXGDED TXH� GH XQ PRGR R GH RWUR� ODV FRVDV QR

SRGtDQ VHJXLU DVt�
8QD PDxDQD GH PXFKR VRO� TXH VH KDEtD OH

YDQWDGR FDVL FRPR DWXUGLGR \ HQ TXH KDEtD SD
VDGR PHGLR FLHJR D OD SHQXPEUD GH OD LJOHVLD� DO
VDOLU GHO FRQIHVRQDULR� TXH pO OODPDED HQWUH Vt

XQD FHOGD GHO DYHUQR� \ DO DFRPSDxDU KDVWD HO

SyUWLFR D DOJXLHQ TXH VH UHWLUDED� VH GHWXYR XQ

PRPHQWR� GHVOXPKUDGR DQWH HO FRORU \ HO PR

YLPLHQWR GH HVD FDOOH GH OD )HULD� GRQGH FRPLHQ
]D HO EDUULR PiV PRULVFR GH 6HYLOOD�

6H DSR\DED HQ ODV SLHGUDV URML]DV TXH KDEtDQ
VLGR GH OD PH]TXLWD .KRXUPD DJKDGM�H� \ TXH

�� $8&8672 '
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IRUPDEDQ DKRUD VX FXUDWR GH 6DQ -XDQ GH OD
3DOPD� (UDQ ODV GLH] GH OD PDxDQD� \ ORV TXH
YHQtDQ GH OD 3XHUWD GH OD 0DFDUHQD R GHO 0HU
FDGR GH OD (QFDUQDFLyQ� GHVFXEUtDQVH DO SDVDU
DQWH HO RUDWRULR GHO &ULVWR GH ORV $IOLJLGRV \ YRO
YtDQ D GHVFXEULUVH DO YHU OD DOWD ILJXUD GHO SiUUR
FR HQ HO SRUFKH GH VX LJOHVLD� $OJR OH KL]R VRPEUD
GH SURQWR \ VLQWLy TXH VH KDEtDQ DSRGHUDGR GH
OD PDQR TXH WHQtD HO EUHYLDULR�
²7LHQHV XQD GXTXLWD MRQGD²OH GLMR FDVL DO

RtGR XQD YR] FyPSOLFH²� 'pMDPH HQWUDU HQ WX

FDVD� \ WH GLUp OR TXH WH KD SDVDGR \ OR TXH VH

WH DJXDUGD�
(UD XQD PXMHU FDVL QHJUD� YHVWLGD GH URMR \

FRQ XQ SDxXHOR DPDULOOR D OD FDEH]D� QL YLHMD QL

MRYHQ� FRPR UHFRFLGD SRU HO YLHQWR \ HO VRO� XQD
YHUGDGHUD FHUiPLFD GH ORV KRUQRV GH 7ULDQD� HQ
IDUGHODGD HQ OD EDQGHUD HVSDxROD� (O YDVFR KL]R
XQ PRYLPLHQWR SDUD HVTXLYDUVH� SHUR QR ORJUy
GHVDVLUVH�
²¢3RU TXp WLHQHV PLHGR� SDGUH FXUD"²FRQWL

QXy HOOD� FRQ VX WXWHR SXHULO²� 'pMDPH HQWUDU XQ
PRPHQWR HQ WX EHQGLWD FDVD� \ QR PH GHV VLQR XQ

SRFR GH DJXD GH WX DOMLEH�
¢&yPR FHGLy HO VDFHUGRWH" 3HQVy TXH 0yQLFD

QR GHEtD D~Q HVWDU GH YXHOWD \� IXUWLYDPHQWH� FRQ
PRYLPLHQWRV UiSLGRV \ VHJXURV� OD KL]R FUX]DU HO

WHPSOR \ SDVDU D OD FDVD SDUURTXLDO� SRU OD HQ

WUDGD LQWHULRU� < XQD YH] HQ HO FRPHGRUFLWR� KHU
PpWLFDPHQWH FHUUDGR FRQWUD ORV LQVHFWRV� HQ OD
IUHVFXUD GH OD VHPLREVFQULGDG� VXEUD\DGD GH OLV

WRQHV GH VRO HQ ODV SHUVLDQDV� VH GHMy FDHU HQ VX

���



VLWLDO \ YLR� FRPR HQ XQ VXHxR� XQR GH HVRV WDQ

WRV VXHxRV GH VXV QRFKHV GH HVRV GtDV� D OD JLWD
QD� TXH H[WHQGtD VREUH OD PHVD XQD VXFLD ED

UDMD�
²(VWH HUHV W~²GHFtD OD PDJD²� SRUTXH HV XQ

UH\� \ W~ HUHV XQ KRPEUH VDELR \ VDQWR� SHUR HVWD

VRWD GH HVSDGDV SXHGH VHU XQD QLxD R XQ MR
YHQ� £$K� £)tMDWH� 6H KD GHMDGR SUHQGHU HQ OD

WUDPSD XUGLGD SRU WUHV PXMHUHV� \ DKRUD Vt TXH

HVWR\ VHJXUD TXH HV XQ KRPEUH \ WRGR FRUD]yQ

SDUD WL� $KRUD HVWi WULVWH \ DUUHSHQWLGR� \ DKR

UD��� 3HUR� £HO SREUHFLWR�� HQ WRUQR VX\R URQGD OD

PXHUWH�

1R VH RtD VLQR HO WLFWDF GHO SpQGXOR� \ DIXHUD

HO FKLVSRUURWHR GHO VXUWLGRU� &RQ ORV RMRV DELHU
WRV HQ OD SHQXPEUD� ,xLJR 'HXVWR SDUHFtD DEDU
FDU YHUGDGHUDPHQWH VX VLQR GHYHODGR SRU XQD

URGD�WLHUUD� HQ XQD PDxDQD GH VRO \ GH VLOHQFLR�

/H SDOSLWDEDQ ODV VLHQHV� OH ]XPEDEDQ ORV RtGRV�
FRPR HO GtD WHUULEOH GH VX DSRSOHMtD� \ HQ ODV DU

WHULDV GH VX SXOVR SDUHFtDQ UHSHUFXWLU ORV ODWLGRV
GH VX FRUD]yQ�
²£/D URQGD� OD URQGD�²UHSLWLy OD QHJUD� GHV

SXpV GH KDEHU UHFRJLGR \ YXHOWR D DEULU HQ DED

QLFR VX MXHJR GH QDLSHV²� < VX FtUFXOR VH HVWUH

FKD \ OH HQFLHUUD� SHUR QR OH DKRJD� £(V WHUULEOH
YHUOH WDQ MRYHQFLOOR� EDMR VHPHMDQWH DPHQD]D�
6H YROYLy D GHWHQHU� FRPR H[KDXVWD� (QWRQFHV

VH WRUQy KDFLD HO FXUD \� FRQ XQ JHVWR GH HVFDPR

WHR� YROYLy D FRJHUOH OD PDQR \ D DFHUFDUOD D VXV

RMRV� %UXVFDPHQWH VH OD VROWy� FRPR VL KXELHVH OHt�

���



GR HQ HOOD DOJR TXH OD LQWLPLGDED� \ VH TXHGy HQ

SLH DQWH pO� FRPR DSHVDGXPEUDGD�
²'pMDPH VDOLU²FXFKLFKHy LQIDQWLOPHQWH²� <

VL PH GDV XQD PRQHGLWD� URJDUp SRU WL� SDGUH
FXUD�

'HXVWR OD YLR DOHMDUVH \ OD YLR YROYHU D]RUDGD
OD FDEH]D \ KDFHU UHSHWLGDV YHFHV OD VHxDO GH OD
FUX]� (O UH\���� ODV WUHV PXMHUHV��� <U OH SDUHFtD YHU
VDOLU XQD \ RWUD YH] HVH VRPEUtR DV GH EDVWRV� VXV
SHQGLGR FRPR XQD PD]D VDEUp OD FDEH]D GHO VRWD
GH HVSDGDV� �WRGR FRUD]yQ SDUD pO��
(VD PLVPD QRFKH� 'HXVWR WXYR RWUR VXHxR� VX

JHULGR WDO YH] SRU DTXHOOD DEVXUGD HVFHQD� 9HtD
D 3HGUR 0LJXHL� SHUR� SRFR D SRFR� OH YHtD FRQ

YHUWLUVH HQ HVTXHOHWR� \ GHVSXpV� FRPR RFXUUH HQ

ORV VXHxRV� \D QR HUD 3HGUR 0LJXHO� VLQR XQ JUDQ
JDWR� TXH LED FRQYLUWLpQGRVH WDPELpQ HQ FDUUR

xD� < HVD RWUD PDxDQD� FXDQGR FUX]y HO SDVLOOR�
SDUD LU D GHFLU VX PLVD D OD LJOHVLD� WHQtD OD YLVWD
IDWLJDGD� 0yQLFD� ORV RMRV HQURMHFLGRV \ VHFRV� OH
GHWXYR FRQ XQ DGHPiQ FDVL KRVWLO�

²¢4XLHUH HQWUDU XQ PRPHQWR DO FRPHGRU� VH
xRU FXUD" 7HQtD TXH FRPXQLFDUOH DOJR�
3HQHWUy WUDV pO \ FHUUy OD SXHUWD� ,xLJR 'HXV

WR VH KDEtD UHIXJLDGR HQ HO PLVPR VLWLDO GH OD

YtVSHUD� FXDQGR OD JLWDQD GHVSOHJDED DQWH pO VXV
PDODV DUWHV� 0yQLFD� WDPELpQ GH SLH� QR HVFRJLy
PXFKR VXV WpUPLQRV�
²(VWD QRFKH� 3HGUR 0LJXHO KD WUDWDGR GH PD

WDUVH²GLMR VLQ DWHQXDFLyQ�
'HXVWR OD PLUy VREUHFRJLGR�
²6t� Vt²UHSLWLy HOOD FRQFLVD²� +D TXHULGR

���



GDUOH D XVWHG HVH RWUR WHVWLPRQLR GH VX SLHGDG
UHOLJLRVD \ GH VX SLHGDG ILOLDO� GHVJUDFLDGDPHQ
WH VH KD IDOODGR�

(VWDV SDODEUDV IXHURQ SDUD HO YDVFR OD VDOYD

FLyQ� 7RGD VX VDQJUH QR GLR VLQR XQ YXHOFR�

²0yQLFD²GLMR²� WDPELpQ W~ PH GDV XQD

SUXHED GH WX DOWUXLVPR \ GH WX FDULxR� /OHJDGD
OD RFDVLyQ� YHR TXH VDEHQ FRUUHVSRQGHUPH ORV

TXH \R KH TXHULGR�
3HUR OD YL]FDtQD HVWDED GHPDVLDGR LQGLJQDGD

SDUD HQWHUQHFHUVH�
²6L VLHPSUH KXELpVHPRV GLFKR SDQ� SDQ� YLQR�

YLQR� ODV FRVDV� QR WHQGUtDPRV TXH ODPHQWDU OR

TXH DKRUD VXFHGH²SURVLJXLy²� \ TXH VDOSLFD HO

FXUDWR \ OD YHVWLGXUD TXH XVWHG OOHYD� 'HVSXpV
GHO HVFiQGDOR GHO WHDWUR� HO VXLFLGLR IUXVWUDGR�

7RGR 6HYLOOD� TXH 'LRV FRQIXQGD� OOHYD \ WUDH� FRQ
HO EHQGLWR QRPEUH GHO 1LxR -HV~V� HO QRPEUH VD

JUDGR GH OD 3DOPD� \ OR ~QLFR TXH PH DWUHYHUtD
D SHGLUOH D XVWHG HV TXH YROYLpVHPRV D QXHVWUD

WLHUUD�
(O DPR FDOODED� QR RtD VLTXLHUD� +DEtD UHFLELGR

HQ HO FRUD]yQ XQ JROSH� \ VyOR VDEtD TXH VXIUtD�
²1RV KDQ GHUURWDGR²LQVLVWLy VLQ GDUVH FXHQ

WD HO DPD²� /D FLXGDG SDJDQD KD GDGR DO WUDV
WH FRQ VX EXHQD IH� VHxRU FXUD� \ DFDEDUtDPRV SRU
SHUGHU KDVWD OD IH� PRQGD \ OLURQGD� ¢4Xp WH
QHPRV GH FRP~Q FRQ OR TXH QRV URGHD" 9DPRQRV
D $OJRUID� \ HVWR QRV SDUHFHUi GHVSXpV XQ SXU
JDWRULR�
'HXVWR FRQWLQXDED QR R\pQGROD� (Q DTXHO QDX

IUDJLR GH WRGDV VXV LGHDV� VyOR IORWDED XQ LQVWLQ�

P



WR � HO GH VDEHU FyPR HVWDED� GyQGH HVWDED 3HGUR

0LJXHO� \ PDTXLQDOPHQWH GHVFROJy HO ERQHWH� VD
OLy \ DWUDYHVy OD FDOOH� SDUD SHQHWUDU HQ HVD &DVD

GHO 0RUR� DKRUD OODPDGD 3DODFLR GH 7RUUH�1XHYD

R FRUUDO GH 6DQ -XDQ� GRQGH VRQDEDQ ODV FDVWD

xXHODV GH OD DFDGHPLD GH EDLOH� \HQGR D HVH WD

OOHU HQ TXH 6HP 5XEt SLQWy HO FXDGUR GHO 'RPLQ

JR GH 5DPRV� \ HQ TXH HO 1LxR -HV~V GH OD 3DOPD

FRQRFLy ODV WHQWDFLRQHV GHO PXQGR� HO GHPRQLR

\ OD FDUQH� HO SLQWRU VDEUtD GHFLUOH DKRUD TXp
KDEtD VLGR GH pO�

3HUR QR HVWDED� OD FULDGD GHGXFtD TXH� KDELHQ

GR VDOLGR� FRQWUD VX FRVWXPEUH� PX\ GH PDxDQD�
QR GHEtD GH WDUGDU� \ DO LQWURGXFLUOH HQ HO HVWX

GLR OH SUHYLQR TXH \D KDEtD DOJXLHQ HVSHUDQGR�
'HXVWR SHQVy TXH SXGLHUD VHU OD 1HYD� PDV DO

YHU DTXHOOD VHxRUD FRQ XQD FULDWXUD \ XQ SHUUR�

FRPSUHQGLy VH WUDWDED GH OD PXMHU GH HVH DPEL

JXR VHFUHWDULR GHO SRHWD $OFi]DU�

6H KDEtD FUX]DGR HQWUH HOORV XQ VDOXGR� UHFH

ORVR SRU SDUWH GH pO� GLVWUDtGR GH SDUWH GH HOOD�

SHUR� GH SURQWR� OD H[SUHVLyQ DXVHQWH GH OD MR
YHQ PDGUH VH DQLPy FRQ XQ GHVWHOOR FRPR GH

VRUSUHVD�
²£4Xp IHOL] FDVXDOLGDG�²GLMR GLULJLpQGRVH

OH²� ¢1R VHUtD XVWHG HO SiUURFR GH OD 3DOPD"

(O VH LQFOLQy�
²£$K�²H[FODPy 5RFtR� FDVL FRQ DOERUR]R²�

7DQWR KDEtD GHVHDGR FRQRFHUOH� TXH KDVWD SHQVp
LUOH D YHU� DXQTXH QR OH KDEtD GLYLVDGR VLQR XQD

YH]���

�"�



��� /D QRFKH GHO 1RYHGDGHV²DxDGLy GHVSXpV
GH XQD SDXVD�
< YROYLpQGRVH KDFLD VX QHQLWD �

²%DE\� $UH \RZ JRLQJ WR SOD\ LQ WKH UHG

URRP"
'yFLOPHQWH OD DGPLUDEOH PXxHTXLWD SDVy FRQ

VX SHUUR DO FDPDUtQ URMR� GRQGH VH UHIXJLDUD
'HXVWR HQ VX SULPHU YLVLWD�
²¢1RVRWURV SRGHPRV GHFtUQRVOR WRGR"²LQVLV

WLy HOOD� FRQ LQWHQFLyQ�
²7RGR SXHGH RtUOR XQ VDFHUGRWH�
²1R� QR HV HVR²YROYLy D GHWHQHUVH²� HV���

< GH SURQWR� YHQFLHQGR ODV FRQYHQLHQFLDV �

²+H VXIULGR GHPDVLDGR GXUDQWH HVWH WLHPSR�
8VWHG QR SXHGH ILJXUiUVHOR R� PiV ELHQ GLFKR�
VyOR XVWHG OR SXHGH� £ 4Xp YpUWLJR� VHxRU FXUD � +H

OOHJDGR D SHQVDU VL QR HVWDUtDPRV ORFRV� VL XQ

FRQWDJLR LQIHUQDO HQYHQHQDED \ QXHVWUD FDVD \
6HYLOOD�

/D ILJXULQD GH OD GDPLVHOD VH KDEtD GHVSRMDGR
GH VX EDQDOLGDG HOHJDQWHPHQWH FRVPRSROLWD� \
'HXVWR WHQtD DQWH Vt D XQD HVSDxROD TXH� HQ HO

IXHJR GHO GLVFXUVR� KDVWD UHFREUDED VX DFHQWR

DQGDOX]� /D UHFWLWXG GH OD UD]D VH VREUHSRQtD HQ

HVH PRPHQWR D ODV GLVLSDFLRQHV� \ KDEtD HQ VX

WRQR XQ VLQFHUR KRUURU SRU WRGD HVD DQRUPD

OLGDG�
²*LUDOGR $OFi]DU� \R� \ PL PDULGR \� FRPR VL

QR IXHUD EDVWDQWH� OD 1HYD� 3HUR KD VLGR HVH 1LxR

GH OD 3DOPD HO FHQWUR GH QXHVWUR WRUEHOOLQR� +XER

PRPHQWRV HQ TXH KDVWD \R PLVPD PH VHQWt FRQ�

���



WDJLDGD SRU DTXHOOD IDVFLQDFLyQ� 3HUR OD PDGHMD
VH KD VHFFLRQDGR HQ VX QXGR� \ DTXL QRV WLHQH
XVWHG FRPR FDERV VXHOWRV�
(Q OD KDELWDFLyQ YHFLQD OD QLxD DPRQHVWDED�

PLPRVDPHQWH DO SHUUR� TXH OH UHVSRQGtD FRQ OD
GULGRV WLHUQRV� 'HXVWR HFKy OD YLVWD D VX DOUHGH

GRU� EXVFDQGR XQ SXQWR GH DSR\R�
²¢6H VLHQWH XVWHG LQGLVSXHVWR"
(O OD PLUy D ORV RMRV�
²3LHQVR HQ pO²GLMR FRQ YR] VRUGD²� XVWHG KD

EOD \R QR Vp TXp� SHUR \R QR SXHGR SHQVDU VLQR

HQ pO�
²£$K�²SURILULy OD PXMHUFLWD�
6XV RMRV� HQFHQGLGRV SRU WDQWDV SDVLRQHV HQ

FRQWUDGDV� VH KDEtDQ DPRUWLJXDGR� \ VH DWUHYLy
KDVWD D WRFDUOH HO EUD]R�
²<R VDEtD TXH� GH WRGRV� HUD XVWHG HO ~QLFR

GLJQR GH FRPSDVLyQ� 3HUR YLYH� VHxRU FXUD� \ HVWH

DWDMR OH KDEUi HQVHxDGR HO FDPLQR� $FyMDOH� JXiU
GHOH� ViOYHOR� 6RODPHQWH D XVWHG TXLHUH� \ QDGLH

VLQR XVWHG VDEH TXHUHUOH�
0LUDED DO YDVFR FRQ XQ UHVSHWR HQWHUQHFLGR \�

FRPR SDUD ERUUDU WRGD KXHOOD GH DTXHOOD WXUEX�

OHQFLD�
²(V TXH XVWHG HV SXUR²FRPHQWy FDVL WHPHUR

VD²� \ ~QLFDPHQWH DVt VH SXHGH DPDU� VDFULILFDU
R PDWDU�
²£0DWDU�
&RPR VL UHSLWLHVH DOJR FX\R DOFDQFH QR PHGtD�

5RFtR LQVLVWLy �

�²0DWDU R PRULU� SRUTXH VyOR D ORV OLPSLRV GH

FRUD]yQ OHV HV SHUPLWLGR YHUWHU VDQJUH�

���



'HXVWR QR SRGtD PiV� \ DWDMy DTXHOODV GLYDJD
FLRQHV�
²3RU SLHGDG� VHxRUD� ¢QR TXHUUtD XVWHG GHFLU

PH OR TXH KD VLGR GH PL QLxR" 4XLVLHUD DFXGLU

HQ VRFRUUR VX\R� \ SHUPDQH]FR FRPR SDUDOL]DGR
\ SHUGHPRV HQ FRPHQWDULRV \D LQ~WLOHV XQ WLHP

SR TXH SXHGH VHU SUHFLRVR�
5RFtR VH KDEtD UHKHFKR� 8QD VRQULVD FDVL PD

OLJQD GLODWy VXV RMRV QHJURV�
²£ &XDQGR OH DILUPR D XVWHG TXH KHPRV VDOLGR

TXLWHV SRU HO VXVWR� 7RGR SHOLJUR KD SDVDGR� SHUR
HVWi HQ HO KRVSLWDO� QDWXUDOPHQWH� \ FXDQWR DPL

JR GH pO \ HQHPLJR VX\R KD\ HQ OD FLXGDG� OOHYD
Ui EUD]DGDV GH IORUHV KDVWD OD FDPLOOD GH HVH

:HUWKHU IDOODGR�
²3HUR��� ¢SRU TXp OR KD KHFKR"
5RFtR YROYLy D FRQVLGHUDU D VX LQWHUORFXWRU FRQ

FRQPLVHUDFLyQ� £(O EUDYR KRPEUH� (OOD OH KDEUtD
DEUD]DGR GH EXHQD JDQD R VH OH KDEUtD HFKDGR
D UHtU HQ ODV EDUEDV�
²£'pMHVH GH UHPRUGLPLHQWRV� VHxRU FXUD� TXH

QL XVWHG QL QDGLH GHVHQPDUDxDUi WDQ IiFLOPHQWH
OR TXH VH SDVD HQ HO DOPD GH XQ 3HGUR 0LJXHO�
¢4XH SRU TXp OR KD KHFKR" /D 1HYD� *LUDOGR� KDV
WD \R PLVPD� TXLpQ VDEH� FDGD XQR WHQHPRV GH
UHFKR D ILJXUDUQRV KDEHU VLGR OD FDXVD� WRGRV PH
QRV XVWHG� <� VLQ HPEDUJR� QLQJXQR GH QRVRWURV

SRVLEOHPHQWH WHQJD QDGD TXH YHU FRQ VX GHVDWLQR�
²¢'yQGH \ FXiQGR OR KL]R"
²$QRFKH� \ HQ HO IXPDGHUR GH FDVD� < DXQ

TXH VH FRQWHQtD SDUD QR SHGLUQRV VRFRUUR� VH YHtD
HQ VXV RMRV HO HVSDQWR GH OR TXH LQWHQWDUD \ HO

���



PLHGR D OR TXH SRGtD DFDUUHDUOH� £ $K� £1R HV XQ

YDOLHQWH� HO GHVDKRJDGR�
²1R HV VLQR XQ QLxR²FRUULJLy HO YDVFR� OHQ

WDPHQWH \ FRQ SURIXQGD SLHGDG²� 8VWHGHV� TXH
YLYHQ XQD YLGD DJLWDGD GH MXYHQWXG� SLHUGHQ GH
YLVWD WRGD OD LQFRQVFLHQFLD TXH KD\ SUHFLVDPHQWH
HQ HO DWXUGLPLHQWR� ¢3RU TXp KDEOy XVWHG GH PLV

HQHPLJRV DO KDEODUPH GH VXV DPLJRV"
²3RUTXH QR FUHR TXH HO KHUPDQDVWUR JLWDQR

GH 3HGUR 0LJXHO� SRQJR SRU FDVR� QL OD 1HYD� QL
HO SURSLR *LUDOGR� HVWpQ HQ OD PHMRU GLVSRVLFLyQ
KDFLD XVWHG� D TXLHQ KDFHQ UHVSRQVDEOH GH WRGR�
'HXVWR OD PLUy SHUSOHMR�
²'LFHQ TXH VL VX SURWHFFLyQ� \ GLFHQ TXH VL VX

DEDQGRQR��� (Q ILQ� PL SREUH VHxRU FXUD� TXH SRU
DQJDV R SRU PDQJDV� XVWHG VDOH D EDLODU HQ HVWH

GHVDJUDGDEOH WRUQHR� ÒQLFDPHQWH 3HGUR 0LJXHO
SDUHFH HYLWDU HO QRPEUDUOH R� WDO YH]� TXLpQ VDEH
QL OH UHFXHUGH�
9ROYLy HO YDVFR D VHQWLU HQ HO SHFKR DOJR LQWROH

UDEOH� (OQR KDEtD WHPLGR TXH VH SXGLHUD VXIULU
KDVWD HVH H[WUHPR�
²<R HVSHUR D 6HP� TXH GHEH WUDHUPH QRWL

FLDV²GLMR 5RFtR� PLUDQGR KDFLD OD HVWDQFLD HQ

TXH MXJDED VX QLxD²� SRUTXH HQ QXHVWUD FDVD

WRGR DQGD UHYXHOWR� \ QL PL PDULGR� QL *LUDOGR
$OFi]DU� SDUHFHQ DFRUGDUVH GH TXH \R \ OD QLxD

H[LVWLPRV� (Q FXDQWR D 5RVDULR 6DOXW� QR VDOH GH
VX DVRPEUR GH TXH DOJXLHQ TXH HOOD GLVWLQJXH FRQ
VXV IDYRUHV KD\D SRGLGR TXHUHU PDWDUVH��� +D

VLGR XQ JROSH WHUULEOH SDUD VX DPRU SURSLR�
3UHFLVDPHQWH 6HP 5XEt DO]DED HO FRUWLQDMH GHO

���



IRQGR� DTXpO VREUH HO FXDO VH GHVWDFDUD DOJXQDV
SULPDYHUDV DQWHV OD ILJXUD GHO 1LxR -HV~V GH OD

3DOPD� $O YHU D 'HXVWR FRQ 5RFtR� KL]R XQ OLJHUR
DOWR� 'HVSXpV DYDQ]y KDFLD HO FXUD� FRQ ODV PD

QRV H[WHQGLGDV�

²£$OEULFLDV�²GLMR²� SXHV QR VR\ SRUWDGRU
VLQR GH EXHQDV QXHYDV� (O SULPHUR TXH GLMR HQ

WUH QRVRWURV TXH QR KD\ PDO TXH SRU ELHQ QR YHQ

JD� IXp XQ YHUGDGHUR HVSDxRO� WDUGtR� SHUR FXHUGR�
6~ELWDPHQWH HO SLQWRU VLQWLy UHVSLUDU� SXHGH

GHFLUVH� FHUFD GH pO� OD KHULGD GH DTXHO SHFKR
DQKHODQWH� \ DEDQGRQDQGR DPEDJHV�
²(Q XQD SDODEUD²FRQFUHWy� PLUDQGR HQ ORV

RMRV DO VDFHUGRWH²� TXH OH FUHR VDOYDGR HQ WRGRV
I

VHQWLGRV�
< VLQ WUDQVLFLyQ�
²9HD XVWHG� 'HXVWR� XQRV LQFRQVFLHQWHPHQWH�

\ D VDELHQGDV RWURV� WRGRV VRPRV FXOSDEOHV� $TXHO
EDUELiQ KXELHVH GLJHULGR SLHGUDV� SHUR� FRQ

QXHVWUD FRPSOLFDGD FRFLQD VHQWLPHQWDO� OOHJDPRV
D HVWUDJDUOH HO FRUD]yQ� $KRUD TXH VH KD SURGX
FLGR OD JUDQ QiXVHD� WRGR YXHOYH DO RUGHQ� \ VX

PLVPD HQIHUPHGDG KDEUi VLGR VX PHGLFLQD�
²¢1R TXHGDUi VHxDODGR"
²¢6HxDODGR" ¢3HUR XVWHG SXGR FUHHU TXH� HQ

VX PD\RU H[DOWDFLyQ� QXHVWUR 1DUFLVR SXGLHUD
�DUUDQFDUVH SRU VROHDUHV� \ DWHQWDU FRQWUD VX

EHOOH]D LQWDQJLEOH" £2K� 7UDQTXLOtFHVH HQWRQFHV�
SXHV D WRGR OR TXH 3HGUR 0LJXHO VH DWUHYLy IXp D

LQJHULU XQ DOFDORLGH TXH� HQ PHQRV GRVLV� KDEUtD
SURYRFDGR OD PXHUWH� SHUR TXH� HQ JUDQGH� KD
VHUYLGR GH UHYXOVLYR� 'HO SDUDtVR DUWLILFLDO GH OD

���



FRFDtQD TXLVR YRODUVH DO 2OLPSR� \ KHOH RWUD YH]�
XQ SRFR DOLFDtGR� SHUR PX\ D JXVWR� HQ OD WLHUUD�
²¢4Xp PH DFRQVHMD XVWHG "²SUHJXQWy 'HXVWR

DOHODGR�
²4XH GHMH SDVDU OD UDFKD� DSDFLJXDUVH HVWH

FDPHOR HQ TXH DKRUD VH YH HQYXHOWR� \ TXH QR

YLHQH D VHU VLQR HVR� SXUD ILOID� 1R HQWUH XV

WHG HQ FRPSHWHQFLD FRQ KHUPDQRV PiV R PHQRV

FKDODQHV� QL FRQ HVWUHOODV TXH VH HFOLSVDQ \ SRH
WDV XOWUDILQRV� SHUR \D FKDODGRV� /D RYHMD GHVFD
UULDGD YROYHUi SRU VXV SDVRV DO UHGLO� VHxRU FXUD�
SRUTXH� SHVH D TXLHQ SHVH� XVWHG HV VX SDVWRU� \
SRUTXH HV XVWHG HO EXHQ SDVWRU�



 (O YDVFR VH KDEtD LGR HVFXUULHQGR LQVHQVLEOH
PHQWH KDVWD VHQWDUVH� \� VLQ TXH SDUHFLHUD GDUVH
FXHQWD WDPSRFR� DKRUD OORUDED� URGDQGR VXV Oi

JULPDV SRU VX URVWUR LPSDVLEOH� FRPR VHUHQDGR

SRU XQD tQWLPD EHDWLWXG� 7UXFLGDGR KDVWD HQWRQ

FHV� GDED JUDFLDV D 'LRV� TXH� SRU DWDMRV \ YHUL
FXHWRV� VXHOH VDFDU DYDQWH VXV GHVLJQLRV���
(O FRPSUHQGtD DKRUD TXH ORV EXVFDGRUHV GH

RUR QHFHVLWDQ PDQLSXODU PXFKR IDQJR SDUD SUH
FLVDPHQWH KDOODU \ ODYDU OD SUHFLDGD SHSLWD���
3HQVDED TXH� FRPR ORV UHORMHV� TXH QR VH YH

DGHODQWDU \ TXH GHYRUDQ HO WLHPSR� DVt HQ OD YLGD
QDGD RFXUUH \ YD RFXUULHQGR WRGR���

£< pO FUHtD KDEHU ROYLGDGR� $KRUD FRPSUHQGtD
TXH OR TXH pO OODPDED ROYLGR QR HUD VLQR XQD

VXVSHQVLyQ GH VX YHUGDGHUD YLGD�

'tJDVH OR TXH VH GLJD� \ FXDOTXLHUD TXH KD\D
VLGR HO JLUR TXH GHEtD WRPDU OD YLGD VHQWLPHQWDO
GH ,xLJR 'HXVWR� pVWH IXp VX PRPHQWR FXOPLQDQ�

���



WH \ HO ~QLFR HQ TXH FUH\y WRFDU HVD VRPEUD²WDQ

SURQWR HQ UH]DJR� WDQ SURQWR D OD YDQJXDUGLD�
SHUR QR FRUULHQGR QXQFD SDUHMDV FRQ QRVRWURV²

TXH VH OODPD -D IHOLFLGDG�

���





LY

'LM pUDVH TXH 6HP 5XEt VH DSUHVXUDED D HQ

PHQGDU XQ IXQHVWR HUURU� SRU FXDQWR YLVLWDQGR D

GLDULR DO FRQYDOHFLHQWH� D GLDULR WUDtD QRWLFLDV

VX\DV D OD FDVD SDUURTXLDO� $TXHOOD VLPSOH DPH

QD]D GH PXHUWH� TXH KDEtD VXUJLGR� KDEtD SXHVWR
HQ FODUR VHQWLPLHQWRV TXH DSDUHFtDQ KDVWD HQWRQ
FHV FRQIXVRV� \ DKRUD HO SLQWRU QR WHQtD HVFU~SX
ORV HQ WUDWDU GH UHKDFHU OR TXH pO PLVPR WDO YH]

KDEtD GHVKHFKR � HVH FXULRVR KRJDU GH DGRSFLyQ �

HVH SDGUH HVSLULWXDO� TXH OH KDEtD SDUHFLGR DP

ELJXR \ TXH DKRUD DSUHFLDED HQ WRGD OD LQJHQXL
GDG GH VXV VHQWLPLHQWRV� HVH JLWDQLOOR FRQYHUVR�

YROYLHQGR D DSDUHFpUVHOH FRPR XQ QLxR GHVDPSD
UDGR� < 6HP 5XEt� TXH EDMR VXV FtQLFDV DSDULHQ
FLDV VHJXtD VLHQGR VREUH WRGR XQ DPDQWH GH QRV

WDOJLD� VH UHIUHVFDED DO FRQWDFWR GH DIHFWRV WDQ

UDURV HQ HVWH WHDWUR GH OD HWHUQD WULYLDOLGDG HUy

WLFD�

£$TXHOOD DPHQD]D GH PXHUWH� TXH KDEtD YHQLGR
D UHPRYHU OD FRSD DSRVDGD GHO UHFXHUGR � $O PL�
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UDUVH HQ VX IRQGR� 'HXVWR SHQVDED TXH OD SLHGDG
WLHQH HO GRQ GH HQWXUELDUOH� \ TXH� FDVL WDQWR

FRPR VX GHMR GH OiJULPDV� HO YDKR GH VDQJUH TXH
VH H[KDOD HQWRQFHV GH QXHVWUR YLQR SHUWXUED OD

UD]yQ SHOLJURVDPHQWH \ FRQ WRGD OD PDOD HP

EULDJXH] GH ODV EHELGDV DGXOWHUDGDV�
0yQLFD PLVPD� OD DULVFD 0yQLFD� KDEtD GHELGR

UHQGLUVH D ODV HYLGHQFLDV \ VH LQWHUHVDED FDVL
WDQWR FRPR 'HXVWR SRU ODV QXHYDV TXH� FDGD YH

ODGD� OHV WUDtD HO MXGtR� < HV TXH WRGD XQD FDEDOD
VH KDEtD PRQWDGR DOUHGHGRU GH HOORV� 6H KDEtD

SURGXFLGR HQ VX YLGD OD LQWHUYHQFLyQ DUWHUD GHO

PXQGR� WDQ FUXHO FRPR JUDWXLWD� < ORV *LUDOGR

$OFi]DU� OD 1HYD R ORV KHUPDQRV WULDQHURV� VH

UHOHYDEDQ MXQWR DO QLxR VXLFLGD� FRPR SDUD SUR
WHJHUOH� HQ UHDOLGDG SDUD DFDSDUDUOH� &DGD XQR

WHQtD VREUH pO VXV PLUDV� H[DVSHUDGDV SRU OD DW

PyVIHUD GHO GUDPD TXH VH KDEtD SURGXFLGR� <

VL OD WRQDGLOOHUD IUDJXDED OOHYiUVHOH FRQVLJR D

3DUtV� GRQGH OD OODPDED XQD FRQWUDWD� VL HO FKD

OiQ VHFXQGDED SRU EDMD FRQYHQLHQFLD HVH FRPHU

FLR LOtFLWR� 'LRV VDEH TXp SUR\HFWRV DEULJDED
DTXHO HWHUQR 'RULDQ *UD\� TXH YHQtD D VHU HO

SRHWD VHYLOODQR� (Q OR TXH HVWDEDQ GH DFXHUGR

HUD HQ �VDOYDUOH� GH HVD LQIOXHQFLD GH XQ VDFHU

GRWH� ~QLFD TXH HOORV MX]JDEDQ SHUQLFLRVD�
)Xp� SRU OR PLVPR� FRPR XQD SXULILFDFLyQ \

XQD QXHYD OXQD GH PLHO� SDUD HO PDHVWUR \ HO

GLVFtSXOR� HVD VHSDUDFLyQ HQ TXH WUDQVFXUULHURQ
ORV GtDV� 3HGUR 0LJXHO VROtD JDUDEDWHDU D KXUWD
GLOODV ELOOHWHV HQ TXH QR H[SUHVDED VLQR VXV GH

PDQGDV GH SHUGyQ \ VXV SURSyVLWRV GH HQPLHQGD�

���



HO GHVHR LPSHULRVR� SRU OR PLVPR TXH FRQWUDUtD�

GR� GH YROYHU D RFXSDU HQ HO KRJDU GH 6DQ -XDQ
GH OD 3DOPD XQ VLWLR TXH VH OH DSDUHFtD FRPR

SULYLOHJLDGR� < OR FXULRVR HV TXH� LQVWLQWLYDPHQ

WH� HUD DO DPD GH JRELHUQR D TXLHQ pO HVFULEtD HV

WDV PLVLYDV� UHERVDQWHV GH XQD WHUQXUD TXH VHJX
UDPHQWH QR LED GLULJLGD D HOOD� /D YL]FDtQD \ 'HXV
WR QR UHVSRQGtDQ VLQR SRU LQWHUPHGLR GHO DPLJR
GH OD FDVD� FRQ IUDVHV DOHQWDGRUDV� SHUR HQ ODV

FXDOHV HO MRYHQ QR HQFRQWUDED OR TXH KXELHVH DQ

VLDGR UHFLELU� < VH VRPHWtD D HVWD SHQD� FRPR D

XQ GHVWLHUUR PiV� \ OD DFHSWDED DGRORULGDPHQWH�
FRPR PHUHFLGR FDVWLJR�
)XHURQ SDVDQGR ORV GtDV \ IXp UHODMiQGRVH�

FRPR HV QDWXUDO� HQ WRUQR GH pO� OD WHQVLyQ GHO

SULPHU PRPHQWR� 3HGUR 0LJXHO KDEtD GHVPH

MRUDGR PXFKR� \ *LUDOGR FRPHQ]y D SUHJXQWDUVH
VL OR TXH OH LGHDOL]DUD D VXV RMRV QR KDEtD VLGR

HVD HVSHFLH GH VXEDVWD HQWDEODGD HQ WRUQR VX\R�
/D SULPHUD HQ SHUGHU VX HPSHxR IXp OD 1HYD� D

TXLHQ HO JDOiQ UHFLEtD� HV FLHUWR� FRQ LQGLVLPXOD�
EOH DQWLSDWtD� \ TXH KDEOy YDJDPHQWH DO KHUPD

QR GH OD SRVLELOLGDG GH TXH IXHUD D UHXQtUVHOH

DSHQDV OHYDQWDGR� SHUR TXH GHMy 6HYLOOD� JDQDGD
SRU ODV PLO VROLFLWDFLRQHV GH OR TXH KDEtD VLGR
WRGD VX H[LVWHQFLD� (QWRQFHV HO JLWDQR� GiQGRVH
FXHQWD GH TXH XQRV D RWURV VH KDEtDQ PRQWDGR ORV

FDVFRV� FDPELy GH DFWLWXG FRQ HO �KHUPDQL\R��
\ WHPLHQGR VH OH TXHGDVH SDUD UHWDO� FRQFOX\y
EXHQDPHQWH SRU DEDQGRQDUOH D VX VXHUWH�

(UD HO PRPHQWR DFHFKDGR SRU 6HP 5XEt� TXH�
XQD WDUGH� VDFy GHO EUD]R D VX PDFLOHQWR DPL�

�� $8*8672 '
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J�LWR \ OH PHWLy HQ VX FRFKH� TXH tHV HVSHUDED�
1DGLH LQTXLULy VLTXLHUD GyQGH GHYROYtD OD YLGD

DO TXH KDEtD VLGR HO HQIHUPR GHO FXDUWR Q~PH

UR FLQFR�
8Q FDPELR WRWDO VH KDEtD YHULILFDGR HQ HO $FHL

WXQLWD� KDELpQGROH PDGXUDGR OD WULVWH]D� 9ROYtD D
YHU SRU ODV SRUWH]XHODV ODV FDVDV GH ORV EDUULRV

FRQRFLGRV� \ pO� TXH VH KDEtD GDGR FXHQWD YDJD
PHQWH GHO MXHJR GH WRGRV DTXHOORV HJRtVPRV� FDVL
WHPtD FXDQGR VH GHWXYLHURQ MXQWR DO FRUUDO GH

6DQ -XDQ GH OD 3DOPD�

)Xp HQ HVH WDOOHU� GRQGH KDEtD YHQLGR QLxR� TXH
YROYLy D HQWUDU KRPEUH� 7HVWLJR GHO SDVDGR� QR
TXHGDED VLQR HO OLHQ]R LQPRUWDO GH DTXHO \D OH

MDQR 'RPLQJR GH 5DPRV� OR FRQWHPSOy HQ VLOHQ

FLR \ IXp D WUDWDU GH GLVWLQJXLU GHVGH OD YHQWDQD
ORV ODGULOORV URMRV GH OD LJOHVLD TXH KDEtD VLGR

PH]TXLWD�
+DVWD FDtGD OD QRFKH� 6HP 5XEt QR YROYLy D

VDFDUOH \ D KDFHUOH DWUDYHVDU OD SOD]ROHWD� D OD

KRUD TXH QDGLH DWLVEDED� /H FRQGXMR KDVWD OD

SXHUWD GH OD FDVD SDUURTXLDO� \ FXDQGR pVWD VH

IUDQTXHy OH DEDQGRQy EUXVFDPHQWH� 3HGUR 0L

JXHO VH HQFRQWUy GHODQWH GH 'HXVWR�

$PERV KDEtDQ VXSXHVWR XQD JUDQ DOHJUtD� \

DKRUD VH TXHGDEDQ XQR IUHQWH D RWUR� FRKLELGRV�
FRPR VL IXHVHQ RWURV� 3HGUR 0LJXHO KDEtD WUDWDGR
LQ~WLOPHQWH� HQ VXV GtDV GH KRVSLWDO� GH UHKDFHU
HQ VX LPDJLQDFLyQ OD ILVRQRPtD GHO YDVFR� 'HXVWR

YHtD D XQ PR]R DOWR \ GHOJDGR� FRQ XQD H[SUHVLyQ
TXH DSHQDV VL UHFRQRFtDQ VXV UHFXHUGRV� (QWUD

URQ WDFLWXUQDPHQWH�
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(Q HO FRPHGRUFLWR� D PHGLD OX]� QR KDEtD QD
GLH VLQR HO JDWR� 0yQLFD KDEtD TXHULGR GHMDUOHV D
VXV H[SDQVLRQHV� 6yOR TXH DPERV FDVL HFKDEDQ
GH PHQRV TXH OD SUHVHQFLD GH XQ WHUFHUR QR YL
QLHVH D DOLYLDUOHV GH HVH HPEDUD]R TXH VH KDEtD
HQVHxRUHDGR GH HOORV� \ TXH HUD WDQWR PiV LQ

H[SOLFDEOH FXDQWR TXH FDGD FXDO KDEtD HGLILFDGR

VHJXUDPHQWH SRU VX FXHQWD ORV PiV SODFHQWHURV
SODQHV GH SRUYHQLU� 4XHGDEDQ VRUSUHQGLGRV DQWH
OD UHDOLGDG� WDQ HVSHUDGD� FRPR DQWH HO GHVSHUWDU
GH XQ VXHxR�

(UD XQD UDUD LPSUHVLyQ� TXH D 3HGUR 0LJXHO
OH WUDQVIRUPDED KDVWD OD FDVD� HQFRQWUiQGROD
PiV SHTXHxD \ PiV GHVQXGD� EDMR XQD OX] FUXGD
TXH OD PRVWUDED FRPR YDFtD� ¢4Xp IDOWDED" ¢4Xp
HUD OR TXH KDEtD FDPELDGR" < HO SUyIXJR KDFtD
ELHQ WRFiQGRVH ORV RMRV� FRPR SDUD GHVYHODUVH�
SXHV VHJXUDPHQWH HUDQ HOORV ORV TXH PLUDEDQ ODV
FRVDV GH WDQ GLVWLQWD PDQHUD�

(Q FXDQWR D 'HXVWR� QR KDEtD SHQVDGR KDVWD
HVH WUDQFH VLQR HQ HO LQPHQVR WULXQIR GH YROYHUOH
D WHQHU SRU Vt \ SDUD Vt� GH UHJUHVR GH VX SHOLJUR
VD DYHQWXUD D OD HQFUXFLMDGD GH OD YLGD \ GH OD
PXHUWH� £3HUR FRPHQ]DEDQ D SUHVHQWiUVHOH D OD
LPDJLQDFLyQ WRGRV ORV LQFRQYHQLHQWHV GH VX H[LV
WHQFLD UHDQXGDGD� ¢&yPR KDFHU VLTXLHUD SDUD
UHDQXGDUOD� GHVSXpV GH DTXHOODV SHULSHFLDV� TXH
DKRUD VH OH DQWRMDEDQ GHILQLWLYDV H LUUHVFDWDEOHV"
(O 1LxR -HV~V YROYtD D OD 3DOPD � pVH HUD XQ KH
FKR� 3HUR \ pO� 'HXVWR� \ OD FDVD� OD SDUURTXLD�
HO EDUULR� OD FLXGDG� ¢SRGUtDQ ROYLGDU TXH KDEtD
DEDQGRQDGR YLROHQWDPHQWH VX VHQR" +H DTXt OD
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RWUD SDUWH GH OD FXHVWLyQ� /RV KHFKRV� GHVGH HO

WUiJLFR JHVWR GHO WHDWUR KDVWD HO JHVWR WHDWUDO GHO

VXLFLGLR� KDEtDQ VLGR KDVWD DTXt FRPR IDQWDVPDV�
\ HUDQ ORV IDQWDVPDV� OD FREDUGtD DPELHQWH� HO

TXp GLUiQ� ORV LQWHUHVHV FUHDGRV� ORV UHVSHWRV KX
PDQRV \ ODV FRQYHQLHQFLDV� LRV TXH WRPDEDQ D

VX YH] OD FRQVLVWHQFLD GH KHFKRV�

(Q HO IRQGR QR KDEtD VLQR XQD FRVD FDPELDGD�
WDQ SHTXHxD FRPR FDSLWDO � TXH 3HGUR 0LJXHO KD
EtD GHMDGR GH VHU QLxR SDUD SDVDU D VHU XQ DFX

VDGR PiV DQWH HO LQIOH[LEOH WULEXQDO GHO PXQGR�
DQWH Vt PLVPR \ DQWH ORV GHPiV KDEtD FHVDGR GH

DVLVWLUOH� \ SDUD VLHPSUH� HVD EHOOD LPSXQLGDG
TXH VH OODPD LQIDQFLD� WRGRV VXV DFWRV� GH DKt HQ

DGHODQWH� FREUDUtDQ IRU]RVDPHQWH XQ QXHYR WLQ

WH \ DGTXLULUtDQ XQ DVSHFWR QXHYR VXV UHODFLRQHV

FRQ ORV GHPiV� (O PDOHVWDU TXH pO \ 'HXVWR VHQ

WtDQ HUD VLPSOHPHQWH OD SUHVHQFLD GH XQ KRPEUH

IUHQWH D RWUR�

²$PLJXLWR \D QR VDEH OR TXH HV MXJDU²GLMR HO

VDFHUGRWH� SRU GHFLU DOJR� YLHQGR TXH 3HGUR 0L

JXHO OH DFDULFLDED²� <D QR SHUVLJXH WDPSRFR OD

VRPEUD GH ORV SiMDURV TXH UHYXHODQ� 6H KD YXHO
WR JUDYH \ WLHQH GHPDVLDGR TXH KDFHU FRQ GHYD

QDU VXV VXHxRV�

(YLWDQGR PLUDU D 'HXVWR� QL QRPEUDUOH SRU

DTXHO DSRGR LQIDQWLO� TXH DKRUD OH SDUHFtD H[FH

VLYR \ XQ SRFR ULGtFXOR� HO JLWDQLOOR FRQWLQXDED

DOLVDQGR Ht SHODMH GHO IHOLQR� GHVSXpV OR OHYDQWy
HQ YLOR� \ HO YDVFR FUH\y YROYHU D YHU OD HVFHQD

GHO GtD HQ TXH OR WUDMHUD� /RV DFWRUHV HUDQ ORV

PLVPRV� \� VLQ HPEDUJR� WRGR KDEtD FDPELDGR�
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3RU WHOHSDWtD� 3HGUR 0LJXHO HYRFy LGpQWLFR UH

FXHUGR�
²¢5HFXHUGD VX DGPLVLyQ HQ OD IDPLOLD" £4XH

KD\D SRGLGR DFDUUHDUOH HQ PLV EROVLOORV SDUHFH

KR\ KDVWD PHQWLUD�
²5HFXHUGR� UHFXHUGR ² FRQILUPy VRxDGRU HO

YDVFR²� <R PH KDEtD TXHGDGR GRUPLGR� \ W~ YRO
YtDV GH WX SULPHUD HVFDSDGD���
6H GHWXYLHURQ VLPXOWiQHDPHQWH� DVXVWDGRV�

&RPSUHQGtDQ TXH QL OD PHPRULD SRGtDQ UHPRYHU
LPSXQHPHQWH� VLQ TXH� SRU FRPSDUDFLyQ� HO SD
VDGR QR OHV HQURVWUDVH HO SUHVHQWH� &ULVSiEDQVH
ORV ODELRV GH 'HXVWR HQ XQD HVSHFLH GH VRQULVD�
FRPR VL IXHUD D OORUDU� HYRFDQGR VXV DQVLHGDGHV

GH DTXHOOD WDUGH OHMDQD� \ 3HGUR 0LJXHO WUDWDED
LQ~WLOPHQWH GH UHSUHVHQWDUVH OD DOHJUtD� HVD� Vt�
GH KLMR SUyGLJR� TXH KDEtD H[SHULPHQWDGR DO

UHLQWHJUDU VXV ODUHV� 6L HQWRQFHV VX DPLJR JUDQ
GH OH KXELHVH DO]DGR HO SXxR� pO OH KDEUtD EHVDGR
OD PDQR� DKRUD���

£$KRUD WDPELpQ� +L]R XQ HVIXHU]R VXSUHPR \�
D WLHQWDV� HQWRUQDQGR ORV RMRV� FRJLy DTXHOOD GLHV

WUD DPSDUDGRUD� FXDQGR VX SURWHFWRU SRGtD PH

QRV HVSHUiUVHOR� < VH ROYLGy� DUUREDGR VREUH HOOD�

'HXVWR OD UHWLUy VLQ RVWHQWDFLyQ� FRQ HO PLVPR
PRYLPLHQWR TXH HFKDUD DWUiV OD FDEH]D SDUD PL
UDUOH SRU GHEDMR GH ODV SHVWDxDV� < DPERV KLFLH
URQ FRPR VL QR KXELHVH SDVDGR QDGD HQWUH HOORV�
XQ SRFR PiV GHVFRUD]RQDGRV� ~QLFDPHQWH� SRU
DTXHOOD WHQWDWLYD IUXVWUDGD�
²¢0yQLFD"���
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²6H UHFRJLy KDFH XQD KRUD� OD KRUD ODUJD TXH
\R HVSLDED WX YHQLGD�
1R VH GHFtDQ FXDQ LQPHQVD HPRFLyQ OHV KDEtD

UHPRYLGR D FDGD XQR� GXUDQWH HVD KRUD� GLVWDQ
FLDGRV� FRPR HQ HO GtD HQ TXH 3HGUR 0LJXHO DFX
GLHUD D OD ILHVWD GH 6HP 5XEt� SRU HO WUHFKR TXH
PHGLDED HQWUH OD LJOHVLD \ HO FRUUDO GH 6DQ -XDQ
GH OD 3DOPD� 6X VHSDUDFLyQ GH WDQWRV GtDV QR OHV
KDEtD SDUHFLGR PiV LQWHUPLQDEOH TXH HVRV ~OWL
PRV VHVHQWD PLQXWRV GH HVSHUD DQWH HO HQLJPD GH
XQ FRP~Q GHVHQODFH�

²%LHQ� ELHQ²UHSLWLy XQ WDQWR ]XUGDPHQWH HO

VDFHUGRWH� \HQGR D DEULU XQ DSDUDGRU²� +H SHQ
VDGR TXH� \D TXH KHPRV YHODGR� QR QRV YHQGUtD

PDO UHFRQIRUWDUQRV� 3UHFLVDPHQWH� WRGDYtD QR HV

PHGLD QRFKH \ \R DOFDQ]R D FHQDU FRQWLJR�
7HQGtD HO PDQWHO \ GLVSRQtD ODV FRSDV� SHUR

3HGUR 0LJXHO� SRU HVWH VLPSOH UHWRUQR D OD QRU

PDOLGDG GH OD YLGD� UHFXSHUy VX GHVHQYROWXUD� \
TXLWiQGROH IDPLOLDUPHQWH OR TXH WUDtD HQWUH PD

QRV OH TXLWy WDPELpQ GH HQ PHGLR�

��'HMH XVWHG� \ SHUPLWD TXH� SRU HVWD YH]� VHD

VX FRSHUR� £YDPRV�� VX VDFULVWiQ GH UHSRVWHUtD�
'
HXVtR VH KDEtD VHQWDGR FRQ OD FDEH]D LQFOLQD

GD� PLHQWUDV HO MRYHQ UHPRYtD ORV FXELHUWRV \ ORV

SODWRV� 3HQVDED� SRU DVRFLDFLyQ GH LGHDV� HQ VX

PLVD GHO GtD VLJXLHQWH \ HQ TXH 3HGUR 0LJXHO
\D QR SRGUtD D\XGiUVHOD� 1DGLH GHEtD YHUOH� QL
VDEHU VLTXLHUD TXH HVWDED HQ OD SDUURTXLD� 3RU
TXH HVD YXHOWD FODQGHVWLQD DO KRJDU GH DGRSFLyQ
WHQtD DOJR� D OD YH]� GH UDSWR \ GH VHFXHVWUR� (O

FXUD YDVFR� DPSDUDGRU GH XQ PHQRU� FRQWUD VX
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SURSLD IDPLOLD� VH FRORFDED IXHUD GH OD OH\ \ OD

DIURQWDED� 8QD WDO QRWLFLD� WUDQVSLUDQGR KDVWD XQ
GLDULR DQWLFOHULFDO� EDVWDUtD SDUD DPRWLQDU OD RSL
QLyQ S~EOLFD \ FXEULUOH GH RSURELR�
'HVHFKy HVWDV LGHDV� FRPR LQGLJQDV� \ D ILQ GH

GLVLSDU HVH WHUFHUR LQYLVLEOH� TXH VXUJtD PiV TXH
QXQFD SDUD VHSDUDUORV� WUDWy GH HYRFDU VXV VXIUL

PLHQWRV GH WRGD HVD pSRFD� H[DVSHUDGRV SRU OD

VHSDUDFLyQ� (O FRUD]yQ TXH QR VLHQWH� FXDQGR QR

YHQ ORV RMRV� HUD VyOR XQ UHIUiQ� SXHV QXQFD VH

H[DOWDQ PiV VXV SDOSLWDFLRQHV TXH FXDQGR HVWi
IXHUD GH QXHVWUR DOFDQFH OR TXH QRV DEVRUEH� 6L
ODV JHQWHV VH RFXSDEDQ GH 3HGUR 0LJXHO� 'HXVWR
KXELHVH TXHULGR HVTXLYDUODV� \ SURYRFDUODV VL QR
OR KDFtDQ� ¢&RQ TXp GHUHFKR KDEODEDQ� SXHVWR
TXH QR SHQVDEDQ OR TXH GHFtDQ" £3HUR VL FDOOD
EDQ HUD VHJXUDPHQWH SRU QR GHFLU OR TXH SHQVD
EDQ� < PLHQWUDV WDQWR� pO� GH XQD UD]D FX\R VHQ

WLPLHQWR SUHGRPLQDQWH HV WDO YH] OD JUDWLWXG� Gp�
MDED ODQJXLGHFHU OHMRV GH VXV FXLGDGRV DO TXH�
HQ WUDQFH VHPHMDQWH� VH GHVYLYLHUD FRPR QLQJX
QR SRU DVLVWLUOH� $GHPiV� ¢SRU TXLpQ VLQR SRU pO�
SRU VX FDXVD� PRUtD HQ IORU" 'LRV VH OR KDEtD

GDGR� SRUTXH pO VDEtD DKRUD TXH VXV DxRV MXYH
QLOHV GH SUXHED� VX YHQLGD D 6HYLOOD� WRGR� QR
WHQtD RWUR REMHWR� \ pO� FRQ VXV RUJXOORV \ VX DSD
WtD� OR KDEtD GLVWDQFLDGR \ QR KDEtD VDELGR FRP

SHQHWUiUVHOR GH DOPD D DOPD� 'H QDGLH HUD PiV

UHVSRQVDEOH� FRQ QDGLH PiV FXOSDEOH� TXH FRQ

HVH KLMR GH QDGLH� QR ELHQ DGRSWDGR SRU VX WHU

QXUD� OD FXDO� SRU OR PLVPR� KXELHVH GHELGR VHU

LOLPLWDGD� £$K� 'HEtD GH IDOWDUOH HVD ILEUD TXH

���



GD OD YHUGDGHUD SDWHUQLGDG \ TXH UHVXHQD DPR

URVDPHQWH D OD PHQRU YLEUDFLyQ� $KRUD Vt� VX

DPRU HUD VLQ IH� FRPR VX IH HUD VLQ HVSHUDQ]D�
1R HUD VLQR XQ VROWHUyQ HJRtVWD \ XQ HFOHVLiVWLFR
FRPR HPDVFXODGR SRU VX PLQLVWHULR� +XPLOGH

PHQWH pO DFDWDED DKRUD OD DFXVDFLyQ TXH 6HP

OH KLFLHUD XQ GtD� HQ OD SURSLD SUHVHQFLD GH 3H

GUR 0LJXHO� �6X DWPyVIHUD� 'HXVWR� OR HQQREOH

FH D XQR VLQ TXHUHUOR� SHUR� £D\�� VLQ TXH XVWHG

OR TXLHUD OH PDWD WDPELpQ WRGD DOHJUtD�� ¢4Xp
H[SDQVLyQ KDEtD GDGR D HVRV SRFRV DxRV HQ

FODXVWUDGRV HQ VX ULJLGH]" ¢< SRUTXH DTXHOOD
IXHU]D� FRQWHQLGD SHUR ALQFRQWHQLEOH� KDEtD URWR

VXV HVWUHFKRV PROGHV� \D HUD XQ H[WUDQMHUR \

\D VH KDEtD FRQYHUWLGR HQ XQ KRPEUH� HO KLMR
SUyGLJR� VX QLxR GH OD YtVSHUD"
(O FXUD OHYDQWy KDVWD pO OD PLUDGD� \ VH SUH

JXQWy FRQ YHUGDGHUD ]R]REUD FXiO GHEtD VHU VX

GHEHU� YLV i YLV� GH HVH SUREOHPD LQVROXEOH TXH

VH OODPD �RWUR GHVWLQR�� 6LQ YDFLODU OH KXELHVH

VDFULILFDGR HO VX\R� SHUR FDEtD SUHJXQWDUVH VL

VHUtD SURSLFLR KDFHUOR� �< VL GDV OD YLGD \ QR

WLHQHV FDULGDG� GH QDGD WH KDEUi YDOLGR�� (O

VHQWLGR GH ODV SDODEUDV GHO DSyVWRO GH 7DUVR OH

DSDUHFtD FRPR QXQFD LQFRPHQVXUDEOH� \ WHP

EODED GH TXH QR DUGLHVH HQ pO HVD OODPLWD TXH

QDGLH SXHGH DSDJDU� SHUR TXH WDPSRFR SXHGH
HQFHQGHU QDGD� \ SRU OR FXDO� \ DXQ GHVSRMDGR
GH WRGRV VXV GHPiV DWULEXWRV� WRGDYtD VH UHFRQR

FHUtD D 'LRV� 'HXV HVW &KDQWDV� 6X YDFLODFLyQ

QR KDFtD VLQR DFXVDU VX LQGLJQLGDG� /RV YHUGD

GHURV SDVWRUHV� VHJXUDPHQWH QR VH KDEtDQ GHMD�
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GR DFRQVHMDU VLQR GH VX DUUDQTXH \ GH VX LPSXO
VR� < GH OD LJOHVLD GH VX LQIDQFLD� UHFRUGDED
DTXHO UHWDEOR HQ TXH HO %XHQ 3DVWRU SDUHFH KD

EHU DEDQGRQDGR VX UHEDxR� SDUD FRUUHU HQ SRV
GH OD RYHMD GHVFDUULDGD� \ OR YROYtD D YHU DO SH

TXHxR %XHQ 3DVWRU HQFDOPDGR SRU 3HGUR 0LJXHO
HQ OD SURFHVLyQ GH XQ \D GLVWDQWH 'RPLQJR GH

5DPRV� VXV YHVWLGXUDV LQFyOXPHV \ VXV RMRV TXH
WRGDYtD QR KDEtDQ FRQWHPSODGR OD YLGD�

£4XH WRGDYtD QR OD KDEtDQ FRQWHPSODGR����
$IDQRVDPHQWH 'HXVWR WUDWDED GH VRUSUHQGHU HQ
OD PLUDGD GHO VHU FRPR QXHYR TXH OH KDEtD VLGR

GHYXHOWR� OD VRPEUD GH ODV LPiJHQHV TXH SRGtD
KDEHU UHIOHMDGR� < XQD KDEtD VREUH WRGR� XQD

LPDJHQ� TXH OR DWUDtD \ OR UHFKD]DED FRQ XQD

FXULRVLGDG FUXHO� OD GH HVH FXHUSR GH SHUGLFLyQ
TXH VyOR GHVSXpV GH KDEHU GDGR D OX] XQ 'LRV�

GHVSXpV GH KDEHU VLGR %DXWLVPR GHO &LHOR� (V

SHMR GH -XVWLFLD� 9DVR (VSLULWXDO� 9DVR GH (OHF

FLyQ� 7RUUH GH 0DUILO� &DVD GH 2UR� $UFD GH OD

)H \ $UFR GH OD $OLDQ]D� KD SRGLGR VXELU D ORV

DOWDUHV� OD LPDJHQ GHO 3HFDGR \ GH OD 0XHUWH�
DQWHV TXH XQD YLUJHQ LQYLRODEOH� KROODVH EDMR
D]XFHQDV DO iXUHR RILGLR GH ORV RMRV GH HVPHUDO

GDV� £/D 0XMHU� TXH XQ QLxR PHQRV \ XQ KRP

EUH PiV KDEtD FRQRFLGR�

£/D KDEtD FRQRFLGR� £/D KDEtD FRQRFLGR� 7R

GD OD FDVWLGDG GHO TXH KDEtD SURQXQFLDGR \ FXP
SOLGR VX YRWR VH VXEOHYDED FRQWUD HVD FRPR SUR

IDQDFLyQ� TXH� VLQ HPEDUJR� QR HUD VLQR OH\ GH

OD 1DWXUDOH]D� $OJR PiV IXHUWH TXH VX SHUGyQ
\ DXQ TXH VX DPRU� VH LQWHUSRQtD HQWUH HO SDGUH
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HVSLULWXDO \ HO KLMR� 1XQFD PiV VH VROGDUtD HO
FULVWDO WUL]DGR� < DXQTXH WUDWDUDQ GH FUHHU TXH
YROYtDQ D VHU ORV PLVPRV� HVD YLUJLQLGDG VX

SUHPD� TXH HV OD LOXVLyQ� KDEULDVH GHVYDQHFLGR
SDUD QR YROYHU�

7DPELpQ HO $FHLWXQLWD OR VHQWtD� GHVDSDUHFLGD
OD JUDFLRVD LQGHFLVLyQ GH OD DGROHVFHQFLD� SXHV
DXQTXH FUH\HVH YROYHU D VX DPLJR SDUD HQWUH

JiUVHOH HQWHUR \ TXH WRPDUD SRVHVLyQ GH pO�
DOJR HQ VX IRQGR VH UHVHUYDED FRQWUD DTXHO DEDQ
GRQR WRWDO� OD]RV LQYLVLEOHV TXH OH KDFtDQ FRQVL

GHUDU� D SHVDU VX\R� FRQ XQD SLHGDG FRPSDVLYD
\ FRPR VDELD� FRQ XQD FRPR H[SHULHQFLD GHILQL

WLYD� DO KRPEUH GH 'LRV TXH� HQ VXPD� QR KD

ELHQGR JXVWDGR GHO IUXWR GHO ELHQ \ GHO PDO� QR

VHJXtD VLHQGR VLQR XQ LQRFHQWH�
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6HPDQD GH 3DVLyQ� 6HYLOOD PX]iUDEH� KDEtD
FRPHQ]DGR D GHVSOHJDU D OR ODUJR GH VXV FDOOHV
OD VXQWXRVLGDG GH HVDV WDSLFHUtDV DQLPDGDV� ~QL
FDV HQ HO PXQGR� TXH VH OODPDQ VXV SDVRV GH
6HPDQD 6DQWD� +HUPDQGDGHV� &RIUDGtDV \ $U�

FKLFRIUDGtDV DOLVWDEDQ HQ VXV ILODV FXDQWR HOHPHQ
WR WUDGLFLRQDO KRQUD OD FLXGDG� \ EDMR ODV W~QL
FDV PRUDGDV R EODQFDV� \ GHEDMR GH ORV FDSLURWHV
EODQFRV R PRUDGRV� VH XQLIRUPDEDQ OD QREOH
]D GH OD VDQJUH \ OD SOXWRFUDFLD� WRGRV ORV RIL
FLRV \ ORV JUHPLRV� 9ROYtDQ ODV &RUSRUDFLRQHV D

DJUXSDUVH VHFXODUPHQWH HQ WRUQR D XQD EDQGH

UD� \ HO EDVWyQ GH SODWD GH ORV PD\RUGRPRV� \
HO KRQRU GH OOHYDU FLHUWRV DWULEXWRV� \ KDVWD OD

SHQD GH FDUJDU ODV DQGDV� WRGR VH VXEDVWDED DO

PHMRU SRVWRU� \D TXH OR TXH FRQVWLWXLUtD XQD

SUH] �DTXt DEDMR� WDPELpQ PHUHFHUtD VX FR

UUHVSRQGLHQWH JDODUGyQ �DOOi DUULED��

(Q OD SDUURTXLD GHO FXUD YDVFR� OD VROHPQL
GDG GHO 'RPLQJR GH 5DPRV� VDOYR OD SURFHVLyQ
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GH OD %RUULTXLOD� FRQ ODV LPiJHQHV GH 6DQ -XDQ

\ GH OD 9LUJHQ� VH KDEtD FHOHEUDGR FRPR HQ

FXDOTXLHU RWUD� VLQ TXH QDGLH ROYLGDVH� VLQ HP

EDUJR� DTXHOOD PHPRUDEOH 3DVFXD TXH YLHUD

UHSUHVHQWDUVH HO PLVWHULR� (O HQFDQWR GHO UH

FXHUGR VH KDEtD DPSDUDGR GH HOOD� \ KDVWD ORV

TXH OD WLOGDURQ GH WHDWUDO� HYRFDEDQ FRQ PH

ODQFROtD XQD ILJXUD YHVWLGD GH EODQFR� EDMR
XQ SDEHOOyQ GH SDOPDV� \ FUX]DQGR HQ VX U~VWL
FD FDEDOJDGXUD� HQWUH XQ HMpUFLWR GH SiUYXORV�
< HV TXH FDGD FXDO� VLQ GDUVH FXHQWD� SHUVRQLIL
FDED HQ HVH DGROHVFHQWH� KHFKR \D KRPEUH SRU
HO WLHPSR� HQ HVRV QLxRV \D YXHOWRV PR]RV� VXV

SURSLRV DxRV GHVDSDUHFLGRV� OD UHODWLYD MXYHQ
WXG GH D\HU� WRGR HO HVSHMLVPR GH XQ SDVDGR
TXH LQFDQVDEOHPHQWH YD HVFDSiQGRVHQRV� SDUD
FRQYHUWLUVH HQ FDGXFLGDG� HQ GHVHQFDQWR \ HQ

QRVWDOJLD�
(VH 0LpUFROHV 6DQWR� KDFLD OD KRUD GH YtVSH

UDV� FRPHQ]DURQ ODV �7LQLHEODV� HQ 6DQ -XDQ GH

OD 3DOPD� GRQGH YHQtD D RtUVH� FRPR VLHPSUH� HO

PHMRU WHUFHWR GH FDQWRUHV� 3HGUR 0LJXHO OH KD

EtD SHGLGR SHUPLVR D 'HXVWR SDUD TXHGDUVH HQ

HO FRUR� \D TXH ORV 7UHV 0DJRV &LHJRV QR SRGtDQ
GHVFXEULUOH� SHUR� PLHQWUDV HO SiUURFR OOHYDED

GHVGH HO SUHVELWHULR� HO FDQWDQWH GH ODV DQWtIR

QDV \ ORV VDOPRV TXH� DO SULPHUR� DO VHJXQGR�
DO WHUFHUR QRFWXUQR� LEDQ KDFLHQGR H[WLQJXLUVH�
XQD D XQD� ODV TXLQFH YHODV GHO 7HQHEUDULR \ VX

PtDQ D OD LJOHVLD HQOXWDGD HQ OD G~SOLFH VRPEUD

GH OD QRFKH TXH FDtD \ GH ODV OXFHV TXH VH DSD

JDEDQ� 'HXVWR WHPtD FDGD YH] RtU PH]FODUVH D
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ODV ODPHQWDFLRQHV GHO £-HUXVDOpQ�� £-HUXVDOpQ��
DTXHOOD YR] ~QLFD TXH QR GHEtD YROYHU D UHVRQDU

EDMR XQD EyYHGD VDJUDGD�
(O RILFLR HUD HO GH ORV 0DLWLQHV \ /DXGHV GHO

-XHYHV� SXHVWR TXH OD ,JOHVLD HQ HVRV GtDV VH DQ

WLFLSD VLHPSUH GH XQR� 3RFR D SRFR� VLQ HPEDUJR�
HO VDFHUGRWH IXp HPEHELpQGRVH HQ OD DPDUJXUD
GHVRODGRUD GH ODV 3URIHFtDV \ GHO FXPSOLPLHQWR
GH ODV 3URIHFtDV� 9ROYLy D ILJXUiUVHOH� FRPR HQ

OD &DWHGUDO� TXH DTXHOOD KRUD HQWUH GRV OXFHV

HUD HVD HVSHFLH GH FUHS~VFXOR TXH YLHQH D VHU HQ

OD HWHUQLGDG QXHVWUD YLGD� < HVD YLGD� TXH WDQWR

QRV REVHVLRQD� VH GLVLSDED HQ XQD LQFRQVLVWHQ

FLD GH QHEXORVD� IORWDQGR LQPHPRULDOPHQWH� FR

PR DQWHV TXH VH VHSDUDUD HO HVStULWX GH ODV

DJXDV� FRPR XQD DSDULHQFLD SHUHFHGHUD� TXH WDO

YH] QL VLTXLHUD KXELHVH H[LVWLGR QXQFD�

,Q PRQWH RUDYLW DG 3DWUHP� FDQWDEDQ ORV 0D

JRV &LHJRV� �(Q HL PRQWH RUy DO 3DGUH� GLFLHQ

GR � 3DGUH� VL SXHGH VHU DSiUWHVH GH Pt HVWH Fi

OL]� (L HVStULWX FLHUWDPHQWH HVWi SURQWR� SHUR OD

FDUQH HV GpELO���� 2WUD OLDPLWD VH H[WLQJXLy HQ

HO JUDQ FDQGHODEUR� < FXDQGR HO FRUR YROYLy D

HQWRQDU OD LQYRFDFLyQ WHUULEOH -HUXVDOpP� -HUX�

VDOpP� FRQYpUWHUH DG 'yPLQXP 'HXP WXXP��
'HXVWR FUH\y GLVWLQJXLU OD YR] GHO 1LxR -HV~V�

7ULVWLV H�VW DQLPD PHD��� �0L DOPD SDGHFH
PRUWDO FRQJRMD� DJXDUGDG DTXt \ YHODG FRQPL

JR� 9RVRWURV KXLUpLV \ \R VHUp FUXFLILFDGR��

6H HVWUHPHFLy� $KRUD OH SDUHFtD TXH pO PLVPR

GHFtD HVDV SDODEUDV R TXH QR ODV GHFtDQ VLQR

SDUD pO� (FFH DSSURSLQTXDW KRUD��� �<D VH DFHU�
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&D tD KRUD HQ TXH HO KLMR GHt KRPEUH VHUi HQ

WUHJDGR��
'pIHFLW FDUR PHD HW FRU PHXP� �0L FDUQH \

PL FRUD]yQ GHVIDOOHFHQ� ¢4Xp KD\ SDUD Pt HQ

HO FLHOR"� QL IXHUD GH 7L� ¢TXp SXHGR GHVHDU HQ
OD WLHUUD"����

£4Xp KDEtD� SXHV� HQ HO FLHOR QL HQ OD WLHUUD�
TXH SXGLHVH OOHQDU VX FRUD]yQ H[KDXVWR� FRPR
SDUD VLHPSUH DVRODGR� /D SRVWUHUD OXFHFLWD EUL
OODED HQ OD F~VSLGH GHO WULiQJXOR VLPEyOLFR� H

,xLJR 'HXVWR H[SLDED FRQ XQD DQJXVWLD OOHQD
DO SURSLR WLHPSR GH IDWLJD� HO LQVWDQWH HQ TXH�
DO &KULVWXV IDFWXV HVW� VH OD UHWLUDUtD \ HVFRQGH

UtD GHEDMR GHO DOWDU \ VREUH HO DOWDU VH DSDJD
UtD WDPELpQ HO ~OWLPR GH ORV VHLV FLULRV� VXPLpQ
GRVH WRGR HQ ODV WLQLHEODV� < OHYDQWy OD FDEH]D�

SRUTXH HVWD YH] QR SRGtD VHU LOXVLyQ TXH� SRU
VREUH ODV YRFHV GH ORV FDQWRUHV� OD YR] GH �DTXHO
TXH pO DPDED�� HQWRQDED ODV SDODEUDV GH OD

WUDLFLyQ�

0pOLXV LOOL HUDW� VL QDWXV QRQ IXLVVHW��� �0HMRU
OH IXHUD��� 0L DPLJR PH HQWUHJy FRQ XQ EHVR�

KL]R HVWD VHxD SpUILGD HO TXH SRU PHGLR GH XQ

EHVR SHUSHWUy XQ KRPLFLGLR�� 0pOLXV LOOL HUDW���

£0HMRU OH IXHUD QR KDEHU QDFLGR�

/D OXFHFLWD FRQFOX\y SRU GHVDSDUHFHU \� WUDV

GH LPSUHFDU� HQ XQD ~OWLPD GRORULGD LQWLPDFLyQ�
HO £-HUXVDOpQ� -HUXVDOpQ� FRQYLpUWHWH DO 6HxRU WX
'LRV�� FDOOiURQVH WDPELpQ ORV FDQWRUHV JUHJR
ULDQRV� PLHQWUDV XQ VHFR FKLUULGR GHVSHUWDED HQ

OD REVFXULGDG XQ WXPXOWR GH SHUFXVLRQHV FDYHU

QRVDV� 2WUR I~QHEUH &DUQDYDO HVWD 6HPDQD 6DQ�
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WD VHYLOODQD� FRQ GLVIUDFHV Gp SHQLWHQWH \ FRJX
OODV� \ FRQ DVSHUH]DV SODxLGHUDV� HQ YH] GHO FDV

WDxHWHR GH ORV EDLOHV� FUyWDORV R PLWUDFDV iUD

EHV� OD SDOSLWDFLyQ GH ODV DUWHULDV GH 6HYLOOD� QR
SHUGLHQGR QXQFD VXV IUHQpWLFRV ]DQJDUUHHV�
(UD FDVL QRFKH� VREUH WRGR EDMR OD OOXYLD TXH

DUUHFLDED� \ HQ HVRV GtDV GH D\XQR� HO VDFHUGR
WH SHUPDQHFLy HQ OD VDFULVWtD� GHVSXpV TXH VH

KDEtD FHUUDGR HO WHPSOR� 6yOR KDEtD OD OX] GHO

WDEHUQiFXOR \ DFi QDGD PiV TXH VX UHIOHMR HQ

HO VXHOR� \ HQ ORV PXURV ODV IRUPDV GH ORV DUPD

ULRV GH SDUDPHQWRV \ YDVRV VDJUDGRV� GH ORV VDQ
WRV HQYXHOWRV HQ IXQGDV YLROHWDV� GHO JUDQ FUX

FLILMR GHO WHVWHUR� GLVLPXODGR SRU XQD VDUJD QH

JUD� (Q VX VLWLDO PRQiVWLFR� HQWUH HO FULVWDOLQR
UXLGR GHO DJXD� 'HXVWR VH HQWUHJy D OD PHGLWD

FLyQ GH HVD 2UDFLyQ GHO +XHUWR� TXH SUHFHGLHUD
FRPR YHUGDGHUD DJRQtD OD PXHUWH GHO +LMR GHO

+RPEUH� \ HQ OD TXH OORUy \ VXGy VDQJUH� 6X

DOPD HVWDED WDPELpQ WULVWH KDVWD OD PXHUWH� 'H

EtD GH VHU PX\ WDUGH� 7DO YH] WRGD OD FDVD GRU

PtD \D� (O HVWDED VROR� <� VLQ HPEDUJR� GLM pUDVH
TXH HVSHUDED DOJR� DOJR SUHSDUDGR HQ HVRV WUHV

DxRV GH SDVLyQ� \D TXH pO WDPELpQ WRFDED HO DxR

GH OD PXHUWH� 3DVDGD OD HGDG GH DPDU� QR IDOWD

ED VLQR PRULU�
8QD VLOXHWD REVFXUD REVWUX\y OD FODULGDG TXH

YHQtD GHO VDQWXDULR� < VLQ XQ DGHPiQ� 'HXVWR

DJXDUGy� HQ OD VRPEUD�
/HQWDPHQWH 3HGUR 0LJXHO KDEtD YHQLGR KDV

WD pO� FRPR VL OH VXSLHVH DOOt� \ HQ VLOHQFLR VH GHMy
FDHU D VXV SODQWDV \ SHUPDQHFLy WDPELpQ FDVL
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LQPyYLO� £eO WHPSOR� tD FDVD SDUURTXLDO� OD SDUUR
TXLD� OD FLXGDG� TXLpQ VDEH� HO PXQGR HQWHUR�
WRGR FRPHQ]DED D GRUPLUVH HQ WRUQR GH HOORV�
HQ OD UHG DLVODGRUD GH OD OOXYLD� (VWDEDQ VRORV� \
QR SRGtDQ KDEODU VLQ GHVHQFDGHQDU OR LQHYLWD

EOH� (QWRQFHV� VREUH ODV GXUDV URGLOODV GHO VDFHU
GRWH YDVFR� YLQR D GHVFDQVDU GXOFHPHQWH OD FD

EH]D UL]DGD GHO JLWDQR�
(O QR KL]R XQ PRYLPLHQWR� $TXHOOD FDEH]D VH

DSHVDQWDED VREUH VXV IDOGDV FRPR VL HVWXYLHVH

WURQFKDGD� FRPR GHELy SHVDU OD GHO %DXWLVWD HQ

HO SODWR GH RUR GH 6DORPp� < 'HXVWR VXIUtD OD

WHQWDFLyQ GH KXQGLU VXV PDQRV HQWUH ORV HQVRU

WLMDGRV FDEHOORV� GH SDVDUODV SRU HVH HQWUHFHMR
FHUUDGR� GH WRFDU FRQ ODV \HPDV GH ORV GHGRV

ORV SiUSDGRV VHQVLEOHV \ RMHURVRV \ ODV SHVWD
xDV HVWUHPHFLGDV� GH FRUUHUOHV KDVWD OD ERFD \

ORV GLHQWHV K~PHGRV� SRU VREUH DTXHOOD WH] DWHU

FLRSHODGD FRPR XQ IUXWR HQ VD]yQ� < HO FXHOOR

HVWDED DOOt� WDQ IiFLO GH DSULVLRQDU� GH HVWUHFKDU

\AHAHVWUDQJXODU� �6RODPHQWH D ORV SXURV OHV HV

SHUPLWLGR PDWDU�� ¢TXLpQ KDEtD H[SUHVDGR HVWD

LGHD" (O VHQWtD FRQWUD VX PXVOR� D WUDYpV GH OD

VRWDQD� HO FDORU� OD SXOVDFLyQ GH ODV DUWHULDV GH

OD VLHQ \ GH OD JDUJDQWD� < OH SDUHFLy TXH XQ

SDM DULOOR R XQ DQLPDOLWR LQILQLWDPHQWH WLELR

FRPR XQ JDWR� VH OH KDEtD DEDQGRQDGR� WRGR pO

SDOSLWDQWH FRPR XQ FRUD]yQ� (QWRQFHV pO WDP

ELpQ VH UHSLWLy� PHQWDOPHQWH� TXH SDVDUD GH pO�

VL SRVLEOH VLQ EHEHUtD� HVD FRSD WDPELpQ SUHVHQ
WDGD SRU XQ iQJHO�
8QR \ RWUR SRGtDQ FUHHUVH GRUPLGRV� 3HUR HUD
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WDQ GLItFLO TXH FDGD FXDO FRQRFLHUD ORV VXHxRV

GHO DPLJR� FRPR TXH GLMHVH FDGD XQR DO DPLJR
VXV VXHxRV� 'H WRGRV PRGRV KDEtD SDVDGR OD

KRUD GH FDOODU� \ VXDYHPHQWH 'HXVWR KL]R UHV

EDODU OD FDEH]D UHFOLQDGD VREUH VX UHJD]R� \ SUR
QXQFLy HO �£OHYiQWDWH \ YDPRV��
²¢+DV FDQWDGR HVWD WDUGH"²OH SUHJXQWy�
$KRUD OH WHQtD HQ SLH GHODQWH GH pO \ OH YHtD�

FRPR TXLHQ VH GHVSHUH]D� OOHYDUVH D OD IUHQWH ODV

PDQRV�

²1R� SHUR ¢YD D GXUDU HVWR VLHPSUH"
(O YDVFR QR SXGR FRQWHQHU XQD H[FODPDFLyQ

DPDUJD�
²¢6LHPSUH"���
3HGUR 0LJXHO VH KDEtD YXHOWR V~ELWDPHQWH� \

WUDWDED GH GLVWLQJXLUOH HQ OD LQFHUWLGXPEUH GH

OD VDFULVWtD� < WDQWR VH DFHUFDURQ� TXH VXV RMRV
FRQFOX\HURQ SRU HQFRQWUDUVH HQ XQD PLUDGD LQ

WHQVD� WDQ SURORQJDGD� TXH WRGDV ODV RWUDV IDF

FLRQHV SDUHFLHURQ LUVH GHVFRPSRQLHQGR� FRPR

HQ OD GLVROXFLyQ VXSUHPD� SDUD QR TXHGDU� DO

ILQ� VLQR ORV RMRV� PHQRV D~Q� OD PLUDGD GH ORV

RMRV SUHxDGD GHO VHFUHWR LPSRVLEOH GH VX DOPD�
²<D XVWHG QR WLHQH� SXHV� IH HQ Pt� \ WHPH

TXH YXHOYD D LUPH�

'HXVWR HVER]y XQ WtPLGR DGHPiQ GH SUR
WHVWD�
²£1R HV HVR� +H YLYLGR PXFKR HQ FRUWDV VH

PDQDV� <R WDPELpQ� 3HGUR 0LJXHO� \R WDPELpQ
FUHR KDEHU GHMDGR GH VHU HO QLxR UHWDUGDGR TXH
HUD� < DKRUD QR FRQItR HQ QDGD QL HQ QDGLH7+H

�� $8&8672 G
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FRPSUHQGLGR� PiV ELHQ� TXH QR KD\ QL TXp WH

PHU��� QL TXp HVSHUDU�
(O JLWDQR H[SHULPHQWy XQ LQILQLWR GHVDOLHQWR�

DOJR TXH QR KXELHVH FUHtGR SXGLHUD VREUHFRJHU
OH D WDO SXQWR� 3HUR WRGD VX QDWXUDOH]D PRQWD

UD] VH VXEOHYy FRQWUD HVD PRUWDO LPSUHVLyQ�
²<� VLQ HPEDUJR� £'LRV VDEH VL XVWHG VH HQ

JDxD� 'p RtGR� SRU XQD VROD YH]� D OR TXH QR

SXHGH PHQRV GH GHFLUOH VX FRUD]yQ� \ VL QR

VRPRV IHOLFHV� IHOLFHV FRPR QXQFD OR KHPRV

VLGR� FRPR QDGLH OR KD VLGR QXQFD DQWHV GH QRV

RWURV� YHQJD HQWRQFHV OD PXHUWH� \ OD GXGD SHRU

TXH OD PXHUWH�
²1R KD\ VLQR OD RUDFLyQ�
Ŷ²1R KD\ VLQR���²UHSLWLy OD YR] GHO MRYHQ�

FRPR XQ HFR� 3HUR HO FXUD TXHGy LQGHFLVR� QR

SXGLHQGR SUHFLVDU OR TXH KDEtD RtGR� WDPSRFR
VDEtD VL HUD HQ VX RUHMD R HQ ERFD GHO RWUR� TXH
VH KDEtD GHIRUPDGR OD ~OWLPD SDODEUD�
²9DPRV²GLMR WHPEORURVDPHQWH�

6XV PLUDGDV QR VH KDEtDQ VHSDUDGR� VLQ HP

EDUJR� \ SDUHFtDQ HQFDGHQDGDV SRU DOJR PiV

IXHUWH TXH VX YROXQWDG� (QWRQFHV FRPSUHQGLHURQ
ORV RMRV QHJURV \ ORV RMRV YHUGHV� TXH QXQFD VH

KDEtDQ PLUDGR KDVWD HQWRQFHV� < HUD GHOLFLRVR \
D OD SDU WHUULEOH� 4XLHQ KD\D PLUDGR XQD VROD YH]
DVt HQ OD VRPEUD� QR GHELHUD YROYHU D YHU OD OX]�
²9DPRV���

3HGUR 0LJXHO WXYR PLHGR� SRUTXH HO VDFHUGR
WH SDUHFtD WLWXEHDU� 3HUR FXDQGR TXLVR VRVWH

QHUOH� OR UHFKD]y FRQ LQFUHtEOH YLROHQFLD�
²> %DVWD � £ 9DPRV £²JULWy�
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²9DPRV� SXHV ² UHSOLFy URQFDPHQWH 3HGUR

0LJXHO�
< DQWHV GH WUDQVSRQHU HO XPEUDO \ GH SDVDU

DO WHPSOR�
²3HUR QR OR ROYLGHV� ¢HK"²DPHQD]y HO JLWD

QR²� £ $TXt� D OD YLVWD GHO VDJUDULR � +DV LGR FRQ

WUD WX VHQWLPLHQWR \ FRQWUD HO PtR� £'LRV WH SHU
GRQH SRU DPERV�
(VWDED GHVFRQRFLGR� /H KDEODED GH LJXDO D

LJXDO D VX DQWLJXR SURWHFWRU� DO PDHVWUR GH VX

LQIDQFLD� WXWHDED D VX VHxRU� FRPR VL ORV GRV

IXHVHQ LJXDOHV DQWH HO RMR ~QLFR TXH� GHVGH OR

LQYLVLEOH� GHEtD GH FRQWHPSODUOHV� (O FXUD� TXH
LED D VDOLU� VH GHWXYR D VX YH]�

²7~ VDEHV²GLMR FRQ YR] DUGLHQWH \ UHWHQL

GD²TXH \R QR OR VDEtD� 3HUR DKRUD FRPSUHQGR
PiV TXH QXQFD TXH OR QXHVWUR QR WLHQH VROXFLyQ

HQ HVWD WLHUUD� 1R� QR VR\ \R� 1R� QR HUHV W~�
SRU SLHGDG� QR QRV HQWUHDFXVHPRV PXWXDPHQWH�

1DGLH KDVWD DKRUD KDEtD HQFDUDGR HVWH SUREOH
PD� 7~ QR SXHGHV VHU \D OR TXH KDV VLGR SDUD

Pt� \R QR TXLHUR� SRUTXH WDPSRFR SXHGR� VHU
RWUD FRVD TXH OR TXH KDVWD DKRUD� 1L SRGHPRV
VHJXLU MXQWRV� QL SRGUHPRV VHSDUDUQRV� +HPRV

SHUGLGR D 'LRV� \ pVWH HV QXHVWUR FDVWLJR�
²'LRV PDQGD OR TXH PDQGD� OR PDOR FRPR

OR EXHQR� FDVR TXH KD\D EXHQR \ PDOR�
²6t� SHUR (O� TXH HV HO DFLFDWH� (O HV D OD YH]

HO IUHQR� (O IUHQR \ HO DFLFDWH�

3HGUR 0LJXHO DO]y ORV RMRV \ PLUy FRQ FyOHUD
ODV GREOHV FRUWLQDV TXH HFKDED OD QRFKH VREUH
ORV DOWDUHV HQFRUWLQDGRV GH GXHOR�
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²£(VWR HV OR TXH QRV KD SHUGLGR�²GLMR PRV

WUiQGROHV HO SXxR²� (VWD DWPyVIHUD HQ TXH OD

HPEULDJXH] GHO LQFLHQVR VH GLVLPXOD FRQ HO DUR
PD FDQGLGR GH ODV D]XFHQDV� < \R� TXH KXELHUD

SRGLGR DPDU FRPR WRGRV� \D QR SRGUp GLVWLQ

JXLU HQWUH OR DFUH \ OR GXOFH� OR QR SURKLELGR \
OR SURKLELGR�
'HXVWR OH RtD� \ OR TXH HV PiV� OH SDUHFtD TXH

WHQtD UD]yQ� TXH OD FRQWLQHQFLD� DTXHOOD TXH pO
KDEtD SXHVWR WDQ DOWR GXUDQWH WRGD VX YLGD� HUD
OD PiV LQVLGLRVD GH ODV IRUPDV TXH SRGtD WRPDU
OD OXMXULD� £/X]EHO KHFKR FDVWR� FRQ OD FDVWLGDG
GH OD HVSDGD \ GHO KLHOR� TXHPDED FRPR pVWH \
PDWDED FRPR DTXpOOD�
²+D\ TXH HQFRQWUDU D 'LRV� KD\ TXH YROYHU D

HQFRQWUDUVH HQ OD RUDFLyQ²PXUPXUy� GHVDWHQ
WDGR�

&D\y VREUH ORV EUD]RV� DQWH HO DOWDU YHODGR�
DSR\DQGR OD FDUD FRQWUD HO VXHOR� FRQ ODV PDQRV
DELHUWDV \ TXH� DO FRQWDFWR GH ODV ORVDV� UHIUHV
FDEDQ OD ILHEUH GH VXV SDOPDV� < D 3HGUR 0L

JXHO� TXH DFDEDED GH HQFHQGHU XQ IDURO� WRFyOH

SURQXQFLDU D VX WXUQR HO �OHYDQWD \ YDPRV��
²£$K� £9LHQHV \D D EXVFDUPH�²GLMR 'HXVWR

FRQ XQD VRQULVD GH H[WUDYtR� PiV FUXHO TXH WR

GDV VXV FULVSDFLRQHV²� ¢VH DFHUFD� SXHV� OD KRUD"

1R GLR XQD PLUDGD DO iPELWR SREODGR GH WL

QLHEODV� GRQGH QR SDUHFtD GHEHU YROYHU D EUL

OODU QXQFD PiV OD OX]� < VDOLHURQ�
/D FDVD GRUPtD� +DEtDQ FUX]DGR HO SDWLR� FRQ

VX VXUWLGRU FD\HQGR HQWUH OD OOXYLD� HO FRPHGRU�
FLWR� TXH HO WLFWDF GHO KRURORJLR DQLPDED \ TXH

���



HO WLPEUH GH PHGLDQRFKH SDUHFLy OOHQDU FRPR

XQD FDMD GH UHVRQDQFLD� (VWDEDQ HQ HO SDVLOOR�
DO FXDO VH DEUtDQ� XQD MXQWD D RWUD� ODV SXHUWDV
GH VXV DOFREDV� 3DUHFtDQ QR WHQHU \D QDGD TXH

GHFLUVH� 6H OHV ILJXUDED TXH \D QR WHQGUtDQ TXH

GHFLUVH QDGD HQ OR TXH OHV TXHGDUD GH YLGD� 3HUR

VHQWtDQ DO SURSLR WLHPSR TXH� DO LQFRPXQLFDUVH

HQ VXV FHOGDV UHVSHFWLYDV� LEDQ D VHSDUDUVH SDUD

VLHPSUH� 1XQFD� QXQFD MDPiV� YROYHUtDQ D FR

EUDU IXHU]DV SDUD SRQHUVH HQ FRQWDFWR tQWLPR

FRPR DTXHOOD QRFKH� (UD XQD KLVWRULD FRQFOXLGD

R WUXQFDGD� FRQFOXLGD GH WRGRV PRGRV�
²£%XHQDV QRFKHV \ EXHQRV VXHxRV�²GLMR HO

MRYHQ� PHFLHQGR LQGROHQWHPHQWH OD OLQWHUQD�

²0iV H[DFWR VHUtD GHVHDUPH EXHQ VXHxR \

EXHQD QRFKH²FRUULJLy ,xLJR 'HXVWR�

6H KDEtD UHFREUDGR HQWHUDPHQWH� 9ROYtD D VHU

HO VDFHUGRWH GH SXUR DEROHQJR YDVFXHQFH TXH

HUD� DQWH HO JLtDQLOOR GH VDQJUH DGXOWHUDGD \

HTXtYRFD� 3HGUR 0LJXHO WDPELpQ OR FRPSUHQ

GLy DVt�
²&RPR XVWHG TXLHUD� %XHQD QRFKH� SXHV� \

EXHQ VXHxR� VL DVt OR SUHILHUH XVWHG�

'HXVWR WHQtD OD PDQR HQ OD DOGDELOOD� (O MRYHQ
OH GHWXYR WRGDYtD�

²&RPR UHFXHUGR²GLMR²� £RK� QDGD PiV TXH
FRPR UHFXHUGR GH OR TXH QR KD VLGR�� ¢QR TXHUUtD
XVWHG EHVDUPH"
+DEtD OHYDQWDGR OD OLQWHUQD \ H[DPLQDED FX

ULRVDPHQWH HO URVWUR V~ELWDPHQWH FRQJHODGR�
FRPR JR]iQGRVH HQ VX FRQWUDFFLyQ�
²¢1R UHVSRQGH XVWHG��� VHxRU"
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)HUR FRQ ORV RMRV PX\ DELHUWRV VLQ PLUDU DQWH

Vt� HO FXUD KL]R TXH QR DSHQDV� 3HGUR 0LJXHO
EDMy D VX YH] ORV VX\RV�
²< XVWHG� PDHVWUR� ¢QR PH FRQVLHQWH TXH \R

OH EHVH" ŶŶ
 Ŷ
�
Ŷ��Ŷ�ŶA£ŶŶM
WtAZ"
,QPyYLO HVWD YH]� ,xLJR 'HXVWR SDUHFtD QR KD

EHU RtGR� (QWRQFHV HO GLVFtSXOR VH LQFOLQy VREUH
pO� \ OHQWDPHQWH OH EHVy HQ OD PHMLOOD� WDO FRPR
OD WDUGH HQ TXH LED D SDUWLU KDFLD HO WDOOHU GH
6HP \ KDFtD WRGR HVWR TXH OH KDEtD YHQLGR UH

VHUYDQGR HO SRUYHQLU�
²£ %XHQDV QRFKHV �²UHSLWLy� YROYLpQGROH ODV HV

SDOGDV�
6H KDEtD OOHYDGR OD OLQWHUQD� 'HXVWR YROYtD D

HQFRQWUDUVH HQ OD REVFXULGDG� $EULy VX KDEL

WDFLyQ� \ FHUUiQGROD QR KL]R� VLQ HPEDUJR� OX]� \
VH TXHGy DVt� GHODQWH GH OD SXHUWD KHUPpWLFD� IUR
WiQGRVH PDTXLQDOPHQWH OD PHMLOOD� FRPR SDUD
ERUUDU QR Vp TXp PDQFKD LQGHOHEOH� £/D OOXYLD�
HVH VX JROSHWHR TXH HVWi HQ WRGDV SDUWHV \ HQ QLQ

JXQD \ TXH HQ (XVNDOGXQD OODPDQ LPLWDWLYDPHQ
WH ]XUULDVFDGD� 'HO FXDUWR FRQWLJXR WDPSRFR YH

QtD UXPRU DOJXQR� 3HUR 3HGUR 0LJXHO QR GHEtD GH
KDEHUVH HQFHUUDGR� SXHV OD OX] GH OD OLQWHUQD
GHVERUGDED VREUH HO SDVLOOR� 8Q PRPHQWR 'HXV

WR� FRPR DOXFLQDGR� WXYR OD LGHD GH PLUDU SRU OD
FHUUDGXUD� < VyOR YROYLy HQ Vt DO WHPRU GHO RMR
YHUGH TXH SRGtD HQFRQWUDUVH FRQ HO RMR QHJUR�
3DVy OD PDQR SRU OD SXHUWD� FRPR VL QR IXHVH

PDWHULDO H LQHUWH� VLQR VLPEyOLFD \ TXH SXGLHUD
DQLPDUVH \ GHVYDQHFHUVH FRPR ODV EDUUHUDV GH

ODV SHVDGLOODV� 6X SHQVDPLHQWR VH ILOWUDED D WUD�
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YpV� FRQ HO DOLHQWR UHWHQLGR SRU OD HVSHUD GH DOJR

TXH QR SRGtD DFRQWHFHU� 8Q PRPHQWR GHVHy

DEULU HO SHVWLOOR \ RWUR SHQVy HFKDU HO FHUURMR�
/H SDUHFtD TXH� GH FDGD ODGR GH DTXHO FDQFHO

GH PDGHUD� ORV GRV VH H[SLDEDQ� VH DJXDUGDEDQ�
TXLpQ VDEH� \ OOHYiQGRVH HQWUDPEDV PDQRV DO

SHFKR� pO PLVPR WUDWy GH VRIRFDU ORV ODWLGRV GH

VX FRUD]yQ� SRUTXH VH OH ILJXUDED SHUFLELU ORV

GHO RWUR�

< FUHtD YHU VXV RMRV� WHQLHQGR TXH FHUUDU ORV

VX\RV� SRUTXH� SRU OD SULPHUD YH] OH UHSUHVHQ
WDED VX FHUHEUR� HQ OD REVFXULGDG� HO UHFXHUGR

FDUQDO GH VXV SLHV GHVQXGRV VREUH ODV EDOGRVDV�
XQD PDxDQD TXH UHJDED ODV IORUHV� HO UHFXHUGR

GHO WLHPSR HQ TXH WRGDYtD OOHYDED SDQWDOyQ FRU

WR \ FXDQGR 6HP 5XEt KDEODED� EXUOD EXUODQ

GR� GH ORV URGLOOHURV� FRPR VXHOH GHFLUVH ODV WR

ELOOHUDV� 'HFLGLGDPHQWH ODV PRUWLILFDFLRQHV GH

HVRV GtDV GH SHQLWHQFLD \ GH SUXHED KDEtDQ GH

ELOLWDGR VX SREUH UD]yQ� \ \D QR UHWHQtD VL

TXLHUD HO FRQWURO GH VXV SHQVDPLHQWRV�
£/D OOXYLD� £/D OOXYLD� /D FDVD� OD FLXGDG� WDO

YH] HO XQLYHUVR� GRUPtDQ HQWUH OD VRPEUD GXSOL
FDGD GH OD QHJUXUD \ GH OD OOXYLD� /RV HVStULWXV
GH HVDV WUHV QRFKHV ~QLFDV UHWR]DEDQ HQ OLEHUWDG

\ SDUHFtDQ KHFKL]DU DTXHOOD SULPD KRUD GH XQ

-XHYHV 6DQWR� (UDQ HOORV ORV TXH� FDXWHORVDPHQ

WH� LQILOWUDEDQ VXV SHUILGLDV HQ ORV FRUD]RQHV Gp

ELOHV� (UDQ HOORV WDPELpQ ORV TXH LQVLQXDEDQ
FRQ VX LQFDQWDFLyQ GH VLUHQD� TXH QXHVWUD GH

ELOLGDG HV QXHVWUD IXHU]D� TXH YHQFHUVH D Vt
PLVPR HV GHUURWDUVH D XQR PLVPR� \ TXH GRQGH

���



VH KDOOD QXHVWUR DPRU� DOOt \ QR HQ RWUD SDUWH
VH KDOOD QXHVWUD YLGD \ OD UD]yQ GH VHU GH OD
YLGD�

'HXVWR YROYLy D WHQGHU HO RtGR� HO DOPD PLVPD
HQ VXVSHQVR� 6t� VHJXUDPHQWH HVWDED MXQWR D pO�
\ VyOR OD SXHUWD ORV VHSDUDED�
1ROL PH WiQJHUH� 3HUR QLQJXQR GH ORV GRV OD

WRFy� SRUTXH VH KDEtD FRQYHUWLGR HQ XQD FRVD

LQIUDQTXHDEOH� LQYLRODEOH H LQH[SXJQDEOH� HQ

DOJR WDQ HQRUPH \ VDJUDGR FRPR HO GHVWLQR�

£/D OMXYLD� £/D OOXYLDO

���



9,

'HXVWR QR KDEtD FRQFLOODGR HO VXHxR� R\HQGR
GXUDQWH VX LQVRPQLR DTXHOOD OOXYLD� TXH GXUy

SHUWLQD] WRGD OD QRFKH� \ TXH VLHPSUH VRUSUHQ
GH FRPR LPSURSLD HQ 6HYLOOD� /DV SULPHUDV OX

FHV DQXQFLDURQ OD PDxDQD FHQLFLHQWD� DXQ PiV

WULVWH SRU VREUH ORV HGLILFLRV EODQFRV� GHO ~OWLPR
GtD GH HVH LQYLHUQR� (O ORGR FRUUtD HQ DUUR\R SRU

ODV FDOOHMXHODV� \ ODV KRMDV GH OD SDOPD GH 6DQ

-XDQ DSDUHFtDQ FRQ VXV DEDQLFRV GHVJDUUDGRV
SRU HO YLHQWR \ SRU HO DJXD�
(O VDFHUGRWH VH VHQWtD FRPR DWXUGLGR� WDO YH]

SRU OD WRUPHQWD� WDO YH] SRU HO D\XQR \ OD YLJLOLD�
\ \D VXV PLQLVWURV QRWDURQ HVD PDxDQD� GXUDQ
WH OD FRQVXPDFLyQ� TXH VH ROYLGDED HQ VXV DFWRV�

SHUPDQHFLHQGR LQFOLQDGR VREUH OD VDJUDGD IRU

PD� FRPR HQ XQ PLVWHULRVR FRORTXLR� R SURVWHU
QiQGRVH FRQ HO LQFHQVDULR HQ ODV PDQRV� GHV

SXpV� HQ HO O~JXEUH VHUYLFLR HQ TXH VH HQFLHUUD
HO 6DFUDPHQWR HQ OD XUQD� GXUDQWH WDQWR WLHP

SR� TXH KXER FRPR XQ PDOHVWDU HQWUH ORV ILHOHV�

���



(Q ORV ULWRV TXH VH VLJXHQ� SDUD OD GHQXGDFLyQ
GH ORV DOWDUHV� WDPSRFR SDUHFtD VHJXUR GH VXV

PRYLPLHQWRV QL GH VXV JHVWRV� \ WDUWDPXGHy
FRQIXVDPHQWH HVH VDOPR ;;,� D WUDYpV GHO FXDO

YHQtD D H[SUHVDUVH� VLQ HPEDUJR� WRGR VX HVWDGR
GH HVStULWX�
�£2K� 'LRV� £2K� 'LRV PtR� YXHOYH D Pt WXV

RMRV� ¢3RU TXp PH KDV GHVDPSDUDGR" /RV JUL
WRV GH PLV FXOSDV DOHMDQ GH Pt OD VDOXG��

�&ODPDUp� 'LRV PtR� GXUDQWH HO GtD� \ QR PH

RLUiV� FODPDUp GH QRFKH \ SRU FXOSD PtD��

�7~� HPSHUR� KDELWDV HQ OD VDQWD PRUDGD� £RK�
JORULD GH ,VUDHO��

�(Q 7L HVSHUDURQ QXHVWURV SDGUHV� HVSHUDURQ
HQ 7L� \ 7~ ORV OLEUDVWH��

�$ 7L FODPDURQ� \ ORV SXVLVWH HQ VDOYR� FRQ

ILDURQ HQ 7L� \ QR WXYLHURQ SRU TXp DYHUJRQ
]DUVH��

�%LHQ TXH \R VR\ XQ JXVDQR \ QR XQ KRPEUH�
HO RSURELR GH ORV KRPEUHV \ HO GHVHFKR GH OD

SOHEH��
�7RGRV ORV TXH PH PLUDQ VH PRIDQ GH Pt� KD

FtDQ JHVWRV FRQ ORV ODELRV \ PRYtDQ OD FDEH]D��

�(VSHUy HQ HO 6HxRU� GHFtDQ� TXH OH OLEUH� TXH
OH VDOYH� \D TXH WDQWR OH DPD��

�6LQ HPEDUJR� 7~ HUHV TXLHQ PH VDFDVWH GHO

VHQR PDWHUQR� 7~ HUHV PL HVSHUDQ]D� GHVGH TXH
PH DPDPDQWDED PL PDGUH� FXDQGR QDFt PH UH

FLELVWH��

�'HVGH HO YLHQWUH GH PL PDGUH 7~ HUHV PL

'LRV� QR WH DSDUWHV GH Pt��

���



�3RUTXH OD WULEXODFLyQ HVWi FHUFD� \ QR KD\
QDGLH TXH PH VRFRUUD��
(O GLiFRQR \ HO VXEGLiFRQR VH PLUDURQ VRU

SUHQGLGRV� \ FXFKLFKHDURQ HQWUH Vt ORV PRQD

JRV� SRUTXH 'HXVWR VH KDEtD GHWHQLGR� FRPR

DXVHQWH RWUD YH] GH GRQGH HVWDED \ GH OR TXH

KDFtD� 3HUR pO PLVPR VH GLR FXHQWD� \ UHFRJLHQ
GR HQ XQ HVIXHU]R VXV iQLPRV� SURVLJXLy FRQ YR]

FDGD YH] PiV TXHEUDQWDGD�
�0H KH GLVXHOWR FRPR OD VDO HQ HO DJXD \ WR

GRV PLV KXHVRV VH KDQ GHVFR\XQWDGR��
�0L FRUD]yQ HVWi FRPR FHUD� GHUULWLpQGRVH

GHQWUR GH PLV HQWUDxDV��

�6H KD VHFDGR FRPR XQ WLHVWR PL YLJRU� PL

OHQJXD VH KD SHJDGR DO SDODGDU \ PH YDQ FRQ

GXFLHQGR DO SROYR GHO VHSXOFUR��
1R DWLQy D SURVHJXLU \ FHUUy HO PLVDO� FXDO VL OD

VDOPRGLD QR HVWXYLHVH D~Q HQ VX SURPHGLR� 7RGR
OH SHVDED� OD FDEH]D YDFtD� OD YHVWLGXUD� TXH OH

HQWUDEDED ORV SDVRV� OD FDVXOOD UtJLGD� PRUDGD

\ RUR� FRPR SDUD VX SURSLR GXHOR� OD EyYHGD

PLVPD GH OD LJOHVLD� \ PiV DUULED DTXHO FLHOR
VRUGR \ FRPR FLHJR� 3RGtD DSHQDV FRQ VXV YHV

WLGRV� FXiQWR PiV FRQ HO SHVR GH VX FRUD]yQ�

< VHQWtD UHDOPHQWH TXH VH OH IXQGtD HQ ODV HQ

WUDxDV� FRPR HQ HO VDOPR GH 'DYLG� FRPR VL WRGR

VX SHFKR QR IXHVH VLQR XQD TXHPDGXUD HQ OODJD
YLYD�

$IXHUD� HQ OD SOD]ROHWD GH 6DQ -XDQ� \ HQ VXEV

WLWXFLyQ GH ODV FDPSDQDV \ OD GLDULD MDUDQD GH

OD DFDGHPLD GH EDLOH� UHVRQDEDQ GH KRUD HQ

KRUD� FRPR RWUDV FDVWDxHWDV PiV GHVPDQWLEX�

���



ODGDV FRQYRFDQGR DOJXQD GDQ]D PDFDEUD� ODV
FDUUDFDV GH 6HPDQD 6DQWD�
3DUD WRPDU XQ UHIULJHULR� VH VHQWy DSHQDV D OD

PHVD� IUHQWH D pO� 3HGUR 0LJXHO YROYLy D YHU HVH

DGHPiQ FDVL HVRWpULFR GH SDUWLU HO SDQ� \ YROYLy
D UHFLELUOR GH PDQRV VX\DV� 3RU XQ PRYLPLHQWR

HVSRQWiQHR� WURFDURQ VLPXOWiQHDPHQWH VXV FRSDV
D PHGLR YDFLDU� FRPR VL HQ VX IRQGR FDGD FXDO

SXGLHUD VRUSUHQGHU ORV VHFUHWRV GHO RWUR� 3HUR

PLUDU DO IRQGR GH OD FRSD GH DOJXLHQ� HV FRPR

PLUDU D DOJXLHQ HQ ORV RMRV� < QLQJXQR VXSR YHU

VLQR VX SURSLD LPDJHQ UHIOHMDGD HQ ODV KHFHV GHO

YLQR�
1R VH ILJXUDURQ WDPSRFR� DO GHRJUDWLDV GH

DTXHOOD IUXJDO FRPLGD� TXH HUD OD ~OWLPD TXH GH

EtDQ KDFHU MXQWRV� KDVWD TXH� SDVDGD OD &XDUHV

PD GH HVWD YLGD \ HO 'RPLQJR GH 5HVXUUHFFLyQ

GH OD RWUD� SDUWLFLSDVHQ GH HVH EDQTXHWH DO FXDO

VHUiQ LQYLWDGRV ORV SREUHV GH HVStULWX \ ORV OLP

SLRV GH FRUD]yQ� ORV KXPLOGHV� ORV PDQVRV \ ORV

PLVHULFRUGLRVRV� FXDQWRV WXYLHURQ KDPEUH \ VHG

GH MXVWLFLD \ FXDQWRV� SRU FDXVD GH HOOD� SDGHFLH
URQ SHUVHFXFLRQHV� HQ VXPD� WRGRV ORV MXVWRV�
SRUTXH HOORV VHUiQ OODPDGRV KLMRV GH 'LRV \ GH

HOORV VHUi HO UHLQR GH ORV FLHORV� \ HOORV� \ VyOR

HOORV� YHUiQ D 'LRV�

(QWRQFHV 'HXVWR VH UHFRJLy XQRV PRPHQWRV

DQWHV GH SURFHGHU D HVD FHUHPRQLD GHO ODYDWRULR

GH SLHV� ILMDGD SRU OD OLWXUJLD� SDUD ODV KRUDV ~O

WLPDV GHO -XHYHV 6DQWR� < HUD ELHQ HO MXHYHV ��

GH PDU]R GH ����� OD SRVWUHUD WDUGH GHO LQYLHUQR

\ OD YtVSHUD GH HVH YLHUQHV� GRV YHFHV VDQWR DTXHO

���



DxR� HQ TXH PRULUtD HO 0HVtDV \ UHVXFLWDUtD OD

3ULPDYHUD�

&RPHQ]y� SXHV� SRU HQWRQDU HO (YDQJHOLR GHO

GtD� $QWH GLHP IHVWXP 3DVFKVH� \ GHVSXpV� TXL
WiQGRVH OD FDSD SOXYLDO \ FRQVHUYDQGR HO FHQGDO

IXp D SURVWHUQDUVH DQWH HO EDQFR GRQGH GRFH SR

EUHV GH OD SDUURTXLD LEDQ D UHSUHVHQWDU ORV $SyV
WROHV� FRPR pO� DXQTXH LQGLJQR� SHUVRQLILFDUtD DO

0DHVWUR� < PLHQWUDV� DVLVWLGR GHO GLiFRQR� TXH

OOHYDED OD MRIDLQD� \ GHO VXEGLiFRQR� TXH WHQtD OD

WRDOOD� VH DUUDVWUDED FRPSODFLpQGRVH HQ VX KX

PLOODFLyQ� H[DJHUDQGR \ SURORQJDQGR VX DFWLWXG�

HO FRUR FDQWDED� �8Q QXHYR PDQGDWR RV GR\� \
HV TXH RV DPpLV XQRV D RWURV FRPR \R RV KH DPD

GR�� < VX YR] GHELOLWDGD UHSHWtD� 6LFXW GLOH[L YR[�

< HO FRUR�

�B'HVSXpV TXH HO 6HxRU VH OHYDQWy GH OD FHQD

HFKy DJXD HQ XQ OHEULOOR \ HPSH]y D ODYDU ORV

SLHV GH VXV GLVFtSXORV� (VWH HMHPSOR RV GHMR��
< HO VDFHUGRWH�
²+RF H[HPSOXP UHOLTXLW YRELV�
< HO FRUR �

�B< OH GLMR 3HGUR� £6HxRU� ¢7~ ODYDUPH D Pt

ORV SLHV" 5HVSRQGLyOH -HV~V \ OH GLMR� 6L \R QR WH

ODYDUH ORV SLHV QR WHQGUiV SDUWH FRQPLJR��
< HO VDFHUGRWH�
²6L QRQ OiYHUR WLEL SHGHV� QRQ KDEHELV SDUWHP

PHFXP�

< HO FRUR�
�
²6t \R� TXH VR\ HO 6HxRU \ HO 0DHVWUR� RV KH

ODYDGR ORV SLHV� FXiQWR PiV RV OR GHEpLV��

< HO VDFHUGRWH�

���



²4XDQtR PDJLV GHEHWLV DOWHU DOWHULXV�
< HO FRUR �
�
²3HUPDQH]FDQ FRQ YRVRWURV HVWDV WUHV YLUWX

GHV� IH� HVSHUDQ]D \ FDULGDG� SHUR OD FDULGDG HV

OD PiV H[FHOHQWH GH WRGDV��
< HO VDFHUGRWH�
²0DMRU DQWHP KRUXP HVW FKiULWDV�
< HO FRUR �
�
²&XDQGR QRV FRQJUHJDPRV HQ XQ VROR FXHUSR

JXDUGpPRQRV GH GLYLGLUQRV HQ HVStULWX��
< HO VDFHUGRWH�
²1H QRV PHQWH GLYLGDPXV FDYHDPXV�
6H TXHGy SRVWUDGR DVt� IUHQWH DO ~OWLPR GH ORV

GRFH PHQGLJRV� XQ DQFLDQR TXH SDUHFtD PLUDUOH

FRQ FRPSDVLyQ� SDWHUQDOPHQWH� £/RV SLHV� ORV

EODQFRV SLHV GHO GLVFtSXOR DPDGR� ,UJXLpQGRVH
FRQ WUDEDMR \ YROYLHQGR D HQGRVDU OD FDSD GH

FRUR� SURQXQFLy� YXHOWR KDFLD HO DOWDU LQYLVLEOH�
ODV ~OWLPDV SDODEUDV GH DTXHO DFWR� �1R GHVSUH
FLHV OD REUD GH WXV PDQRV� \ DVt VHD�� < HO FRUR�

\D FRPR OHMDQR� UHSLWLy HQ XQ PXUPXOOR� 2SHUD
PDQXXP WXDUXP QH GHVSLGDV� $PHQ�
9ROYLy D VX KDELWDFLyQ SDUD GHVFDQVDU RWUR

PRPHQWR DQWHV GH ODV �7LQLHEODV�� 1R FRQVHJXtD
TXHGDUVH VLQR WUDVSXHVWR� D SHVDU GH VX IDWLJD�
<� VLQ HPEDUJR� FXDQGR YLQLHURQ D DYLVDUOH� GH
ELy GH QR RtU� SXHV VH WUDQVFXUULy XQD ODUJD PH

GLD KRUD� KDVWD TXH LQWULJDGRV SRU VX WDUGDQ]D

UHGREODURQ D VX SXHUWD� 6H OHYDQWy VREUHVDOWDGR�
FRPR DKRUD FDGD YH] TXH OH OODPDEDQ� FXDO VL VH
OH HVSHUDVH DOJR� \� XQ WDQWR VRQiPEXOR FRPR HO

GtD DQWHULRU� ��A� ODV YRFHV GH ORV FLHJRV TXH VH�

���



JXtDQ UHODWDQGR OD 'LYLQD 7UDJHGLD� FRPR GHVGH

HO IRQGR GH XQD SDUiOLVLV FUHFLHQWH� IXp YLHQGR

H[WLQJXLUVH XQD D XQD ODV OXFHV GHO 7HQHEUDULR�

\ \D PX\ WDUGH� SXHV SRU VX FDXVD VH KDEtD GDGR

FRPLHQ]R FRQ UHWUDVR DO RILFLR� GLVWLQJXLy D 0y

QLFD� TXH OH KDFtD VHxDV GHVGH OD SXHUWD GH OD VD

FULVWtD�

²9H D YHU OR TXH TXLHUH HO DPD� &RVPH²GLMR
D XQR GH VXV DFyOLWRV�
3HUR HO PRQDJXLOOR YROYLy GLFLHQGR TXH HO DPD

QHFHVLWDED KDEODUOH HQ SHUVRQD�
6H SURVHJXtDQ ORV 6DOPRV \ ODV /HFFLRQHV� 'HV

GH DTXHO XPEUDO GRQGH DSHQDV� OD QRFKH DQWHV�

3HGUR 0LJXHO PRVWUDUD HO SXxR D OD LJOHVLD� OD
PXMHU YROYLy D KDFHU XQ GLVFUHWR� SHUR \D LPSD
FLHQWH VLJQR� (QWRQFHV ,xLJR 'HXVWR FRPSUHQGLy�
VLQ VDEHU FyPR� TXH OR TXH WHPtD� DTXHOOR TXH QR
VDEtD pO PLVPR� KDEtD OOHJDGR� TXH� HQ XQD SDOD
EUD� �KDEtD VRQDGR OD KRUD�� \ VH OHYDQWy \ OH

VDOLy GHODQWH�
²3HGUXFKR KD YXHOWR D GHVDSDUHFHU� OOHYiQGR

VH HVWD YH] VXV DYtRV�

'HXVWR QR FRQWHVWy� VHJ~Q VX FRVWXPEUH� FRPR
VL QR KXELHVH RtGR� &RPR XQ DXWyPDWD YROYLy VR

EUH VXV SDVRV D RFXSDU VX VLWLDO \ D HQWRQDU� HQWUH

FRUR \ FRUR� ODV DQWtIRQDV� /H WDUGDED� VLQ HP

EDUJR� YHU DSDJDUVH HVRV� DO SDUHFHU� LQFRQWDEOHV

FLULRV� GDU ILQ D HVDV LQWHUPLQDEOHV VDOPRGLDV�

3HUR PLHQWUDV WDQWR� QR SHQVDED� < QL VDEtD TXp
SHVTXLVDV KDUtD� FXDQGR SXGLHUD \D VDOLU� QL GyQ
GH SRGUtD GLULJLUODV�
&XDQGR VDOLy� HQ ORV DOUHGHGRUHV GHO WHPSOR

���



TXH IXp PH]TXLWD� UHSHUFXWtDQ WRGDYtD ODV PLWUD�
FDV iUDEHV� £$ OD URQGD� £$ OD URQGD�� SDUHFtDQ
FRQYRFDU� FRPR OD DJRUHUD JLWDQD� HVDV FDVWDxXH
ODV GH GHVJUDFLD� < HUD OD URQGD� OD I~QHEUH ]DUD
EDQGD D OD FXDO VH HQWUHJDUtDQ� GXUDQWH HVDV WUHV

QRFKHV FRPR VLQ DXURUD� WRGRV ORV HVStULWXV GHO

LQILHUQR� DSURYHFKiQGRVH GH TXH 1XHVWUR 6HxRU

&ULVWR TXHGDED DOOt HQFDUFHODGR HQ VX PRQXPHQ

WR� SDUD QR UHVXFLWDU VLQR DO WHUFLR GtD�

6HYLOOD� FRQ VXV DFHUDV K~PHGDV SRU OD UHFLHQ

WH OOXYLD� EDMR VX HQFDSRWDGR FLHOR� OH DSDUHFtD
WUDQVIRUPDGD D 'HXVWR� /D YHtD D HVDV KRUDV SRU
OD WHUFHUD YH]� /D SULPHUD� OD QRFKH GHO FLUFR� OD

VHJXQGD� OD GHO 1RYHGDGHV� 3HUR HVWD QRFKH� HO
WHDWUR HUD OD FLXGDG PLVPD� 7RGR HVWDED FHUUD

GR� \ HQ ODV FDOOHV OD SREODFLyQ HQWHUD� GREODGD�
WULSOLFDGD WDO YH] SRU OD DIOXHQFLD GH IRUDVWHURV�
DQGDOXFHV� HVSDxROHV� R GH RWURV SDtVHV� YHQLGRV
SDUD DVLVWLU D HVD ILHVWD ~QLFD HQ HO RUEH FDWyOLFR�

TXH VH OODPD VX 6HPDQD 6DQWD� HVSHUDED HO FDQWR
GHO JDOOR� DO FXDO 3HGUR KDEtD QHJDGR VX 0DHVWUR�

< HO WHOyQ GHO DOED LED D OHYDQWDUVH VREUH OD

SDUWH FXOPLQDQWH GH HVRV PLVWHULRV SRSXODUHV�
OD SURFHVLyQ GHO 6DQWR 6HSXOFUR� HQ TXH VH FRQ

JUHJDEDQ FXDQWDV 2UGHQHV UHOLJLRVDV \ WHUFHUDV

H[LVWHQ HQ OD WLHUUD GH 0DUtD 6DQWtVLPD� 1DGLH

GHMDUtD GH OOHYDU YHOD HQ HVH HQWLHUUR� \ ORV TXH
VH KDEtDQ DFRVWDGR HVWDEDQ \D HQ SLH SDUD QR

SHUGHU SLVDGD GH XQ HVSHFWiFXOR TXH VH UHQXHYD

FDGD DxR GHVGH VLHPSUH� \ TXH VLHPSUH SDUHFH
QXHYR�

¢3RU GyQGH" ¢+DFLD GyQGH" 'HVKL]R FDPLQR

���



\ SHQHWUy DO FRUUDO GH 6DQ -XDQ GH OD 3DOPD� OD

HQRUPH YLGULHUD GHO WDOOHU HVWDED REVFXUD� (Q

WRQFHV� SRU 9LULDWR \ $PSDUR� YROYLy DO 3R]R

6DQWR� \ SRU -HUyQLPR +HUQiQGH] \ 5HJLQD� D OD
(QFDUQDFLyQ� 5HKDFtD H[DFWDPHQWH� HWDSD SRU

HWDSD� DXQTXH D OD LQYHUVD� HO LWLQHUDULR GHO SUL
PHU GtD� 3HUR QR SXGLHQGR FRUWDU FRPR HQWRQFHV

SRU OD FHUUDGD SOD]D GH $EDVWRV� URGHyOD SDUD VD
OLU D 3XHQWH 3HOOyQ� D &yUGRED� \ D OD SOD]D GHO

6DOYDGRU� GRQGH GDED FRPLHQ]R OD FDOOH *LUDOGR

$OFi]DU� £
�

6LQ HPEDUJR� QL XQ VROR LQVWDQWH KDEtD UHIOH

[LRQDGR HQ OR TXH KDUtD� ,QVWLQWLYDPHQWH EXV

FDED XQ UHIXJLR� DOJXLHQ TXH QR OH IXHVH KRVWLO HQ
HVD FLXGDG� H[WUDQMHUD SDUD pO GHVSXpV GH WUHV

DxRV� < IXHUD GH VX DPLJR 6HP 5XEt� 5RFtR HUD

OD ~QLFD SHUVRQD TXH DFXGtD D VX LPDJLQDFLyQ�
$Vt� SRU OD JHQXLQD \ WRUWXRVD FDOOH TXH OOHYDED

HO QRPEUH GHO SRHWD PiV WRUWXRVR \ PiV FDVWL]R

QDFLGR EDMR HO VRO GH (VSDxD� VLJXLy KDVWD HO Q~

PHUR VHLV� $OOt KDELWDED� (O SDWLR� WUDV GH VXV

YHUMDV \ HQWUH VXV IURQGDV� GHMDED YLVOXPEUDU OD
EODQFXUD GH VX IXHQWH� VXV iQIRUDV \ VXV HVWDWXDV�
8Q UXPRU VRIRFDGR GH DJXD HQ OD VRPEUD HUD

FRPR XQ FXFKLFKHR LQFHVDQWH R XQ LQWHUPLQDEOH

FKDVTXLGR GH EHVRV� (O DURPD GH ORV iUEROHV� \D
HQ IORU� PDUHDED� < HO FXUD YDVFR SHQVy HQ WRGRV

ORV MDUGLQHV VHOODGRV GH HVD FLXGDG�VHUUDOOR� GH
ODQWH GH ORV FXDOHV pO QR KDEUtD KHFKR VLQR SD
VDU� � �




�

7LUy GH XQD FDGHQD� \ XQD HVTXLOD IXp D UHSHU
FXWLU HQ ODV LQWHULRULGDGHV GHO SDODFHWH� 8Q SH�

�� $8&8672'
+$/0$5� /$ 3$6,Ï1� ���



UUR KDEtD ODGUDGR� 'HVSXpV XQD VRPEUD PLUy D

WUDYpV GH ODV UHMDV \ XQD HVSHFLH GH GUDJRPiQ
OH GLR DFFHVR DO LQWHULRU�
²¢/D VHxRUD"²GLMR 'HXVWR� PLGLHQGR V~ELWD

PHQWH WRGD OD LQXWLOLGDG \ HO ULHVJR GHO UHFXUVR
DO FXDO DSHODED�
(O FULDGR iUDEH VH HVTXLYy SDUD IUDQTXHDUOH

HO SDVR� \ VLJXLpQGROH SRU OD VLQXRVLGDG \ ODV DQ
IUDFWXRVLGDGHV GH ORV DUULDWHV� OH GHMy HQ HO UHFL

ELPLHQWR� DOWR FRPR XQD PH]TXLWD� FRQ XQD OX]

WHQXH \ GLIXVD� FX\D SURFHGHQFLD QR VH H[SOL
FDED� 8Q PRPHQWR GHVSXpV 5RFtR YHQtD KDFLD
pO GHVGH ODV KDELWDFLRQHV LQWHULRUHV�
²3RU HO PRPHQWR QR KD\ QDGLH VLQR \R²

GLMR²� SHUR FUHR TXH XVWHG KD SUHJXQWDGR SUH
FLVDPHQWH SRU Pt� ¢(Q TXp SXHGR VHUYLUOH" £<
ELHQYHQLGR� VHxRU FXUD� EDMR QXHVWUR WHFKR�

(O SDSHO GH HVD PXMHU GHEtD VHU HO GH HQWUDU

HQ VX YLGD HQ ORV PRPHQWRV GH PD\RU DQJXVWLD�
VHU VX SDxR GH OiJULPDV� (OOD� LQWXLWLYDPHQWH�
OR KDEtD VHQWLGR DVt� \ OH VRQUHtD FRQ HVD VXDYH

VRQULVD IHPHQLQD� GH OD FXDO VH KDEtD YLVWR SUL
YDGR GHVGH ORV GtDV OHMDQRV GH VX PDGUH \ GH

VX KHUPDQD�

$ SHVDU GH WRGR� 'HXVWR QR KDOODED SDODEUDV�
3RU ILQ� WRUSHPHQWH \ VLQ SUHiPEXORV �

²+H YXHOWR D SHUGHUOH� VHxRUD²GLMR FRQ OD

YR] EODQFD�
(OOD OR YLR \D WDO FRPR HVWDED� HQ VX ~OWLPR

SDVR� VLQ IXHU]DV SDUD LU PiV OHMRV� \ SUHVLQWLy
WRFDED D VX ILQ DTXHOOD LQYHURVtPLO QRYHOD GH

���



XQ FRUD]yQ� TXH QR HUD QL GH SDGUH QL GH DPDQ
WH� \ HQ HO FXDO� VLQ HPEDUJR� SDUHFtDQ UHXQLUVH

WRGRV ORV DIHFWRV� FRPR XQ IUXWR GH VHOHFFLyQ \

GH H[SLDFLyQ�
²5D]RQHPRV²GLMR 5RFtR� FRQ VX SHTXHxR

GHGR HQ DOWR FRPR XQD FRQVHMHUD LQGXOJHQWH² �

�(OOD� QR HVWi \D HQ 6HYLOOD� \ �pO� QR KD YXHOWR

SRU HVWD FDVD� *LUDOGR� 6HP \ PL PDULGR GHEHQ

GH DQGDU MXQWRV D HVWDV KRUDV� \ ORV HVSHUR GH

XQ PRPHQWR D RWUR SDUD FHQDU��� 3HUR� DKRUD

TXH FDLJR� ¢QR VH KD OOHYDGR VXV URSDV \ VXV MR
\DV" (QWRQFHV FRUUD� VHxRU FXUD� DQWHV TXH VDOJD
HO UiSLGR GH 0DGULG� 6RQ ODV VLHWH \ PHGLD� \ IDO
WD OR MXVWR SDUD TXH XVWHG OR DOFDQFH D WLHPSR HQ

OD HVWDFLyQ�
²*UDFLDV²GLMR 'HXVWR�

< VLQ VLTXLHUD HVWUHFKDU VX PDQR� YROYLy D HQ

FRQWUDUVH HQ OD WHUUD]D \ HQ OD FDOOH� ,JQRUDED
HO UXPER H[DFWR SDUD LU KDFLD HVD HVWDFLyQ SRU

GRQGH pO PLVPR KDEtD OOHJDGR� 7RGR OH SDUHFtD
HYLGHQWH� 3HGUR 0LJXHO LED D UHXQLUVH FRQ OD

1HYD� < GH DQWHPDQR� pO FDOFXOy WDPELpQ OD HVWH

ULOLGDG GH HVWD WHQWDWLYD VXSUHPD SRU VHSDUDUOH
GH OR TXH GHEtD VHU VX GHVWLQR�
²0H KD PHQWLGR� PH KD PHQWLGR VLHPSUH²

SHQVDED²� 1R KD YXHOWR VLQR SDUD DGRUPHFHU

PL GHVFRQILDQ]D \ SUHSDUDU VX IXJD GHILQLWLYD�

3HUR� FRQ WRGR� ¢SRU TXp KD YXHOWR" ¢2 WHPtD WDO

YH] QR KDEHUPH KHFKR VXIULU EDVWDQWH"

'HVSXpV UHFRUGDED ODPSRV GH VX GHFLVLYR FR

ORTXLR GH OD YtVSHUD� )UDVHV HQLJPiWLFDV TXH DKR
UD GHVFLIUDED� <� VLQ HPEDUJR� \ D SHVDU GH WRGR�
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SHUVLVWtD XQ LQFRPSUHQVLEOH HTXtYRFR� SRUTXH
WDPELpQ UHFRUGDED OD H[SUHVLyQ LQFRPSUHQVLEOH
GH VXV RMRV GXUDQWH OD HWHUQLGDG TXH GHELy GH
GXUDU DTXHOOD PLUDGD���
(VWDED IUHQWH D OD &DWHGUDO� GHO ODGR GH OD

3XHUWD GHO 3HUGyQ� \ D VX L]TXLHUGD GHEtD HUJXLU
VH HQ HO FLHOR VLQ HVWUHOODV OD WRUUH D OD FXDO QR KD
EtD VXELGR VLQR XQD YH]� OD WRUUH GH OD VROHGDG�
GHO YpUWLJR \ GH OD PXHUWH� 7RPy LQGLVWLQWDPHQ
WH KDFLD OD GHUHFKD� \ \D QR VH DSUHVXUDED� SRU
TXH OH SRVHtD RWUD YH] OD FRQYLFFLyQ GH DTXHO
�GHPDVLDGR WDUGH� SHUR VLHPSUH D WLHPSR�� HQ

TXH KDEtD YHQLGR D VLQWHWL]DUVH VX IDWDOLVPR�
²£/D VXHUWH� VHxRU FXUD� OD VXHUWH� (O ~OWLPR

GHFLPLWR TXH YHQGR DQWHV GH LU D FDUJDU PL FUX]

HQ OD SURFHVLyQ� £7yPHPHOR� TXH HVWi VDQWLIL

FDGR�

9ROYtD D YHU DO 1D]DUHQR GHO SULPHU GtD� FRPR
VL HVWR KXELHVH TXHULGR UHFRQVWUXLUVH LJXDO� <�
WDQWR SDUD OLEUDUVH GHO DVHGLR FRPR SDUD SUH

JXQWDUOH VX FDPLQR DO UHYHQGHGRU� FRPSUy DTXHO
ELOOHWH GH ORWHUtD� TXH HUD� VHJ~Q pO� OD VXHUWH \
HVWDED VDQWLILFDGR�
< \D RULHQWDGR� YHtD VDOLUOH DO SDVR ORV YHQGH

GRUHV GH DOHOX\DV PXOWLFRORUHV \ GH LPiJHQHV GHO
�&DFKRUUR� \ GH YLVWDV GH OD *LUDOGD� ORV SRU

GLRVHURV TXH FDQWDEDQ VDHWDV \ ORV HQFDSXFKD
GRV PHQGLFDQWHV GH ODV &RIUDGtDV� �£3DUD HO 6DQ

WR (QWLHUUR GH &ULVWR \ OD 6ROHGDG GH OD 9LUJHQ��
+DEtD WRPDGR� GH OD SOD]D 1XHYD� SRU OD FDOOH GH

=DUDJR]D� \ QR WDUGy HQ DYLVWDU HO PRULVFR HGL�
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ILFLR GH OD HVWDFLyQ OODPDGD GH &yUGRED� FX\D HV

IHUD LOXPLQDGD PDUFDED ODV RFKR \ PLQXWRV�

3HUR WXYR TXH GHWHQHUVH WRGDYtD DQWHV GH SH
QHWUDU DO UHFLQWR� SXHV VDFDEDQ XQDV SDULKXHODV
FRQ DOJ~Q KHULGR� $ OD YLVWD GH DTXHO GHVFRQR
FLGR� DWURSHOODGR SRU XQD PiTXLQD� GLM pUDVH TXH
OD VRPEUD GH XQD GHFLVLyQ KDEtD FUX]DGR SRU VX

GREOH IRQGR \ KDEtD HFKDGR DQFOD PX\ DO IRQGR�
QXHVWUR SHOLJURVR UHLQR VXEFRQVFLHQWH� PLHQWUDV�
HQ OD VXSHUILFLH� 'HXVWR FUHtD SHQVDU HQ DTXHOOD
SDQWRPLPD GHO FLUFR TXH WDQWR LPSUHVLRQDUD DO
$FHLWXQLWD� £OD WLWLULWDLQD SDUD ORV IXQHUDOHV GH

XQ IDQWRFKH HQ XQ IXQDPEXOHVFR GXHOR�

(Q HO DQGpQ OH IXp IiFLO GDUVH FXHQWD GH OD YtD

TXH RFXSDED HO H[SUHVR� \ UHFRUULHQGR GH XQ YLV

WD]R DTXHOORV FXDQWRV FRFKHV GH OXMR� GHVOXPEUD�
GRUDPHQWH LOXPLQDGRV� QR WDUGy HQ FRQYHQFHUVH

GH TXH HQWUH ORV YLDMHURV QR VH KDOODED DTXHO TXH
EXVFDED� 8Q VLOELGR� XQ SLWD]R \ HO FRQYR\ KHQ

GLy HO W~QHO GH OD FHUUDGD QRFKH�

3HUR RWUR WUHQ OOHJDED� GH OD SDUWH FRQWUDULD�
HO PL[WR GH +XHOYD� HVSHUDGR SRU DTXHOODV JHQ
WHV PRGHVWDV TXH REVWUXtDQ ORV DQGHQHV� SDUD
WUDVODGDUVH D OD &RUWH� WUDtD PHGLD KRUD GH DWUD

VR� \ QR GHEtD SDUWLU VLQR HQ PHGLD PiV� < HQ

WRQFHV WXYR OD FRUD]RQDGD GH TXH 3HGUR 0LJXHO
QR WDUGDUtD HQ DSDUHFHU�
&LHQWRV GH SHUVRQDV� FDUJDGDV FRQ ORV PiV LQ

YHURVtPLOHV EDJDMHV� DEDQGRQDEDQ ORV YDJRQHV
GH SULPHUD \ VHJXQGD \ VREUH WRGR ORV GH WHUFHUD�
\ RWUDV WRPDEDQ SRU DVDOWR ODV SOD]DV WRGDYtD FD�
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OLHQWHV \ QXHYDPHQWH DEUXPDEDQ ODV UHGHFLOODV

EDMR HO SHVR GH VXV HTXLSRV� 'HXVWR QR GHMDED
SDVDU QLQJXQD VLQ HVFUXWDUOD� < GH SURQWR VH IHOL
FLWy SRUTXH� WRGDYtD KDFLHQGR FRPSUREDU VX EL

OOHWH� DSDUHFtD HQ OD HQWUDGD 3HGUR 0LJXHO�
/H GHMy DYDQ]DU� OH GHMy HVFRJHU VX ULQFyQ FHU

FD GH OD SRUWH]XHOD� HQ XQD VHJXQGD FODVH� OH YLR
VHxDODUOR FRQ VX FDSD� PLHQWUDV VX PDOHWD� OD
PLVPD TXH 'HXVWR WUDMHUD GH $OJRUID� GHVERU
GDED SRU VREUH VX FDEH]D� OH YLR OLDU XQ SLWLOOR \
SUHSDUDUVH D HQFHQGHUOR� < VyOR HQWRQFHV� FRQ HO

SLH HQ HO HVWULER� OODPyOH JROSHDQGR HO FULVWDO FRQ
ORV QXGLOORV���

���



9,,

���< VyOR HQWRQFHV� FRQ HO SLH HQ HO HVWULER� OOD
PyOH JROSHDQGR HO FULVWDO FRQ ORV QXGLOORV� $O

SXQWR VH YROYLy HO MRYHQ� \� WLUDQGR HO FLJDUUR� VH
HQFRQWUy GH XQ VDOWR MXQWR D VX DPLJR�
²%DMD WX HTXLSDMH \ YROYiPRQRV D FDVD²GLV

SXVR GXOFHPHQWH 'HXVWR�

3HGUR 0LJXHO� FRPR OD QRFKH GHO 1RYHGDGHV�
KL]R XQ PRYLPLHQWR SDUD REHGHFHUOH� WDQWR KD
EtD VLGR WHUPLQDQWH OD IUDVH FRQ TXH HO FXUD SUH
WHQGtD ]DQMDUOR WRGR� SHUR QR WDUGy HQ UHKDFHU
VH \ PRYLy OD FDEH]D QHJDWLYDPHQWH�
²1R SXHGH VHU� HVWD YH] \D QR SXHGH VHU�

²¢7H YXHOYHV HQWRQFHV FRQ HOOD"
²£&RQ HOOD�²H[FODPy HQ XQ VLQFHUR DUUDQ

TXH HO JLWDQR²� £ $K� 1R� £SRU YLGD PtD�� TXH SD
UD HVR SUHIHULUtD PHQGLJDU D RULOODV GHO *XDGDO

TXLYLU� 1R� QR� PH YR\ D WHQWDU IRUWXQD D OD FD

SLWDO� FRPR XQ KRPEUH� \ PH YR\ VREUH WRGR

SRUTXH �OR QXHVWUR�� FRPR PH OR KL]R XVWHG VHQ

WLU DQRFKH� QR SRGtD \D SURORQJDUVH�

���



²¢3RU TXp"
�²$QRFKH OR HQWHQGtD PHMRU XVWHG� 8VWHG VD

EH� FRPR \R� TXH KHPRV WRFDGR HO OtPLWH�
²¢'H TXp"
3HGUR 0LJXHO ORJUy VHUHQDUVH HQ IXHU]D GH

LPSDFLHQFLD \ OH FRQVLGHUy FDVL FRQ FDOPD� (UD
HO PLVPR TXH VLHPSUH KDEtD YLVWR GREODGR FR

PR XQ VLJQR GH LQWHUURJDFLyQ DQWH ODV FRVDV� <�
SDODEUD SRU SDODEUD� FRQ PXFKD PHVXUD� HO MR
YHQ WUDWy HQWRQFHV GH LQFXOFDUOH VX H[SHULHQFLD
DO KRPEUH�
²6RPRV HO KD]PHUUHtU \ OD FRPLGLOOD GH HVWH

YHFLQGDULR JUDQGH TXH YLHQH D VHU 6HYLOOD� \ QR HV

HVR WRGR� HV TXH QXHVWUD YLGD FRP~Q HV \D LQ
FRQIHVDEOH� HV TXH \R PLVPR QR SRGUtD YROYHU D
GDU OD FDUD S~EOLFDPHQWH� HV TXH� SRU XVWHG� VR
EUH WRGR� GHER GHVDSDUHFHU \ KDFHUPH ROYLGDU�
²¢< TXp SXHGH LPSRUWDUQRV OR TXH PXUPX

UHQ� PLHQWUDV QRVRWURV WHQJDPRV OD FRQFLHQFLD

WUDQTXLOD"²GLMR FRQ DUURJDQFLD HO YDVFR²� $O
LUWH OHV SURFXUDV XQD UD]yQ PiV \ KDVWD OHV GDV
UD]yQ D VHFDV�

&DOODURQ� SRUTXH 3HGUR 0LJXHO PLVPR FRP

SUHQGtD DKRUD TXH WRGDV HVDV FDXVDV GH VX YLD

MH QR HUDQ VLQR DSDUHQWHV \ TXH RWUDV SUHGRPL
QDEDQ PXFKR PiV LQVDOYDEOHV� (Q HO FRPSDUWL
PLHQWR YHFLQR XQ VHxRU� DFRGDGR HQ OD YHQWDQL

OOD� FRQYHUVDED FRQ HO JUXSR TXH KDEtD YHQLGR D

GHVSHGLUOH�
²6t²GHFtD VX YR]²� FLQFR DxRV TXH QR ORV

YHR \ \D GHEHQ WHQHU HO XQR GLH] \ QXHYH� \ YHLQ
WH HO RWUR�

���



6LQ TXHUHU� 'HXVWR \ 3HGUR 0LJXHO� VH LQWHUH
VDEDQ SRU DTXHO GLiORJR� FDVL ROYLGDGRV GHO VX

\R� /D YR] VHJXtD FRQWDQGR �TXH FRQFOXLGD OD

FDUUHUD GH ORV GRV MyYHQHV� DFDEDEDQ GH GHMDU
/RQGUHV \ VH UHXQLUtDQ FRQ VX SDGUH HQ OD IURQ

WHUD��
²(O GRPLQJR HVWDUHPRV MXQWRV HQ ,U~Q� \ PH

SDUHFH PHQWLUD FXDQGR KDFH FLQFR DxRV� HQ HVWD

PLVPD HVWDFLyQ� YHtDPRV WDQ GLVWDQWH HVWH GtD�

(UD� Vt� XQ MHIH GH IDPLOLD� YLXGR SUREDEOH
PHQWH� TXH WHQtD OD DOHJUtD GH YHU YROYHU D VXV

KLMRV \D KHFKRV KRPEUHV� (UD OD QRUPDOLGDG GH

OD YLGD� MXQWR D 'HXVWR \ VX YLGD PDORJUDGD�
²9ROYDPRV²UHSLWLy FRQILDGDPHQWH HO YDVFR�

FRPR VL DTXHOOD KLVWRULD DMHQD VRUSUHQGLGD HQ

HO EDUXOOR� KXELHVH SRGLGR DSUR[LPDUOHV GH QXH

YR� 3HGUR 0LJXHO VH UHWRUFLy ODV PDQRV�
²¢4Xp YD D KDFHU XVWHG VLQ Pt \ TXp YR\ D

KDFHU \R VLQ XVWHG" £$\� 6L XVWHG TXLVLHUD� VL

UHDOPHQWH XVWHG PH TXLVLHUD� WRGR VHUtD WDQ VHQ

FLOOR HQWRQFHV�

²¢&yPR"
²7URFDQGR ORV SDSHOHV \ VLHQGR XVWHG HO TXH

VH IXHVH DKRUD HQ HO WUHQ FRQPLJR� UXPER D HVH

0DGULG GRQGH� \R OH UHVSRQGR� QR HFKDUtDPRV

GH PHQRV QDGD�

(UD DEVXUGR KDVWD HO GHVDWLQR� \� VLQ HPEDUJR�
'HXVWR� WDQ WDUGtR� QR KDEUtD SRGLGR MXUDU TXH
HUD OD SULPHUD YH] TXH VH GHWHQtD DQWH VHPHMDQ
WH LGHD� ¢&XiQGR� £'LRV PtR�� SRGtD KDEHU SHQ
VDGR HQ HOOR" < PLHQWUDV WDQWR� HO $FHLWXQLWD�
HFKiQGROH DO FXHOOR HO EUD]R� IDPLOLDUPHQWH�

���



FRQWLQXDED GHVDUUROODQGR DTXHO SODQ GH XQD

YLGD MXQWRV \ OLEUH� OHMRV GH WRGD WUDED� (O VDFHU
GRWH VH SDVy OD PDQR SRU OD IUHQWH�
²'HVGH QXHVWUD HVFDSDGD D 7ULDQD� ¢UHFXHU

GD"²SURVHJXtD HO JLWDQLOOR²� \ \R LQVLVWt WDQWR

HQWRQFHV� SRUTXH LQFRQVFLHQWHPHQWH MXJDED D HVD

FDUWD WRGR HO SRUYHQLU� �6L HVWD QRFKH PH DFRP

SDxD DO FLUFR²PH GHFtD D Pt PLVPR²HV TXH WH

VHJXLUi SRU GRTXLHUD�� < XVWHG IXp� \ DKRUD YD

D YHQLU XVWHG� \ DVt VDOGUi FLHUWR TXH QDGD SRGUtD
VHSDUDUQRV�
/RV HPSXMDURQ SDUD HVFDODU HO PLVPR GHSDU

WDPHQWR� 3HGUR 0LJXHO DWUDMR D VX YH] D 'HXV

WR KDFLD OD SLVDGHUD�
²£9DPRV� PRQWH� ¢&yPR VH LED D TXHGDU VROR�

FyPR LED D GHMDU LUVH VROR \ OHMRV D VX QLxR� QL
FyPR SHUPDQHFHU DTXt� GRQGH WRGRV GLFHQ TXH
VRPRV��� OR TXH QR VRPRV"

'HXVWR UHFXOy GH XQ SDVR� (VWD YH] QR GLMR
�QR FRPSUHQGR�� \� VLQ HPEDUJR� KDEtD SDOLGH
FLGR HVSDQWRVDPHQWH�
&RQ XQ DUGLHQWH UHIOHMR HQ ORV RMRV� XQD YL

EUDFLyQ HQ OD YR]� XQ HVWUHPHFLPLHQWR HQ WRGR VX

VHU� 3HGUR 0LJXHO YROYLy D DSRGHUDUVH GH VX

GLHVWUD� \ DMXVIiQGROH DO GHGR VX DQLOOR� WDO FRPR
HQ VX VXHxR� VH LQFOLQy KDVWD UR]DU VX RUHMD�
²'LPH²DILUPy PiV ELHQ TXH LQWHUURJy²�

¢KDV VDELGR QXQFD FyPR \R WH TXLHUR"
'HXVWR OH SXVR ODV GRV PDQRV HQ HO SHFKR SDUD

UHFKD]DUOH�
²$KRUD OR Vp� \� SRU SLHGDG� QR OR GLJDV� £ 7DP

ELpQ KH YLVWR FODUR HQ Pt�

���



�¢<���"
(O YDVFR OHYDQWy VLPSOHPHQWH ORV RMRV� XQ PR

PHQWR� FRQ OD PLVPD H[SUHVLyQ FRQ TXH VH KD

EtDQ DEVRUELGR HO XQR DO RWUR� OD YtVSHUD� )Xp
VyOR XQ GHVWHOOR� (UD VX ~OWLPD PLUDGD D OD YLGD�

'HVSXpV VXV SiUSDGRV FD\HURQ SHVDGDPHQWH ED

MR OD SUHVLyQ GH XQ tQGLFH LQYLVLEOH� H LQFOLQiQ

GRVH WRGR pO KDVWD WLHUUD� FRQ KXPLOGDG \ FRQ

DPRU� EHVy ODV PDQRV GHO 1LxR -HV~V GH OD

3DOPD�

(VWH WXYR XQ VREUHVDOWR FDVL GH HVSDQWR� \ WDP
ELpQ HQWRUQy ORV RMRV� &XDQGR YROYLy D PLUDU�
OD DOWD ILJXUD GHO FOpULJR VH SHUGtD HQWUH HO

JHQWtR�
²£$PLJyWH�²JULWy� FRQ VX YR] FRPR YXHOWD

LQIDQWLO²� PH TXHGR� £SHUR YXHOYD� YXHOYH�

$PLJyWH�
(O FXUD \D QR SRGtD RtUOH� 0DUFKDED D OR ODU

JR \ KDFLD OD FDEH]D GHO FRQYR\� FXDO VL KXELHVH

ROYLGDGR TXH 6HYLOOD TXHGDED D VXV HVSDOGDV� OD
*LUDOGD GHO SULPHU GtD� OD SDUURTXLD GH 6DQ

-XDQ� GH HVWD ~OWLPD QRFKH� \ HQWUH DPEDV ORV

WUHV DxRV HQ TXH YHQtD D UHVXPLUVH OD KLVWRULD

ODPHQWDEOH GH VX FRUD]yQ�
0DUFKDED KDFLD HO 1RUWH� HO 1RUWH GH GRQGH

YLQLHUD� (O FLHOR KDEtD LGR GHVSHMiQGRVH VREUH

VX FDEH]D� \ DKRUD HO FDQWR SDOSLWDQWH GH ODV UD

QDV HQ ODV FKDUFDV SDUHFtD OD YLEUDFLyQ GH ODV HV

WUHOODV� ,ED KDFLD 6DQ -HUyQLPR� FRQ HO SDVR ILU

PH \ WUDQTXLOR GH TXLHQ WLHQH DQWH Vt XQD MRU
QDGD LQWHUPLQDEOH \ XQD QRFKH QR PHQRV LQWHU
PLQDEOH SDUD KDFHUOD� 'HMy DWUiV ODV ~OWLPDV
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OXFHV GH OD SREODFLyQ� DSDUHFLy� D OD GHUHFKD GHO

WHUUDSOpQ TXH VHJXtD GH OD YtD IpUUHD� \ PiV

VRPEUtR HQ OD VRPEUD� HO SULPHU KXHUWR GH ROL

YRV� /RV DOEDULFRTXHV HQ IORU� ORV PHORFRWRQH

URV� ORV DOPHQGURV� PH]FODEDQ VXV DURPDV DO RORU

PLVPR GH OD K~PHGD WLHUUD \ GHO QRFWXUQR VLGH

UDO� 7HQtD VHFD OD JDUJDQWD \ VHQWtD VHG� < HO

YDVFR HYRFDED ORV VHQGHURV GH XQ YHUGH GH KX

PXV� GH OD (XVNDULD� \ OH SDUHFtD TXH LED D RtU

HO FKLUULGR GH ORV SHTXHxRV FDUURV FDUJDGRV GH

WRQHOHV GH VLGUD \ HO ]RUFLFR PHFHGRU GHO ER\H
UR� DSR\DGR HQ VX PDNLOD FRPR HQ XQ ERUGyQ�

(] GD H] HW]DLULN ,xROD] DXUUHiQ

MDUULNy ]DW]XQLN JDXUNy HJXQHiQ�

(O PLVPR VH SXVR D WDUDUHDU OD PDUFKD UHOLJLR
VD \ JXHUUHUD GH ORV SDLVDQRV GH ,xLJR GH /R\ROD�
+DEtD ROYLGDGR VX UHFLHQWH YLGD� QR UHFRUGDED

VLQR OD LQIDQFLD OHMDQD� \ YLHQGR FUX]DU XQ DHUR

OLWR HQ HO ILUPDPHQWR� FDVL HVWXYR SRU IRUPXODU

DOJ~Q GHVHR� FRPR VH KDFH� VXSHUVWLFLRVDPHQWH�
VL VH TXLHUH YHUOH UHDOL]DGR GHQWUR GHO DxR� 3HUR

QR HQFRQWUy QDGD GHVHDEOH� SRUTXH TXLHQ D WRGR

KD UHQXQFLDGR HV FRPR VL OR WXYLHVH WRGR�

5HSDVDED OD YLHMD OHFFLyQ DVWURQyPLFD GH OD

HVWUHOOD H[WLQWD� \ TXH GXUDQWH VLJORV SXHGH VH

JXLU UHIUDFWiQGRVH HQ QXHVWUD UHWLQD� ¢1XHVWUD
ERQGDG QR QRV VREUHYLYLUtD DVt� FRPR XQ UHIOHMR�
PXFKR GHVSXpV TXH KXELpUDPRV GHVDSDUHFLGR"
< OH SDUHFLy YHU OD KRMLWD GH FDOHQGDULR TXH KD

EtD SHJDGR D VX FDEHFHUD� FXDQGR QLxR� \ GRQGH

&RQIXFLR DILUPDED TXH OOHYDQGR FDGD GtD XQ JUD�

���



QR GH DUHQD DO PLVPR VLWLR� SRGUtD OOHJDU D KD
FHUVH XQD PRQWDxD��� ,xLJR 'HXVWR VDEtD D TXp
DWHQHUVH��� /D ~QLFD TXH XQR HGLILFD HV HVH SH

TXHxR PRQWtFXOR VREUH HO FXDO VH SODQWD XQD

FUX]� FRPR SDUD GHFLU TXH VH KD OOHJDGR D OD

FLPD� �7DQ VyOR D ORV SXURV OHV HV SHUPLWLGR
PRULU��

8Q VLOEDWR OHMDQR WXUEy OD SD] GH ORV FDPSRV�
3HUR pO FRQWLQXy VLQ VLTXLHUD YROYHU OD FDEH]D�

6LQ HPEDUJR� ORV ULHOHV� HQWUH ORV FXDOHV PDUFKD

ED� FRPHQ]DURQ SRU YLEUDU \� EDMR OD SUR\HFFLyQ
GH DOJ~Q SRGHURVR IRFR� SDUHFLHURQ IXQGLUVH FR

PR OLQJRWHV GH RUR� PLHQWUDV VRSODED D VX HVSDO
GD HO YLHQWR KXUDFDQDGR GH XQD WURPED� 1L VH

GHWXYR� QL VH DSUHVXUy� (VWDV GRV SDUDOHODV GH

DFHUR HUDQ VX FDPLQR� DTXpO GHO FXDO QR QRV HV

SHUPLWLGR DSDUWDUQRV XQ iSLFH� QL DXQ SDUD WUD
WDU GH HYLWDU OR LQHYLWDEOH� < DO FDHU GH EUXFHV�
FRPR DQWH HO DOWDU PD\RU OD YtVSHUD� \ DO SUH
WHQGHU LQVWLQWLYDPHQWH HQGHUH]DUVH� HVD PDVD

DYDVDOODGRUD FRPR HO GHVWLQR� OH DOLYLy GH XQ

SHVR� \ GHVOXPKUyOH OD JUDQ VRPEUD TXH VH KD

FtD HQ pO���

$O YROYHU D FDVD GH *LUDOGR $OFi]DU ORV WUHV

KRPEUHV� 5RFtR OHV VDOLy DO SDVR� WDQ FRQPRYLGD�
TXH HOORV VH SUHJXQWDURQ OR TXH SRGtD KDEHUOH
RFXUULGR GXUDQWH VX DXVHQFLD� 6X PDULGR SHQVy
HQ HOOD PLVPD� HO SRHWD SHQVy HQ 5HLQLWD� 6HP

SHQVy HQ HO OHEUHO�
²(V 3HGUR 0LJXHO WRGDYtD²GLMR HOOD� WUDWDQGR

���



GH VRQUHtU HQ PHGLR GH VX HVSDQWR²R� PiV ELHQ�
HVH SREUH FXUD� £$K� £6L KXELHVHLV YLVWR� £1R�
QXQFD ROYLGDUp VX H[SUHVLyQ�
< VH SXVR OD PDQR FRPR XQD SDQWDOOD� SDUD QR

WHQHU GHODQWH VLHPSUH OD YLVLyQ LQGHOHEOH GHO
KRPEUH OOHQR GH YLGD \ \D PDUFDGR GH XQ VHOOR���
3RU SULPHUD \ ~QLFD YH] HOOD KDEtD VDELGR GHVHQ
WUDxDU HVH DOJR LQFRQIXQGLEOH TXH QLQJ~Q PRUWDO
GHEH VRUSUHQGHU�
&XDQGR SXGR H[SOLFDUVH EUHYHPHQWH� ORV KRP

EUHV VH PLUDURQ� VLQWLHQGR FRPXQLFiUVHOHV HO HV

FDORIUtR TXH� DXQ D WUDYpV GH ODV SDODEUDV� YHQtD
GH OR PiV SURIXQGR GH VX LQWXLFLyQ IHPHQLQD�
(OOD DSURYHFKy SDUD GHFLGLUORV�
²7~�� 6HP� DO PHQRV� HVWR\ VHJXUD TXH SXHGHV

VHUOH ~WLO D WX DPLJR�
²3HGUR 0LJXHO���²(O SRHWD UHIOH[LRQDED� (V

WDEDQ PX\ FHUFD GHO DOPLQDU GRQGH DTXHOOD RWUD
YH] YLHUD UHFRUWDUVH VX VLOXHWD VREUH OD QRFKH VH

YLOODQD� < WXYR HO FDSULFKR GH QR DEDQGRQDU HO

GHVHQODFH GH DTXHOOD LQWULJD GHO IHUYRU \ GHO

DPRU DQGDOX]�
²£(D� 9DPRV� 6HP� \R YR\ FRQWLJR� PLHQWUDV

7LUVR VH TXHGD KDFLpQGROH FRPSDxtD D 5RFtR�

3HUR FXDQGR OOHJDURQ D OD HVWDFLyQ GH &yUGRED
HO PL[WR KDEtD \D SDUWLGR� \� VLQ HPEDUJR� \ D

SHVDU GH ODV ILHVWDV TXH VH SUHSDUDEDQ HQ OD FLX

GDG� D ORV GRV KRPEUHV OHV FKRFy OD DJORPHUD
FLyQ GH JHQWH TXH SHUVLVWtD HQ ORV DOUHGHGRUHV�

6HP VH DSUR[LPy D XQ JXDUGLD�
²6t� XQ DWURSHOODGR²GLMR HO RWUR FRPR FRQ

ILUPDQGR�

���



< EDMDQGR OD YR]�
���< GLFHQ TXH HV XQ VDFHUGRWH�

²+HPRV OOHJDGR WDUGH� *LUDOGR²FRPHQWy O~

JXEUHPHQWH 6HP� YROYLHQGR D UHXQtUVHOH²� £ $K �

1RVRWURV QR SRGUHPRV GHFLU� FRPR HO SREUH 'HXV
WR� 'HPDVLDGR WDUGH� SHUR VLHPSUH D WLHPSR�
(O SRHWD OH PLUDED VLQ QHFHVLWDU LQWHUURJDUOH� \

KDVWD VHSDUDURQ ORV RMRV� SRUTXH KD\ HQ HOORV \

HQ HVRV FDVRV� DOJR TXH QDGLH GHEH YHU�

+HQGLHURQ OD PXOWLWXG \ WUDWDURQ GH SHQHWUDU
KDVWD OD VDOD GH HVSHUD� FRQYHUWLGD SURYLVLRQDO
PHQWH HQ GHSyVLWR� 3HUR HO MXH] VH KDEtD FRQVWL

WXLGR \� D SHVDU GH KDEHU PDQGDGR UHFDGR� WX

YLHURQ TXH DJXDUGDU TXH FRQFOX\HUD GH LQVWUXLU

VX VXPDULR� 6RQDURQ ODV GLH]� +DEtDQ WUDQVFXUUL

GR ODV WUHV KRUDV GHVGH TXH HO SiUURFR DEDQGR

QDUD SDUD VLHPSUH 6DQ -XDQ GH OD 3DOPD� 8Q

JXDUGLD FLYLO YLQR D DYLVDUOHV \ SXGLHURQ YHU� FHU
FD GH XQR GH ORV DMLPHFHV� OD FDPLOOD HQ TXH VH OH

KDEtD UHFRJLGR�
£(O SREUH VROLWDULR� £1R KDEtD UHVLVWLGR HO YpU

WLJR \ KDEtD FDtGR GH OD WRUUH� )RUWtVVLPD WXUULV

QRPHQ 'yPLQH�� FRPR HVWDED JUDEDGR HQ OHWUDV

GH D SDOPR HQ OD *LUDOGD��� 6HP VH DGHODQWy \
OH GHVFXEULy HO URVWUR� HQWRQFHV HO SRHWD� LUUHVLV
WLEOHPHQWH DWUDtGR� GLR WDPELpQ XQ SDVR SDUD

FRQWHPSODU SRU SULPHUD \ ~OWLPD YH] D DTXHO
KRPEUH TXH pO QR KDEtD YLVWR QXQFD� SHUR FRQ HO

FXDO VH VHQWtD YLQFXODGR SRU QR Vp TXp OD]RV VH

FUHWRV�

(Q HO YDVFR QR KDEtD KHFKR VLQR DFHQWXDUVH HVD
VHUHQLGDG LQWDQJLEOH TXH KDEtD VLGR VLHPSUH VX

���



H[SUHVLyQ� \ TXH HUD DKRUD OD GH OD PXHUWH PLV
PD� /DV UXHGDV OH KDEtDQ UHVSHWDGR� 6yOR HQ OD

IUHQWH� XQ SRFR GH VDQJUH VH KDEtD FRDJXODGR VR

EUH XQD SHTXHxD KHULGD�
²¢6H OH KD LGHQWLILFDGR \D"²SUHJXQWy 6HP�

URPSLHQGR DTXHOOD PXGD \ ODUJD FRQWHPSOD
FLyQ�
²7RGDYtD QR²GLMR HO MXH]�
²)Xp PL DPLJR� \ QRVRWURV OH EXVFiEDPRV� (V

HO FXUD GH PL SDUURTXLD�
/RV FXULDOHV WRPDEDQ FDUWDV UiSLGDPHQWH�

�,xLJR 'HXVWR��� (FOHVLiVWLFR��� 9DVFRQJDGR��� 'H
WUHLQWD \ WUHV DxRV GH HGDG��� 'RPLFLOLDGR HQ����

$XQ QR VH VDEtD VL VH WUDWDED GH XQ DFFLGHQWH R

GH XQ VXLFLGLR� 3HUR HO SRHWD \ 6HP 5XEt REWX

YLHURQ TXH OD YHULILFDFLyQ PpGLFD VH OOHYDUD D

FDER VLQ OHYDQWDU HO FXHUSR� SDUD HOORV SRGHU KD
FHUVH FDUJR HQ VHJXLGD GH pO \ WUDVODGDUOR GLUHF

WDPHQWH D OD FDVD SDUURTXLDO� < FRPR WDQWDV IRU

PDOLGDGHV \ WUiPLWHV SRGtDQ GXUDU KDVWD OD PD

GUXJDGD� *LUDOGR $OFi]DU FUH\y PHMRU OOHYDUVH
D FHQDU� HQ VX DXWRPyYLO� DO FRPLVDULR \ DO MXH]�
6H GHMy LQVWUXFFLRQHV SDUD HO IRUHQVH \� FODX

VXUDGD DTXHOOD VDOD GH DGLRVHV TXH� FRQ VXV PX

URV GHVQXGRV \ VXV DOWDV YHQWDQDV RMLYDOHV� WH

QtD DOJR GH VDJUDULR R GH PH]TXLWD� XQD SDUHMD
GH FLYLOHV PRQWy OD JXDUGLD HQ OD SXHUWD� MXQWR
D HOOD SURVHJXLUtD OD DJLWDFLyQ GHO PXQGR� GH ORV
WUHQHV TXH OOHJDEDQ \ GH ORV TXH SDUWtDQ� $Vt TXH
GDED HQFHUUDGR \ FXVWRGLDGR HO FXUD 'HXVWR� D OD
OX] VLOHQFLRVD GH ODV OiPSDUDV� HQ HVD FRPR LQ

WHUPLQDEOH YHODFLyQ GHO -XHYHV DO 9LHUQHV 6DQWR�



6HP 5XEt GHEtD SUHSDUDU D 0yQLFD \� PX\ WDU

GH HQ OD QRFKH� PLHQWUDV ORV RWURV KDFtDQ ODV ~O

WLPDV GLOLJHQFLDV� HO SLQWRU VH GLULJLy KDFLD HVD

LJOHVLD� GRQGH FRQ pO SHQHWUDUD HO 'HVWLQR� 6H OH

UHSUHVHQWDED OD ILJXUD GHO FXUD YDVFR� WDO FRPR OH

YLHUD OD PDxDQD GH OD SURFHVLyQ GH 5DPRV� FRQ
GXFLHQGR SRU HO FDEHVWUR HO ERUULTXLOOR HQ TXH
LED PRQWDGR HO 1LxR -HV~V� <� PHQVDMHUR GH OD

IDWDOLGDG� EXVFDED OD PDQHUD GH DFFHGHU D HVD

FDVD TXH VXSRQtD GRUPLGD�

/D URGHy� QR DWUHYLpQGRVH D OODPDU� /RV ID

UROLOORV DUGtDQ IUHQWH DO UHWDEOR GH FHUiPLFD� (Q

OD SOD]ROHWD VH HUJXtD LQPyYLO OD SDOPD� 'REOy
HO iQJXOR GH OD FDOOH GH OD )HULD� \ HQWRQFHV� DO
HQIUHQWDU OD YHQWDQD GHO -HV~V GH ORV $IOLJLGRV \
DO LQFOLQDUVH VREUH VX UHMLOOD� XQD YR] OH LQWHU

SHOy GHVGH OD SHQXPEUD GHO RUDWRULR�
²¢(V XVWHG TXLHQ YD� VHxRU 6HP"

0yQLFD HVWDED HQ RUDFLyQ \ HQ HVSHUD� (O SLQ
WRU YLVOXPEUDED DSHQDV VX URVWUR YXHOWR KDFLD pO�
TXH VH UHFDWDED HQ ODV VRPEUDV \ TXH FRQVHUYDED

VX PXWLVPR� /D ILJXUD DPRUWDMDGD GHO &ULVWR ORV

GRPLQDED� 3HUR� HVWDEOHFLGD HVD LQFRPSUHQVLEOH
FRPXQLFDFLyQ GH ODV GHVJUDFLDV� XQ VROOR]R VHFR

FRPR XQD ULVRWDGD KL]R UHVRQDU HO UHFLQWR�
�²£ +D PXHUWR � £ +D PXHUWR �

6HP QR WXYR YDORU SDUD UHVSRQGHU� (QWRQFHV
OD YL]FDtQD� TXH VH KDEtD DSUR[LPDGR D ODV UHMDV�
YROYLy D GHMDUVH FDHU DO SLH GHO -HV~V GH ORV $IOL

JLGRV� VLQ SRGHU VROWDU HO OODQWR� D]RWDQGR VX IUHQ
WH FRQWUD OD SHDQD�

L � $8*8672 '
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²£$K� £<R VDEtD TXH DTXHOOD SDVLyQ FRQFOXLUOD
FRQ HVWD PXHUWH�
< HOOD QR GLVFHUQtD VL KDEtD VRxDGR HVWH WUDQFH

R VL HV TXH OR VRxDED DKRUD� 6HP 5XEt� GH SLH
MXQWR D ORV EDUURWHV� QR SDUHFtD PiV GHVSLHUWR�
²/D 3DVLyQ \ 0XHUWH²UHSLWLy FRPR XQ HFR�

6XV DYHQWXUDV EDWDOODGRUDV \ ORFXDFHV OH DSD
UHFtDQ LQRIHQVLYDV MXQWR D HVWD H[DOWDFLyQ PtVWL

FD \ VHQVXDO FRQVDJUDGD SRU OD PXHUWH� \ SHQVy�
FDVL FRQ DOLYLR� HQ YROYHU D SDUWLU GH 6HYLOOD� HQ
EXVFD GH DTXpOOD� FRQVWDQWHPHQWH UHKXtGD� SHUR
D OD YH] YHOHWD \ SDUDUUD\RV GH VX FRUD]yQ� SXHV
VXV DPRUtRV� FRPSXHVWRV GH FDSULFKRV� HUDQ FRPR

HVDV SHUVRQDV HWHUQDPHQWH DFKDFRVDV VREUHYL
YLHQGR D ORV PiV VDQRV \ PiV UREXVWRV�

0yQLFD KDEtD FHVDGR GH JHPLU� \ VX YR] VRP

EUtD YLQR FRPR GHVGH XQD FULSWD�
²¢.D PXHUWR��� R VH KD PDWDGR"
²4XHGDUi VLQ HVFODUHFHU� SXHV SDUHFH KDEHU

VLGR DOFDQ]DGR SRU HO PL[WR GH 0DGULG� FXDQGR

VHJXtD HO WDOXG GH OD YtD IpUUHD� < WDQWR HV DVt� TXH
WRGR HO FRQYR\ OH KD SDVDGR SRU HQFLPD� VLQ TXH

WHQJD RWUDV KHULGDV TXH OD TXH VLQ GXGD VH KL]R

DO D]RWDU OD IUHQWH FRQWUD OD JUDYD� \ OD SURGXFL
GD SRU DOJ~Q SHGHUQDO� HQ XQ FRVWDGR� $SHQDV XQ
SRFR GH VDQJUH VREUH ORV ODELRV DFXVD HO GHUUDPH

LQWHUQR GHO FKRTXH�
1R VH RtD QL DXQ OD UHVSLUDFLyQ GH 0yQLFD� 'H

EtD GH HVWDU FRPR SHWULILFDGD� FRQ OD YLVWD DEVRUWD
HQ OD VRPEUD� VDEH 'LRV DQWH TXp YLVLRQHV� 6HP
SURVLJXLy �

²6H OH KD HQFRQWUDGR XQ GpFLPR GHO VRUWHR GH

���



PDxDQD� TXH QR SXHGH KDEHU FRPSUDGR VLQR HVWD

QRFKH� DO GLULJLUVH D OD HVWDFLyQ� SRU OR FXDO VH

FRPSUHQGH TXH QDGD SUHPHGLWDED�
²3HUR���²LQVLVWLy OD YR] VHSXOFUDO²¢VH KDQ

YLVWR FRQ 3HGUXFKR " ¢ 6H KDEUi LGR HVH UHSURER "
²7HQtD DO GHGR VX DQLOOLWR²H[SOLFy 6HP� FRQ

XQD HPRFLyQ TXH QR VH KDEtD H[WHULRUL]DGR KDV

WD HQWRQFHV²� \ HQ FXDQWR DO YLERULOOD� KD HP

SUHQGLGR VX PDUFKD UDPSDQWH SRU HO PXQGR�
DUUROODQGR D TXLHQ OH GLHUD DEULJR� 1L VLTXLHUD pO

VH SXHGH KDEHU GDGR FXHQWD HQ HO WUHQ� TXH SD
VDEDQ SRU VREUH WRGR XQ FRUD]yQ�
²£$K���� £6t� £%LHQ SXHGH XVWHG GHFLUOR� \ HO

GH -HV~V HV WHVWLJR� pO� TXH QRV SHQHWUD KDVWD

GRQGH QRVRWURV PLVPRV QR OOHJDPRV� £7RGR XQ

FRUD]yQ� £7RGR FRUD]yQ�
+DEtDVH YXHOWR D OHYDQWDU \ DUUHJODED OD PDQ

WLOOD VREUH VXV FDEHOORV JULVHV� 6HP 5XEt FRP

SUHQGLy TXH SHQVDED HQ VDOLU�
²8VWHG PH JXLDUi� ¢QR HV FLHUWR"
²7RGR HVWi KHFKR� \ QR QRV TXHGD VLQR HVSH

UDU²FRPSOHWy HQWRQFHV HO SLQWRU� GDQGR OD LP

SRVWHUJDEOH QRWLFLD²� *LUDOGR VH KD HQFDUJDGR
pO PLVPR GH DFRPSDxDUOH� PLHQWUDV \R PH DGH
ODQWDED D SUHYHQLUOD� \ HVWDUiQ DTXt DQWHV TXH
DFODUH� SDUD HYLWDU WXPXOWRV�
²3HUR ¢SRU TXp WDQWR WDUGDU"²JULWy FRQ GHV

HVSHUDFLyQ 0yQLFD�
²3LHQVH XVWHG� OD FLUFXODFLyQ GH FDUUXDMHV HVWi

LQWHUUXPSLGD KR\ GHVGH PHGLD QRFKH� KD KDELGR
TXH WUDHUOH FDUJDGR� FRPR TXLHQ GLFH GHVGH 7ULD
QD� D SHTXHxDV HVWDFLRQHV \ GDQGR URGHRV� SXHV

���



VHJXUDPHQWH ORV DQJDULOOHURV QR KDEUiQ SRGLGR
FRUWDU SRU $OIRQVR ;,,� QL SDVDU OD SOD]D GHO

'XTXH�
²¢3RU TXp"
²3RUTXH HV 9LHUQHV 6DQWR� 0yQLFD� \ D HVWD

KRUD VDOH GH 6DQ 0LJXHO OD SURFHVLyQ GHO 6LOHQ
FLR� £1R HUD FRVD TXH HO FDGiYHU GHO SREUH VH FUX
]DUD HQ HO FDPLQR FRQ HO 6DQWR (QWLHUUR �

8Q DPDUJR VDUFDVPR FRQWUDtD ORV ODELRV GHO MX
GtR� SHUR 0yQLFD \D QR OH YHtD QL OH RtD�
(VFXFKDURQ HO VLOHQFLR OOHQR GH UXPRUHV� GH HVD

DOERUDGD WUiJLFD� 'LVWLQJXtDQVH P~VLFDV HQ VRU

GLQD� SDVRV VLJLORVRV� OXFHV YHODGDV� HQWUH OD LQ�

FHUWLGXPEUH GH OD QRFKH� TXH QR FRQFOXtD GH LUVH�
\ GHO GtD� TXH QR DFDEDED GH YHQLU�

'H SURQWR� FRPR YLEUDQWH OiPLQD GH FXFKLOOR

\HQGR D HQFODYDUVH DOOi GRQGH SDOLGHFtDQ ODV HV

WUHOODV� UHKLOy OD SULPHUD VDHWD� )Xp FRPR VL VH

KXELHUD H[RUFL]DGR XQ KHFKL]R� FRPR VL� DKX\HQ
WDQGR \ GLVLSDQGR HO PLVWHULR� DTXHO JULWR KLFLHUD
VDOLU GH VX SHVDGLOOD D OD FLXGDG VRUWtOHJD� GHVHQ
FDQWDGD SRU HO GHVSHUWDU�

7UHLQWD \ WUHV DxRV GH YLGD�
SRU WUHV DxRV GH SDVLyQ�
SRU WUHV KRUDV GH DJRQtD�
\ XQD HWHUQLGDG GH DPRU���

),1

6HYLOOD� ��� GH HQHUR�

0DGULG� �� GH VHSWLHPEUH G© �����
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(GLWRUD ,QWHUQDFLRQDO

&2/(&&,Ï1 /,7(5$5,$

/DV ~OWLPDV REUDV GH ORV HVFULWRUHV PiV VDOLHQWHV

HVSDxROHV \ DPHULFDQRV�

5� &DQVLQRV $VVHQV� /DV OXPLQDULDV GH +DQXNDK
YL

(PLOLR 5DPtUH] ÈQJHO�� /RV RMRV FHUUDGRV�

/HRSROGR %DVD� 'RQ -XDQ GH $PpULFD�

'LHJR 6DQ -RVp� 8QD ,�LFD HQ )ODQGHV�

$XJXVWR G
+DOPDU� /D SDVLyQ \ PXHUWH GHO FXUD 'HXVWR�

$XJXVWR G
+DOPDU� /D VRPEUD GHO KXPR HQ HO HVSHMR�
$QGUpV *RQ]iOH] %ODQFR� /DV 6DODPDQGUDV�

0DQXHO 0DFKDGR� 3RHVtDV� ySHUD OtULFD SHUIHFWD�
/XLV $UDTXLVWDLQ� /D YXHOWD GHO PXHUWR�

3UHFLR GH FDGD REUD HQ U~VWLFD� SHVHWDV ��

(QFXDGHUQDGD� SHVHWDV �����

-RVp )UDQFpV� (O $UWH TXH VRQUtH \ FDVWLJD�

3UHFLR� SHVHWDV ��





�M¢
00
��9��
�Ë�W
�!�
���
�
�

�Ŷt
�¢
�¢�9
t�� Ŷ


VVH6Ut

���

�

¢VL �ªI
V

©


Ŷ



P

I£¢ 
 


Ŷ��




